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ΕΙΣΑΓΩΓΗ

Το αντικείμενο του βιβλίου

H κοινωνία πολιτών εμφανίζεται ως έννοια ήδη από τα τέλη του 18ου αιώνα σε κείμενα 
του Σκωτικού Διαφωτισμού όπως των Adam Smith και Adam Ferguson και στις αρχές 
και τα μέσα του 19ου αιώνα σε αυτά των Hegel, Karl Marx και Αlexis de Tocqueville. 
Αναβίωσε ως όρος στις αρχές της δεκαετίας του 1990, για να περιγράψει την ανάπτυξη 
και λειτουργία των μη κερδοσκοπικών οργανώσεων σε δημοκρατικές κοινωνίες, αλλά 
και τη δράση ομάδων που έπαιξαν ρόλο στη διαδικασία εκδημοκρατισμού των χωρών 
της Ανατολικής Ευρώπης και της Λατινικής Αμερικής. Πέρα από το ακαδημαϊκό επί-
πεδο, η έννοια επανήλθε και στην πολιτική στον χώρο της ανθρωπιστικής βοήθειας 
και μεταξύ των ίδιων των εθελοντών, με διάφορες χρήσεις και ερμηνείες. Στο πεδίο της 
πολιτικής επιστήμης η σχέση του «τρίτου τομέα» με το κράτος και την αγορά αποτέλεσε 
αντικείμενο έρευνας με έμφαση στη συζήτηση για την κοινωνία πολιτών ως παράγο-
ντα βελτίωσης της ποιότητας της δημοκρατίας (Putnam, Leonardi και Nanetti, 1993). 
Παράλληλα γίνεται λόγος και για εμφάνιση μιας υπερεθνικής, ευρωπαϊκής κοινωνίας 
πολιτών (Keane, 2006). 

Την τελευταία δεκαετία, η επίδραση της οικονομικής κρίσης στις οργανώσεις της 
κοινωνίας πολιτών άρχισε να απασχολεί τη διεθνή και εγχώρια βιβλιογραφία. Οι μελέ-
τες επισημαίνουν το οικονομικό πλήγμα που δέχθηκαν οι μη κυβερνητικές οργανώσεις 
την περίοδο αυτή και αναζητούν συσχετίσεις των επιπτώσεων με το μέγεθός τους, το 
εύρος δράσης και το αντικείμενο των οργανώσεων. Αναδεικνύουν επίσης την εμβάθυνση 
των υφιστάμενων διαιρέσεων στο πεδίο της κοινωνίας πολιτών, οι οποίες εδράζονται σε 
γεωγραφική, κυρίως, βάση, όπως Ανατολή/Δύση, Βόρεια/Νότια Ευρώπη και αναπτυγ-
μένες/ανταπτυσσόμενες χώρες (Shahin, Woodward and Terzis, 2012· Hanfstaengl, 2010· 
Clark, 2011· Morreale, 2011· Salamon, Geller and Spence, 2009). 

Όσον αφορά τη μη οργανωμένη κοινωνία πολιτών, η βιβλιογραφία που σχετίζεται 
με τα κοινωνικά κινήματα, τις οργανώσεις βάσης, την εναλλακτική και αλληλέγγυα 
οικονομία και τις τρέχουσες κινητοποιήσεις στην Ευρώπη, εστιάζει στον πολιτικό, παρά 
στον οικονομικό, χαρακτήρα της κρίσης. Οι ερευνητές συνδέουν την απογοήτευση 
των πολιτών από την επίσημη πολιτική διαδικασία με την κινητοποίηση της κοινωνίας 
πολιτών «από τα κάτω» και τη συμμετοχή σε μαζικές διαμαρτυρίες, μιλώντας για εναλ-
λακτικές μορφές αντίστασης (Kousis and Paschou, 2017, σελ.142), άμεση κοινωνική 
δράση (Bosi and Zamponi, 2015) ή «υπόγεια πολιτική δράση» (subterranean politics) 
(Kaldor και Selchow, 2013). Προτάσσουν την πολιτική διάσταση αυτών των παραδειγ-
μάτων, καθώς αυτά εισάγουν νέες μορφές πολιτικής συμμετοχής, έχουν στενή σχέση με 
την καθημερινότητα και προτείνουν μια νέα αντίληψη για τη δημοκρατία. Περαιτέρω 
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μελέτες υπογραμμίζουν τους πολιτικούς, θεσμικούς και πολιτισμικούς παράγοντες οι 
οποίοι αλληλεπιδρούν με τις στερήσεις των πολιτών λόγω της κρίσης, οδηγώντας στο 
τρέχον κύμα συλλογικών διαμαρτυριών στην Ευρώπη (Ancelovichi, 2015).  

Παρότι, ωστόσο, οι παρούσες μελέτες παρέχουν χρήσιμα στοιχεία για την επίδραση 
της κρίσης στην οργανωμένη (μη κυβερνητικές οργανώσεις και άλλες οργανώσεις με 
νομικό τύπο) ή μη οργανωμένη κοινωνία πολιτών (οργανώσεις βάσης, μικρές, τοπικές 
και άτυπες συλλογικότητες), μικρή έμφαση έχει δοθεί στη συγκριτική ανάλυση των 
δύο αυτών πεδίων της κοινωνίας πολιτών. Περαιτέρω, η ενασχόληση με την οικονομική 
επίδραση της κρίσης στις οργανώσεις φαίνεται να αφήνει ανεξερεύνητους άλλους μετα-
σχηματισμούς που προκύπτουν στο εσωτερικό τους, όπως η είσοδος ή η επικράτηση 
νέων υποκειμένων, συλλογικών και ατομικών, που ενεργοποιούνται με αφορμή την κρίση. 

Τέτοιο παράδειγμα κινητοποίησης ατομικών υποκειμένων είναι οι γυναίκες, η συμ-
μετοχή των οποίων στην κοινωνία πολιτών την περίοδο της κρίσης παραμένει άγνωστη. 
Παρότι σύγχρονες μελέτες έχουν αναδείξει την εμπέδωση του κοινωνικού κεφαλαίου 
των γυναικών σε μικρές, τοπικές οργανώσεις χωρίς τυπικό χαρακτήρα, (Lοwndes, 2010· 
Αdkins, 2010· Norris and Inglehart, 2010) και σε ad hoc συλλογικές διαμαρτυρίες, δεν 
έχει γίνει η απαραίτητη συσχέτιση με την άνθιση της άτυπης συλλογικής οργάνωσης 
την περίοδο της κρίσης που επισημαίνεται στη βιβλιογραφία, ώστε να ελεγχθεί εάν 
ενθαρρύνθηκε ή όχι η είσοδος των γυναικών στην αρένα της κοινωνίας πολιτών. Η 
παράλειψη αυτή συνδέεται και αναπαράγει την υπέρ των ανδρών μεροληψία κατά τη 
μελέτη της κοινωνίας πολιτών, όπως αυτή διατυπώνεται στη φεμινιστική κριτική των 
εννοιών της κοινωνίας πολιτών και του κοινωνικού κεφαλαίου (Adkins 2010· Βezanson 
2010· Λεοντσίνη, 2010). 

Όσον αφορά ειδικότερα την κοινωνία πολιτών στην Ελλάδα, είναι γνωστή η άποψη 
που επικράτησε στην επιστημονική συζήτηση περί «ατροφίας» της και ειδικότερα περί 
της αδυναμίας της να αναπτυχθεί μέσα στο διογκωμένο, υπερτροφικό και αναποτε-
λεσματικό ‒ειδικά ως προς την εφαρμογή των μέτρων δημόσιας πολιτικής‒ ελληνικό 
κράτος (Μακρυδημήτρης, 2002· Μουζέλης, 2007, σελ. 107-114). Ένα τέτοιο κράτος, 
ενσωματώνοντας τον/την πολίτη σε κάθετα δίκτυα πελατειακών σχέσεων μέσω κομ-
ματικής ή ατομικής πατρωνίας, παρεμποδίζει την ανάπτυξη μιας ισχυρής κοινωνίας 
πολιτών. Επισημαίνονται επίσης η έλλειψη ικανού κοινωνικού κεφαλαίου και η μείωση 
του γενικότερου ενδιαφέροντος για την πολιτική, ενώ η κύρια αντίληψη για το είδος 
της σχέσης κράτους και κοινωνίας πολιτών φαίνεται να είναι αυτή ενός παιγνίου «μηδε-
νικού αθροίσματος» (Βούλγαρης, 2006, σελ. 17, 19). 

Οι αδυναμίες αυτής της προσέγγισης έχουν αναδειχθεί ήδη πριν από την έλευση 
της κρίσης από σειρά μελετών και εμπειρικών ερευνών που κατέδειξαν, κατ' αρχάς, την 
ανάπτυξη ισχυρών θυλάκων της κοινωνίας πολιτών στην Ελλάδα, όπως το συνδικα-
λιστικό κίνημα, και την ύπαρξη μιας άλλης, άτυπης μορφής συλλογικής οργάνωσης 
που, ενώ δεν περιβάλλεται κάποιο νομικό τύπο, εντούτοις υπονοεί την ύπαρξη δεσμών 
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μεταξύ των πολιτών, οι οποίοι δεν μπορούν να αγνοηθούν από τη θεωρητική συζήτηση 
(Σωτηρόπουλος, 2004). 

Την περίοδο της οικονομικής κρίσης η άποψη για την κοινωνία πολιτών στην Ελλάδα 
φαίνεται να μεταστρέφεται. Η εμφάνιση ποικίλων κινήσεων κοινωνικής αλληλεγ-
γύης πυροδότησε νέα σειρά ερευνών (Σημίτη, 2014· Μπουρίκος, 2013· Μπουρίκος και 
Σωτηρόπουλος 2014· Simiti, 2017, Σωτηρόπουλος, 2017, Αφουξενίδης και Γαρδίκη, 2014), 
οι οποίες αναφέρονται στον οργανωσιακό πολλαπλασιασμό ιδίως όσον αφορά τα πεδία 
της πρόνοιας, της υγείας και της εκπαίδευσης και ανατρέπουν το στερεότυπο περί ατρο-
φίας, φτάνοντας πολλές φορές στη διαμετρικά αντίθετη άποψη, αυτήν της έκρηξης της 
κοινωνίας πολιτών και ιδιαίτερα αυτής που οργανώνεται από τη βάση. Και πάλι, ωστόσο, 
η ένταση και η επίδραση της άτυπης οργάνωσης δεν καταγράφεται και δεν αναλύεται 
επαρκώς σε σχέση με την τυπική, ενώ το ιδεολογικό πρόσημό της αποτελεί το κύριο 
αντικείμενο μελέτης, παραγκωνίζοντας συχνά άλλες πτυχές των οργανώσεων, όπως η 
ικανότητά τους να προσελκύουν και να ενεργοποιούν συγκεκριμένες ομάδες πολιτών, 
για παράδειγμα τις γυναίκες. Παρότι δε η συμμετοχή των γυναικών στο πλήθος των 
νέων συλλογικοτήτων και οργανώσεων που προέκυψαν εν μέσω της κρίσης έχει απο-
τελέσει αντικείμενο έρευνας (Κακεπάκη, 2013), δεν έχει εξεταστεί επαρκώς η επιρροή 
της συμμετοχής αυτής στη δράση και τα χαρακτηριστικά των οργανώσεων.

Το παρόν βιβλίο στοχεύει να συμβάλει στην επιστημονική συζήτηση για τον ρόλο 
και τη λειτουργία της κοινωνίας πολιτών σε εθνικό και διεθνές επίπεδο, παρέχοντας 
δεδομένα από την Ελλάδα, τη χώρα που αντιμετώπισε –και συνεχίζει να αντιμετωπίζει- 
μια κρίση χωρίς προηγούμενο στην οικονομική ιστορία των αναπτυγμένων οικονομιών 
σε περίοδο ειρήνης (Matsaganis και Leventi, 2014).

Οι πολιτικές λιτότητας που εφαρμόστηκαν μέσω των πακέτων διάσωσης οδήγησαν 
σε πρωτοφανείς περικοπές στους μισθούς του δημοσίου τομέα, τις συντάξεις και τις 
κοινωνικές παροχές και σε άνευ προηγουμένου περικοπές στους κατώτατους μισθούς. 
Λόγω της πτώσης της ζήτησης, πολλές επιχειρήσεις πτώχευσαν ή μετέφεραν την έδρα 
τους στο εξωτερικό, γεγονός που οδήγησε σε μια σωρευτική συρρίκνωση του ΑΕΠ 
κατά 25% για την περίοδο 2008-2013, εξαιρετικά υψηλά ποσοστά ανεργίας που έφτα-
σαν το 25% (και 60% σε νέους και νέες) και την αύξηση του κινδύνου της φτώχειας και 
του κοινωνικού αποκλεισμού (36% για το έτος 2013). Τα πρότυπα φτώχειας μετατοπί-
στηκαν από τις μεγαλύτερες ηλικίες προς τις νεότερες και τα κύματα μετανάστευσης 
εργατικού δυναμικού αυξήθηκαν κατακόρυφα την περίοδο 2008-2015 (Giannitsis και 
Zografakis, 2018). 

Μέσα σε αυτό το οικονομικό και κοινωνικό περιβάλλον, η παρούσα μελέτη κατα-
γράφει μεταβολές και μετασχηματισμούς εντός της κοινωνίας πολιτών και διερευνά τη 
συσχέτισή τους με αυτό. Εστιάζει στην ανάδυση και εδραίωση νέων δρώντων σε επί-
πεδο οργανώσεων και ατόμων στην πόλη της Θεσσαλονίκης.

Η μελέτη υιοθετεί μια νεο-γκραμσιανή προσέγγιση, η οποία  αντιλαμβάνεται την 
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κοινωνία πολιτών ως αρένα ή σφαίρα του εποικοδομήματος, μέσα στην οποία λαμβάνει 
χώρα η συγκρότηση της πολιτισμικής ηγεμονίας και η αμφισβήτησή της μέσω κοινωνι-
κών και πολιτικών πρακτικών αντίστασης. Η προσέγγιση αυτή είναι πρόσφορη για την 
ανάδειξη των αντιθετικών τάσεων στο εσωτερικό της κοινωνίας πολιτών και εξυπηρετεί 
ως προς τη θεωρητική αντιμετώπιση οργανώσεων που φέρουν αντισυστημικά χαρακτη-
ριστικά, λειτουργούν ανταγωνιστικά προς τις ιεραρχίες της αγοράς κι επιδιώκουν την 
ανασυγκρότηση των κοινωνικών δεσμών. Σε αντίθεση με θεωρήσεις που ακολουθούν 
την παράδοση του Alexis de Toqueville και αποδίδουν στην κοινωνία πολιτών γενικά 
a priori χαρακτηριστικά, η προσέγγιση του Gramsci (1999) δίνει έμφαση στο στοιχείο 
του ιστορικού χαρακτήρα της κοινωνίας πολιτών και την αντιμετωπίζει ως συνάρτηση 
των κοινωνικών σχηματισμών μιας ορισμένης περιόδου, όπως στη συγκεκριμένη περί-
πτωση της περιόδου 2008-2014.

Για τη διευκόλυνση της διερεύνησης και κατανόησης των αντιθετικών τάσεων εντός 
της κοινωνίας πολιτών, η μελέτη κάνει χρήση της αναλυτικής διάκρισης μεταξύ τυπικών 
και άτυπων οργανώσεων και προβαίνει σε μια σύγκριση των δύο πεδίων, αναδεικνύ-
οντας τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά τους και τη διαφορετική ανταπόκρισή τους στην 
κρίση, ρίχνοντας φως σε εκείνες τις συλλογικότητες που αντιτίθενται στην απόκτηση 
τυπικής νομικής υπόστασης. Ωστόσο, τα πεδία της άτυπης και τυπικής κοινωνίας πολι-
τών δεν αντιμετωπίζονται ως ενιαία και ομοιογενή σύνολα αλλά ως γενικές κατηγορίες. 
Αυτές περιλαμβάνουν ένα ευρύ φάσμα οργανώσεων με σημαντικές διαφοροποιήσεις 
αλλά και με ομοιότητες, που διατρέχουν οριζόντια τις δύο κατηγορίες, οδηγώντας έτσι 
στην ανάδειξη του παραδείγματος των αντι-οργανώσεων και αξιοποιώντας την αντί-
στοιχη έννοια (Burrel και Morgan, 1979) στο πεδίο της κοινωνίας πολιτών.

Επιπροσθέτως η παρούσα εργασία χρησιμοποιεί τη διάκριση μεταξύ οργανώσεων 
στη βάση του «φύλου» τους και συγκεκριμένα στη βάση της συμμετοχής του φύλου στον 
διοικητικό πυρήνα τους, στοχεύοντας στη διερεύνηση της ενεργοποίησης των γυναι-
κών στην κοινωνία πολιτών την περίοδο της κρίσης. Καθώς οι γυναίκες, σύμφωνα με 
την οικεία βιβλιογραφία, θεωρείται ότι έχουν μειωμένη πολιτική συμμετοχή σε σχέση με 
αυτή των ανδρών (Παντελίδου, 2014), τουλάχιστον όσον αφορά τις συμβατικές μορφές 
πολιτικής εμπλοκής όπως η συμμετοχή σε κόμματα και συνδικάτα (Κακεπάκη, 2013), 
η έντονη δραστηριοποίησή τους σε οργανώσεις και συλλογικότητες την περίοδο της 
κρίσης σηματοδοτεί μια κρίσιμη μεταβολή, που συνδέεται με τη γενικότερη συζήτηση 
για τη σχέση κοινωνίας πολιτών και δημοκρατίας.  

Βασικό επιχείρημα της παρούσας μελέτης είναι ότι η άτυπη και η αντί-οργάνωση 
μαζί με την ενεργοποίηση των γυναικών αποτέλεσαν κρίσιμους μετασχηματισμούς που 
επηρέασαν περαιτέρω τη δράση των οργανώσεων, αλλάζοντας ριζικά το τοπίο της κοι-
νωνίας πολιτών την περίοδο της κρίσης. Σε γκραμσιανούς όρους, οι μετασχηματισμοί 
αυτοί είναι ενδεικτικοί της αμφισβήτησης της κυρίαρχης ηγεμονίας και της συγκρότη-
σης αντι-ηγεμονιών εντός της κοινωνίας πολιτών.
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Η Θεσσαλονίκη ως περιβάλλον έρευνας

Η Θεσσαλονίκη ως περιβάλλον έρευνας διαθέτει μια σειρά χαρακτηριστικών τα οποία 
ενθαρρύνουν αλλά και αναχαιτίζουν την εμφάνιση και δράση των οργανώσεων της κοι-
νωνίας πολιτών. Οι διάφορες όψεις του κοινωνικοπολιτικού γίγνεσθαι δημιουργούν μια 
σειρά από αντιθέσεις, που αναδεικνύουν τον σύνθετο και δυναμικό χαρακτήρα της πόλης. 

Ως βασικός παράγοντας διαμόρφωσης της κοινωνίας πολιτών της Θεσσαλονίκης, 
στενά συνδεδεμένος με την ανάπτυξη δεσμών εμπιστοσύνης και κοινωνικότητας, αναδεί-
χθηκε η μικρή κλίμακα και ο τρόπος οργάνωσης των χρήσεων της πόλης. Η συγκέντρωση 
πληθώρας χρήσεων στο κέντρο της δίνει τη δυνατότητα στους πολίτες να γνωρίσουν 
και να συμμετέχουν στις δράσεις των ομάδων, ενώ οι προσωπικοί δεσμοί που αναπτύσ-
σονται ενθαρρύνουν κατ' αρχήν την ένταξή τους σε αυτές. Ταυτόχρονα οι ομάδες έχουν 
δυνατότητα εύκολης δικτύωσης, ανταλλαγής τεχνογνωσίας και οργάνωσης κοινών 
δραστηριοτήτων. 

Παράλληλα η πληθώρα των αφηγήσεων για τη Θεσσαλονίκη δημιουργεί πολλαπλά 
πεδία κοινωνικότητας. Η ποικιλία ταυτοτήτων της ίδιας της πόλης, η πόλη ως «φοι-
τητούπολη», «φτωχομάνα», «σταυροδρόμι πολιτισμών» κ.ο.κ. ανταποκρίνεται σε μια 
σειρά διαφορετικούς ρόλους και πληθυσμούς, παρέχοντας εύφορο έδαφος για την ανά-
πτυξη της συλλογικής έκφρασης ατόμων με κοινές πεποιθήσεις και σκοπούς. Η θέση της 
πόλης στον πολιτικό και διοικητικό χάρτη της χώρας της προσδίδει περαιτέρω ρόλους, 
όπως εκείνον της «συμπρωτεύουσας» ή του «κέντρου της βόρειας Ελλάδας και των 
Βαλκανίων», ενθαρρύνοντας την ανάπτυξη παραδοσιακών ομάδων πίεσης που απευθύ-
νονται προς τα κέντρα εξουσίας. Από την άλλη πλευρά η Θεσσαλονίκη βρίθει κρατικών 
θεσμών χωρίς επιτελικές αρμοδιότητες καθώς η ενίσχυση της τοπικής αυτοδιοίκησης 
σε επίπεδο αρμοδιοτήτων αναιρείται στην πράξη από την έλλειψη πρόβλεψης του αντί-
στοιχου προϋπολογισμού. Δημιουργείται έτσι ο ρόλος της «αδικημένης πόλης» σε σχέση 
με την πρωτεύουσα. Σε συνδυασμό με τη μεγάλη πτώση του βιοτικού επιπέδου των 
κατοίκων λόγω της οικονομικής κρίσης, η αντίφαση «μεγάλο αλλά αναποτελεσματικό 
κράτος» γίνεται ιδιαίτερα ορατή στη Θεσσαλονίκη, πράγμα που δημιουργεί ευρύ πεδίο 
για τη δράση φορέων της κοινωνίας πολιτών, οι οποίοι στη βάση της αυτο-οργάνωσης 
καλούνται να λειτουργήσουν συμπληρωματικά προς το κράτος ή υποκαθιστώντας το.

Μια άλλη όψη του περιβάλλοντος της έρευνας, σχετική με την ανάπτυξη της κοι-
νωνίας πολιτών στη Θεσσαλονίκη, είναι η πολιτική ταυτότητα της πόλης, ιδίως την 
περίοδο μετά τη Μεταπολίτευση. Από τη μακροχρόνια επικράτηση της δεξιάς παρά-
ταξης στον Δήμο και την Περιφέρεια επί μία εικοσιπενταετία σε συνδυασμό με την 
παρουσία τοπικών αρχόντων με έντονη επιρροή στην πολιτική ζωή της πόλης ‒ όπως 
ο πρώην Νομάρχης και Περιφερειάρχης Παναγιώτης Ψωμιάδης, ο πρώην Δήμαρχος 
Βασίλης Παπαγεωργόπουλος και ο Μητροπολίτης Άνθιμος‒ αναδεικνύεται μια συντηρη-
τική ταυτότητα. Σημείο καμπής αποτελεί η εκλογή στη δημαρχία του Γιάννη Μπουτάρη 
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το 2010, η οποία αποτελεί το επιστέγασμα πολυετών προσπαθειών και διακομματικών 
συμμαχιών πολιτών και συσσωματώσεων για ανατροπή του προηγούμενου καθεστώ-
τος. Η εκλογή αυτή προέκυψε και υποστηρίχθηκε από τις συλλογικότητες της πόλης 
και, σε συμβολικό επίπεδο, σηματοδότησε τη μεταστροφή της πολιτικής ταυτότητας της 
Θεσσαλονίκης προς πιο προοδευτικές αντιλήψεις διακυβέρνησης. Λειτούργησε δε ως 
ορόσημο για τη στροφή σε μια εξωστρεφή διοίκηση του Δήμου, ανοιχτή σε συνεργασίες 
με τις ομάδες της πόλης, γεγονός που ενθαρρύνει τον εθελοντισμό και τη συμμετοχή. 

Η άποψη αυτή συμβαδίζει με τα δείγματα της συλλογικής δράσης στην πόλη την 
περίοδο 2009-2014, κατά την οποία παρατηρούνται πρωτοβουλίες της κοινωνίας πολι-
τών που αφορούν είτε μεταϋλιστικές αναζητήσεις, όπως η προστασία του περιβάλλοντος, 
της ελευθερίας έκφρασης κ.ο.κ., είτε τον τομέα της αυτοδιαχείρισης, των εναλλακτι-
κών μορφών συναλλαγής και της κοινωνικής οικονομίας. Κάποιες από αυτές αποτελούν 
συνέχεια μιας πορείας ανάπτυξης των οργανώσεων που ξεκίνησε τη δεκαετία του 1990, 
με την αναβίωση της έννοιας της κοινωνίας πολιτών και της αντίληψης περί συμμετο-
χής στον δημόσιο διάλογο. Κάποιες άλλες πρωτοβουλίες γεννήθηκαν ή αναπτύχθηκαν 
πιο πρόσφατα· αυτές προήλθαν από την ανάγκη ανταπόκρισης και αντίδρασης στα 
νέα οικονομικά δεδομένα και σε μια σειρά πολιτικών που θίγουν έναν βασικό πυρήνα 
αγαθών και δικαιωμάτων, πολύ πιο πρώιμων από εκείνα των μεταϋλιστικών αναζητή-
σεων των αμέσως προηγούμενων ετών. Παράδειγμα τέτοιας αντίδρασης είναι το άτυπο 
δημοψήφισμα που διενεργήθηκε το 2014, με τη συμμετοχή 218.002 πολιτών, το οποίο 
και ανέδειξε με συντριπτική πλειοψηφία (98%) την αντίθεση των πολιτών στην ιδιωτι-
κοποίηση του νερού. Άμεσο αποτέλεσμα του δημοψηφίσματος θεωρήθηκε η δήλωση 
περί επανεξέτασης της διαδικασίας για την αξιοποίηση της ΕΥΑΘ.1

Θα μπορούσε να υποστηρίξει κάποιος ότι η αλλαγή στην ηγεσία του Δήμου και η 
πτώση του βιοτικού επιπέδου των κατοίκων ως επακόλουθο της οικονομικής κρίσης απο-
τελούν τις μεγαλύτερες αλλαγές που συντελέστηκαν στην κοινωνία της Θεσσαλονίκης 
την περίοδο 2009-2014 και ότι αυτές αλληλεπιδρούν άμεσα με την κοινωνία πολιτών της 
πόλης. Η αλληλεπίδραση αυτή φαίνεται μέσω της διαμόρφωσης δύο κυρίως τάσεων: 
η πρώτη είναι η ενθάρρυνση των παραδοσιακών και ήδη υφιστάμενων ομάδων της 
κοινωνίας πολιτών, οι οποίες επιδιώκουν τη συνομιλία με το κράτος, αναζητούν κρα-
τική χρηματοδότηση και έχουν τυπικό χαρακτήρα (χωρίς ωστόσο να αποκλείονται και 
άτυπες αυτοχρηματοδοτούμενες ομάδες, που προβάλλουν αιτήματα ακολουθώντας 
τα υφιστάμενα κανάλια επικοινωνίας με το κράτος). H δεύτερη είναι η ανάπτυξη της 
αυτο-οργάνωσης και της δράσης εκτός των παραδοσιακών καναλιών συνεργασίας με 
το κράτος και κάθε είδους κρατικής χρηματοδότησης ή συνεργασίας και στοχεύουν στη 
ανάπτυξη νέων παραδειγμάτων και παράλληλων δομών δράσης και μορφών αντίστασης, 

1. Όπως αναφέρεται σε σχετική δήλωση-ανακοίνωση το ΤΑΙΠΕΔ, σεβόμενο τους νομικούς θεσμούς, 
αλλά και τις αντιδράσεις της τοπικής κοινωνίας θα προχωρήσει στο αμέσως επόμενο διάστημα σε επανε-
ξέταση της διαδικασίας αξιοποίησης της ΕΥΑΘ (Μακεδονία και Ημερησία 01/07/2014).
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καταφεύγοντας πολλές φορές σε αντισυμβατικά μέσα. Η παράλληλη συνύπαρξη των 
δύο τάσεων καθιστά εφικτή τη συγκριτική ανάλυση της δράσης των παραδοσιακών και 
εκείνης των εναλλακτικών οργανώσεων της κοινωνίας πολιτών της Θεσσαλονίκης και 
την ανίχνευση ενδείξεων για το ποια τάση επικρατεί την περίοδο αναφοράς.

H στάση των ομάδων απέναντι στο κράτος σε συνδυασμό με την πολλαπλότητα 
των ταυτοτήτων των κατοίκων και των αφηγήσεων για την πόλη, τη στροφή σε μια πιο 
φιλική και προοδευτική τοπική αυτοδιοίκηση και την οικονομική κρίση λειτουργούν 
παράλληλα, συνθέτοντας μια πολυποίκιλη και ετερόκλητη κοινωνία πολιτών με πλήθος 
αντικειμένων, σκοπών και διάφορα επίπεδα συνομιλίας με το κράτος. Από την άποψη 
αυτή η επιλογή της Θεσσαλονίκης ως μελέτης περίπτωσης επιτρέπει την παρακολού-
θηση της κοινωνίας πολιτών σε μεσο-επίπεδο και προσφέρεται για τη γενίκευση των 
τάσεων και όψεων της κοινωνίας πολιτών και τη σύνδεσή τους με το σύγχρονο κοινω-
νικοπολιτικό περιβάλλον της χώρας. 

Μεθοδολογία-περιγραφή δείγματος

Η αποτύπωση της κοινωνίας πολιτών στην Ελλάδα αποτελεί μια απαιτητική διαδικασία, 
καθώς δεν υφίστανται επίσημοι φορείς ή ενοποιημένα αρχεία καταγραφής του συνόλου 
των οργανώσεων σε εθνικό ή περιφερειακό επίπεδο. Οι βάσεις δεδομένων είναι ελάχι-
στες, ελλιπείς και κατακερματισμένες και η ερευνητική τους αξιοποίηση δυσχεραίνεται 
από την έλλειψη συνέχειας και ενιαίου τρόπου καταχώρισης. Οι δυσκολίες εντείνονται 
στην περίπτωση των άτυπων οργανώσεων, οι οποίες συνήθως διαφεύγουν του ερευ-
νητικού ραντάρ. 

Το παρόν βιβλίο βασίζεται κατά το μεγαλύτερο μέρος σε πρωτογενή επιτόπια έρευνα 
στο νομό Θεσσαλονίκης, στο πλαίσιο εκπόνησης σχετικής διδακτορικής διατριβής 
στο τμήμα Πολιτικής Επιστήμης και Δημόσιας Διοίκησης του Πανεπιστημίου Αθηνών. 
Πραγματοποιήθηκε ένας συνδυασμός έρευνας αρχείων στο Πρωτοδικείο Θεσσαλονίκης, 
διεξαγωγής προσωπικών συνεντεύξεων με μέλη πενήντα οργανώσεων της πόλης και 
προσωπικής συμμετοχής σε επιλεγμένες δράσεις,2 με σκοπό μια ευρύτερη οπτική 

2.  Ενδεικτικά αναφέρονται οι δράσεις: ανταλλακτικό παζάρι της οργάνωσης Δίκτυο Ανταλλαγής (ΚΟΙ.
ΝΟ) και του Αγροτικού Παντοπωλείου Καλαμαριάς, δράσεις ευαισθητοποίησης της οργάνωσης «Street 
Panthers», γενικές συνελεύσεις των οργανώσεων ΠΕΡ.ΚΑ και «Συνέλευση Κατοίκων Κέντρου», σεμινάριο 
της οργάνωσης «Λαϊκό Πανεπιστήμιο Κοινωνικής και Αλληλέγγυας Οικονομίας», εορταστικές εκδηλώ-
σεις για το «Ποδηλατικό Καρναβάλι» (το 2011 και το 2013) από την οργάνωση «Γυμνή Ποδηλατοδρομία», 
δράσεις παροχής ειδών ανάγκης σε άστεγους από την οργάνωση «Θεσσαλονίκη Αλλιώς», συμμετοχή 
στην «Ημέρα των χρωμάτων» της οργάνωσης ΣΦΗΝΑ, στην «Popup βιβλιοθήκη» της οργάνωσης «Why 
not» (Σεπτέμβριος 2011). Επίσης εκδηλώσεις που συνδιοργανώθηκαν από περισσότερες συσσωματώ-
σεις, όπως η διεκδίκηση της πεζοδρόμησης της Αγίας Σοφίας στις 8/2/2013 (οργανώσεις Θεσσαλονίκη 
Αλλιώς, Ένωση για τα Δικαιώματα των Πεζών, Παιδιά εν Δράσει, Σχεδία στην πόλη, Διεθνής Γυμνή Πο-
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του φαινομένου της κοινωνίας πολιτών στο πλαίσιο ενός «μεθοδολογικού τριγωνι-
σμού» (Mason, 2003). Για την παρατήρηση του φαινομένου της κοινωνίας πολιτών στη 
Θεσσαλονίκη και τη συμμετοχή σε αυτό ήταν απαραίτητη η εκεί διαμονή της γράφου-
σας το διάστημα 2011-2013. 

Η έρευνα αρχείων αφορά στους χειρόγραφους καταλόγους εγγραφής σωματείων 
που ιδρύονται και δραστηριοποιούνται στον νομό Θεσσαλονίκης από το 1990 έως και 
το 2012.3 Όσον αφορά την κατηγοριοποίηση των σωματείων και την εξακρίβωση του 
αντικειμένου τους, χρησιμοποιήθηκαν πληροφορίες που αντλήθηκαν από επίσημα και 
ανεπίσημα αρχεία, διαδικτυακές πύλες και τους ιστότοπους των οργανώσεων,4 καθώς 
επίσης και τον Τύπο.

Την κύρια πηγή δεδομένων της παρούσας μελέτης αποτέλεσαν οι προσωπικές 
συνεντεύξεις με μέλη (ηγέτες, ιδρυτικά και βασικά στελέχη) πενήντα εθελοντικών 
οργανώσεων. 

Η συνέντευξη ως ερευνητικό εργαλείο χρησιμοποιήθηκε σε συνδυασμό με την προ-
σωπική συμμετοχή και την έρευνα Τύπου και ενημερωτικού υλικού. H συνέντευξη 
ήταν καθοδηγούμενη και ημι-δομημένη, πραγματοποιήθηκε με τη βοήθεια ερωτημα-
τολογίου/οδηγού συνέντευξης (Παράρτημα ΙΙ) και τη χρήση μαγνητοφώνου. Κατά τη 
διάρκεια της συνέντευξης προβλέφθηκε το στάδιο της ελεύθερης συζήτησης, το οποίο 

δηλατοδρομία, Πολύχρωμοι Ποδηλάτες, Ποδηλατικό Καρναβάλι, Street Panthers, Δίκτυο Εθελοντικών 
Οργανώσεων Θεσσαλονίκης, Why not;, Οικολογική Κίνηση Θεσσαλονίκης), στο 14ο Αντιρατσιστικό Φε-
στιβάλ Θεσσαλονίκης (Ιούνιος 2012), στο Greenway Festival Θεσσαλονίκης (Σεπτέμβριος 2014) (οργανώ-
σεις Vegan Θεσσαλονίκης, Διεθνής Γυμνή Ποδηλατοδρομία και μία σειρά συνεταιρισμών και Κοιν.Σ.Επ.), 
συναυλίες στην κατάληψη «Σχολείο», ιδρυτική συνάντηση του «Ανοιχτού Δικτύου για τη Δωρεάν Διάθε-
ση Προϊόντων στη Θεσσαλονίκη» (Απρίλιος 2013) (οργανώσεις ΆΛΛΟΣΤΡΟΠΟΣ, Αγροτικό παντοπωλείο 
Καλαμαριάς, Βioscoop, Συνέλευση κατοίκων Καλαμαριάς, Συντροφία) κ.ο.κ. 
3. Η έρευνα στα σωματεία κατέστη δυνατή μόνον έως το έτος 2012, καθώς μετά από αυτή τη χρονο-
λογία μεταβλήθηκαν οι αρμοδιότητες των δικαστηρίων, με αποτέλεσμα να εμφανίζονται ελάχιστες νέες 
ιδρύσεις ανά έτος, που δεν αντιστοιχούν στον πραγματικό αριθμό ιδρύσεων. Στα ευρήματα δεν εξετά-
ζεται το αδήλωτο «ποσοστό θανάτου» (Howard, 2005) των οργανώσεων. Ευελπιστούμε η χρήση δεδο-
μένων των τελευταίων ετών να ελαχιστοποιεί τον κίνδυνο να συγκαταλέγονται στις μετρήσεις πολλά 
σωματεία που έχουν ήδη διαλυθεί.
4. Συγκεκριμένα χρησιμοποιήθηκαν: το Εθνικό Μητρώο Φορέων Κοινωνικής Φροντίδας του Ιδιωτικού 
Τομέα μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα, το Ειδικό Μητρώο Εθελοντικών ΜΚΟ που τηρούνται στο υπουρ-
γείο Υγείας και Κοινωνικής Αλληλεγγύης, το Μητρώο Περιφερειακών Ενοτήτων Φορέων Κοινωνικής 
Φροντίδας του Ιδιωτικού Τομέα μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα που τηρείται στις κατά τόπους περιφε-
ρειακές ενότητες, το Μητρώο Οργανώσεων της ΥΔΑΣ (Hellenic Aid) που υπάγεται στο υπουργείο Εξω-
τερικών, ο κατάλογος Γυναικείων Οργανώσεων και ΜΚΟ της ΓΓΙΦ, η Ελληνική Πλατφόρμα ΜΚΟ για την 
Ανάπτυξη και η Ομοσπονδία Εθελοντικών ΜΚΟ.
Επίσης πληροφορίες αντλήθηκαν από την ιστοσελίδα Ελληνικού Κέντρου Προώθησης του Εθελοντισμού 
με διακριτικό τίτλο «anthropos.gr», από το Δίκτυο Εθελοντικών Οργανώσεων Θεσσαλονίκης και το Δί-
κτυο Κινήσεων Θεσσαλονίκης καθώς και τις ιστοσελίδες και τα μέσα κοινωνικής δικτύωσης της μεγάλης 
πλειοψηφίας των οργανώσεων.

http://anthropos.gr
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ακολούθησε τη συμπλήρωση του ερωτηματολογίου και παρείχε στους ερωτώμενους την 
ευκαιρία να μιλήσουν για ό,τι είχε κεντρική σημασία για εκείνους σε σχέση με το θέμα 
(Ιωσηφίδης, 2008, σελ. 46 Bell, 1997, σελ. 147). Σταχυολόγηση των δηλώσεων αυτών 
έχουν παρατεθεί σε διάφορα σημεία κατά την παρουσίαση των ευρημάτων με σκοπό 
τη συμπλήρωση και ερμηνεία τους.

Για τον προσδιορισμό του δείγματος χρησιμοποιήθηκε η μέθοδος της χιονοστιβά-
δας [snowball sample] μέχρι το σημείο κορεσμού του πεδίου (Harris και Young, 2009),  
σε συνδυασμό με πληροφορίες που αντλήθηκαν από την έρευνα στα αρχεία του πρω-
τοδικείου, την προσωπική παρατήρηση και την έρευνα Τύπου.5 Οι αρχικές συνεντεύξεις 
πραγματοποιήθηκαν στα τέλη του 2011 με μέλη συλλογικοτήτων με έντονη παρου-
σία στην πόλη, όπως οι Γυμνοί Ποδηλάτες, οι Πολίτες κατά της Υποθαλάσσιας και το 
Δίκτυο Ακρίβεια Στοπ, οι οποίες παρέπεμψαν6 σε άλλες τυπικές και άτυπες οργανώ-
σεις είτε ευθέως είτε μέσω σχετικών ερωτημάτων της συνέντευξης. Η διαδικασία αυτή 
συνεχίστηκε, έως ότου κρίθηκε ότι έχει επιτευχθεί ένας ικανοποιητικός βαθμός αποτύ-
πωσης των οργανώσεων της άτυπης κοινωνίας πολιτών στην πόλη της Θεσσαλονίκης 
μέχρι και τις αρχές του 2014. Η ίδια μέθοδος τηρήθηκε και στην περίπτωση των τυπι-
κών οργανώσεων, ως συμπληρωματική της έρευνας Τύπου, της παρατήρησης και της 
έρευνας αρχείου, έτσι ώστε να προσδιοριστεί και να εμπλουτιστεί το δείγμα για τις προ-
σωπικές συνεντεύξεις. 

Η διαμόρφωση του δείγματος από το πλήθος των οργανώσεων που εντοπίστηκαν 
έγινε βάσει ορισμένων κριτηρίων. Πρώτο κριτήριο ήταν η ίση αναλογία τυπικών και 
άτυπων οργανώσεων, έτσι ώστε να καθίσταται δυνατή μια συγκριτική ανάλυσή τους. 

Το δεύτερο κριτήριο αφορά την ενεργό δράση. Οι οργανώσεις που εντοπίστηκαν 
ήταν πολυάριθμες· ωστόσο είναι χαρακτηριστικό ότι, μετά από τετραετή έρευνα πεδίου 
στη Θεσσαλονίκη, τα ονόματα των ίδιων οργανώσεων άρχισαν να επαναλαμβάνονται 
στις αναφορές στον Τύπο, στις αφίσες, στις εκδηλώσεις και στις συνεντεύξεις. Το δείγμα 
συμπληρώθηκε και από κάποιες οργανώσεις με αρκετά περιορισμένη δράση, όπως, για 
παράδειγμα, ομάδες αυτοβοήθειας, ή από ιστορικές οργανώσεις της πόλης, η δράση των 
οποίων υπήρξε καθοριστική για την πορεία της κοινωνίας πολιτών στη Θεσσαλονίκη, 
όπως οι Πολίτες κατά της Υποθαλάσσιας. 

Βασικό κριτήριο επιλογής υπήρξε τέλος η ύπαρξη κάποιου αιτήματος, άμεσου ή 

5.  Για τη μεθοδολογία της έρευνας της «κρυφής» ή άτυπης δραστηριότητας της κοινωνίας πολιτών, βλ. 
Soteri-Proctor και Smith, 2003 και ΜcCabe, Phillimore και Mayblin, 2010. 
6.  Η παραπομπή από πλευράς οργανώσεων έπαιξε σημαντικό ρόλο στην ανάπτυξη σχέσης εμπιστο-
σύνης με την επόμενη οργάνωση. Δεν έλειψαν βεβαίως και περιπτώσεις συσσωματώσεων οι οποίες αρ-
νήθηκαν τη συνέντευξη, άλλοτε ήδη από το πρώτο αίτημα της ερευνήτριας και άλλοτε μετά από συζήτη-
ση στο συντονιστικό τους όργανο. Οι βασικοί λόγοι ήταν η πρόσφατη εμφάνιση των ομάδων, η έλλειψη 
εξωστρέφειας και η δράση τους εκτός των ορίων του νόμου. Άλλοτε προτάχθηκαν ιδεολογικοί λόγοι και 
η έλλειψη εμπιστοσύνης στην ακαδημαϊκή έρευνα εν γένει. 
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έμμεσου, ανεξαρτήτως του τρόπου διαχείρισής του και της ύπαρξης απεύθυνσης προς 
το κράτος ή όχι. Η ύπαρξη αιτήματος αντιμετωπίστηκε με μια διασταλτική οπτική και 
μετά από την πρώτη συζήτηση με τις οργανώσεις. Ως αιτήματα θεωρήθηκαν, μεταξύ 
άλλων, η αλλαγή του τρόπου οργάνωσης της κοινωνίας και η αντίσταση στις πολιτι-
κές λιτότητας, που οδήγησαν στην ανάγκη ίδρυσης των οργανώσεων, η προώθηση του 
συνεταιριστικού εγχειρήματος και της αλληλέγγυας κοινωνικής οικονομίας κ.ά. 

Τέλος, ρόλο έπαιξε και η σχετική διαφοροποίηση των οργανώσεων του δείγματος 
ως προς το αντικείμενό τους. 

H διεξαγωγή των συνεντεύξεων συντελέστηκε σε τρία κύματα: το μεγαλύτερο μέρος 
τους πραγματοποιήθηκε μεταξύ Νοεμβρίου 2011 και Ιουλίου 2012, δύο έγιναν τον Μάιο 
του 20137 και το τρίτο κύμα συνεντεύξεων (18) διεξήχθη μεταξύ Αυγούστου 2013 και 
Φεβρουαρίου 2014.8 Συμπληρωματικές διευκρινίσεις και μαρτυρίες των συνεντευξια-
ζόμενων που σχετίζονται με τις έμφυλες όψεις των οργανώσεων ελήφθησαν το 2019, 
στο πλαίσιο σχετικής μεταδιδακτορικής έρευνας στο Τμήμα Πολιτικής Επιστήμης και 
Διεθνών Σχέσεων του Πανεπιστήμιου Πελοποννήσου.

Το δείγμα περιλαμβάνει εννέα σωματεία, δεκατέσσερις αστικές μη κερδοσκοπικές 
εταιρείες, δύο κοινωνικές συνεταιριστικές επιχειρήσεις και είκοσι πέντε οργανώσεις 
χωρίς νομική προσωπικότητα. 

Το αντικείμενο των οργανώσεων καλύπτει μια σειρά από θεματικές οι οποίες, για 
την παρουσίασή τους, δύνανται να οργανωθούν σε πέντε γενικές κατηγορίες με βάση 
το κύριο αντικείμενό τους (Παράρτημα Ι). η πρώτη αφορά ομάδες που έχουν ως σκοπό 
την προώθηση της οικολογίας και την προστασία του περιβάλλοντος, των ζώων και 
της άγριας ζωής, την παροχή φροντίδας σε οικόσιτα ή άγρια ζώα, την προστασία της 
χλωρίδας, την προώθηση εναλλακτικών μέσων μεταφοράς. Η δεύτερη συγκεντρώνει 
ομάδες που σχηματίστηκαν με αφορμή την αντίδραση σε συγκεκριμένες πολιτικές και 
αποφάσεις του κράτους, όπως την κίνηση ενάντια στην ιδιωτικοποίηση του νερού και 
της διαχείρισης των απορριμμάτων, κατά της υποθαλάσσιας αρτηρίας, κατά των διοδίων, 
της αύξησης των τιμών των εισιτηρίων, κατά του «χαρατσιού» της ΔΕΗ. Η τρίτη κατη-
γορία αφορά τη διεκδίκηση, προστασία και αναβάθμιση του δημόσιου χώρου, δηλαδή 
την αναβάθμιση του αστικού περιβάλλοντος, τη διεκδίκηση της χρήσης πρώην στρατο-
πέδων από τις κοινότητες, την ανακατάληψη του δημόσιου χώρου και την προστασία 
των πεζών. Στην τέταρτη κατηγορία υπάγονται ομάδες συνηγορίας που απευθύνονται 
σε ευάλωτες κοινωνικές ομάδες (παιδιά και νέοι, κακοποιημένες γυναίκες, μονογονείς, 
τυφλοί, ΑΜΕΑ, LGBT κοινότητα, άποροι, ανασφάλιστοι) είτε παρέχοντας φροντίδα 

7.  Πρόκειται για τις συνεντεύξεις των κοινωνικών συνεταιριστικών επιχειρήσεων ΣΠΑΜΕ και ΆΛΛΟ-
ΣΤΡΟΠΟΣ. 
8.  Για να μειωθεί ο κίνδυνος της διάστασης των απαντήσεων λόγω της χρονικής απόστασης ανάμεσα 
στις συνεντεύξεις, κάποιες από τις πληροφορίες συμπληρώθηκαν με επανάληψη των ερωτημάτων προς 
τις ομάδες σε μεταγενέστερη ημερομηνία με σκοπό την επικαιροποίηση των στοιχείων..
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ή/και διαμεσολαβώντας για τα δικαιώματά τους. Τέλος, η πέμπτη κατηγορία αφορά 
ομάδες που προωθούν νέες μορφές οργάνωσης της καθημερινότητας και των συναλλα-
γών, όπως τη συνεταιριστική και αλληλέγγυα οικονομία, τα ανταλλακτικά νομίσματα, 
την κοινωνική διαχείριση δημόσιων αγαθών και την παράκαμψη μεσαζόντων. 

Όσον αφορά τους/τις συνεντευξιαζόμενους/ες, ο συνολικός τους αριθμός ήταν 
47.9 Από αυτούς/ές οι 23 ήταν γυναίκες και οι 24 άνδρες. Ποσοστό 46,8% των συνε-
ντευξιαζόμενων ήταν ιδρυτικά μέλη, 44,7% μέλη των διοικητικών συμβουλίων ή του 
συντονιστικού τους πυρήνα και 8,5% απλά μέλη της ομάδας. Οι οργανώσεις εκπροσω-
πούνται από βασικά στελέχη (μέλη του ΔΣ και ιδρυτικά μέλη) σε ποσοστό άνω του 90%. 

Περισσότερα από τα μισά μέλη των οργανώσεων (ποσοστό 53,2% του δείγματος) 
έχουν καταγωγή από τη Θεσσαλονίκη, ενώ το υπόλοιπο 46,8% είναι κάτοικοι της πόλης 
για μεγάλο χρονικό διάστημα.

Το μεγαλύτερο ποσοστό (21,3%) ανήκει στην ηλικιακή ομάδα 31-35 ετών, ακολου-
θούν οι ηλικιακές ομάδες 41-45 (19,1%), 46-50 (17%) και 51-55 ετών (14,9%). Το 76,6% 
των μελών συγκεντρώνονται στην 25ετία 31-55 ετών, ενώ οι ηλικίες κάτω των 30 και 
άνω των 56 υποεκπροσωπούνται. 

Η πλειοψηφία του δείγματος (ποσοστό 80%) είναι απόφοιτοι/ες ιδρύματος τριτο-
βάθμιας εκπαίδευσης. Από αυτούς ποσοστό 46,8% είναι απόφοιτοι/ες ΑΕΙ και ποσοστό 
8,5% απόφοιτοι ΤΕΙ, το 19,1% του δείγματος κατέχουν μεταπτυχιακό τίτλο και το 6,4% 
διδακτορικό τίτλο. Ποσοστό 4,3% είναι απόφοιτοι/ες ιδρύματος μεταδευτεροβάθμιας 
εκπαίδευσης και το 15% απόφοιτοι Λυκείου.

Όσον αφορά την επαγγελματική κατάσταση το μεγαλύτερο ποσοστό των ερωτηθέ-
ντων δήλωσαν ελεύθεροι επαγγελματίες (29,8%)· ακολουθούν οι μισθωτοί του ιδιωτικού 
και του δημόσιου τομέα με ίσα ποσοστά (από 23,4%). Τέλος, ποσοστό 18,1% δήλωσαν 
άνεργοι, ενώ ένας συνεντευξιαζόμενος δήλωσε συνταξιούχος. 

Ορισμοί: «Τυπικές» και «άτυπες» «οργανώσεις»

Στην επιστημονική συζήτηση σχετικά με την εννοιολόγηση και την ποσοτικοποίηση της 
κοινωνίας πολιτών ο ορισμός της οργάνωσης αναφέρεται συχνά ως ενδεικτικός για το 
πόσο ευρεία ή στενή είναι η έννοια της κοινωνίας πολιτών που υιοθετείται, καθώς και 
για την κανονιστική ή αναλυτική προσέγγιση της μελέτης. Στα κυριότερα εγχειρήματα 
χαρτογράφησης της κοινωνίας πολιτών είναι κοινή η αντίληψη ότι η οργάνωση θα πρέπει 
να αντιμετωπίζεται ως κοινωνιολογική και όχι ως νομική έννοια. Αυτό σημαίνει ότι ως 
αναπόσπαστο μέρος της κοινωνίας πολιτών θα πρέπει να λογίζονται και οι άτυπες, μη 
εγγεγραμμένες σε επίσημα αρχεία οργανώσεις, που διαθέτουν κάποια ευδιάκριτα όρια, 

9.  Κάποια μέλη εκπροσώπησαν παραπάνω από μία οργανώσεις.



20 Η αρ[ρ]ένα της κοινωνίας πολιτών τα πρώτα χρόνια της κρίσης

όπως για παράδειγμα τη δυνατότητα διάκρισης ανάμεσα σε μέλη και μη, κάποια εσω-
τερική οργανωσιακή δομή, κάποια αντοχή στον χρόνο και μια σχετική σταθερότητα 
στόχων (Salamon and Anheier, 1996, σελ. 2· Sokolowski and Salamon 2005, σελ. 236). 
Υπ' αυτή την έννοια η παρούσα μελέτη κάνει χρήση της λέξης οργάνωση για όλες τις 
συσσωματώσεις που πληρούν τα ανωτέρω κριτήρια, χωρίς διάκριση με βάση τη νομική 
τους μορφή, ενώ αργότερα αξιοποιείται ο όρος της αντι-οργάνωσης, ο οποίος αναλύε-
ται στο οικείο κεφάλαιο.

Ειδικότερα, ως τυπική κοινωνία πολιτών στην παρούσα μελέτη ορίζεται το σύνολο 
των οργανώσεων που διαθέτουν νομική προσωπικότητα, έχουν δηλαδή ιδρυθεί σύμ-
φωνα με τις διατάξεις του Αστικού Κώδικα και έχουν εγγραφεί σε δημόσιο βιβλίο στο 
αρμόδιο πρωτοδικείο (ή ειρηνοδικείο). Η κυριότερη μορφή τυπικής οργάνωσης είναι 
τα σωματεία· υπάρχουν επίσης η αστική μη κερδοσκοπική εταιρεία (ΑΜΚΕ), το ίδρυμα 
και, πιο πρόσφατα, η κοινωνική συνεταιριστική επιχείρηση (KOINΣΕΠ) ως παράδειγμα 
κοινωνικής και αλληλέγγυας οικονομίας.10 

Ως άτυπη κοινωνία πολιτών νοείται το σύνολο των συσσωματώσεων εκείνων που δια-
θέτουν κοινό σκοπό και μια συνέχεια στον χρόνο, ωστόσο δεν έχουν αποκτήσει κάποια 
νομική προσωπικότητα για λόγους που θα αναλυθούν στο οικείο κεφάλαιο. Λόγω της 
μη υπαγωγής τους στις ρυθμίσεις του Αστικού Κώδικα, οι οργανώσεις αυτές δεν εγγρά-
φονται στο πρωτοδικείο και δεν καταγράφονται σε συγκεκριμένα αρχεία, γεγονός που 
τις καθιστά πολλές φορές αόρατες. Στο παρόν βιβλίο οι άτυπες οργανώσεις περιγρά-
φονται και με τους όρους συσσωμάτωση, ομάδα και πρωτοβουλία. 

Θα πρέπει να επισημανθεί ότι ο όρος άτυπη οργάνωση δεν θα πρέπει να συγχέεται 
με τυχόν άτυπες σχέσεις εργασίας μεταξύ των οργανώσεων και του προσωπικού τους, 
μεγάλο μέρος του οποίου μπορεί να απασχολείται εθελοντικά. Τέτοιες εθελοντικές σχέ-
σεις εργασίας απαντώνται όχι μόνο σε άτυπες οργανώσεις, αλλά και σε μεγάλο μέρος 
τυπικών οργανώσεων, όπως προκύπτει από την οικεία βιβλιογραφία, ενώ η τάση της 
εθελοντικής εργασίας στις τυπικές οργανώσεις την τριετία 2011-2013 ήταν αυξητική 
(Χουλιάρας και Πετρόπουλος, 2015, σελ. 17επ.).11

Η διάκριση ανάμεσα σε τυπικές και άτυπες οργανώσεις ταυτίζεται με τη διάκριση 
σε οργανωμένη και μη οργανωμένη κοινωνία πολιτών. 

10.  Οι Κοιν.Σ.Επ περιλαμβάνονται στην έννοια της κοινωνίας πολιτών ως παραδείγματα της κοινωνικής 
αλληλέγγυας οικονομίας, καθώς ο οικονομικός σκοπός τους δεν κυριαρχεί αλλά, αντίθετα, υποτάσσεται 
στην κοινωνική τους αντίληψη. Οι κοινωνικές σχέσεις στη βάση της αναδιανομής και της αμοιβαιότητας 
είναι καθοριστικές στις πρακτικές που υιοθετούν, ενώ παράγουν συλλογικότητες που συγκρούονται με 
την καπιταλιστική λογική της αγοράς. Για την έννοια της κοινωνικής αλληλέγγυας οικονομίας, σε αντιδι-
αστολή με την κοινωνική οικονομία βλ. περισσότερα σε Psimitis, 2016.
11.  Σε έρευνα που διενεργήθηκε σε πλήθος 157 σωματείων και ΑΜΚΕ στην Ελλάδα για τα έτη 2011-
2013 διαπιστώθηκε ότι κατά μέσο όρο οι οργανώσεις απασχολούσαν το 2013 περίπου 125 εθελοντές, τα-
κτικούς ή περιστασιακούς. Για περαιτέρω ανάλυση βλ. στο https://greekcivilsocietynetwork.wordpress.
com/results/ (τελευταία ενημέρωση: 21/1/2020).

https://greekcivilsocietynetwork.wordpress.com/results/
https://greekcivilsocietynetwork.wordpress.com/results/
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Περίληψη

Η παρούσα μελέτη δομείται σε τρία κυρίως μέρη. Στο πρώτο μέρος, (Κεφάλαιο 1) γίνεται 
μια παρουσίαση του βασικού θεωρητικού πλαισίου που διέπει το βιβλίο και, πιο συγκε-
κριμένα, της προβληματικής της έννοιας της κοινωνίας πολιτών και της σχέσης της με το 
κράτος, καθώς και της φεμινιστικής κριτικής στην έννοια. Ακολουθεί η παράθεση βιβλι-
ογραφίας για την κοινωνία πολιτών στην Ελλάδα, με έμφαση στην περίοδο της κρίσης. 

Το δεύτερο μέρος (Κεφάλαια 2, 3) επικεντρώνεται στην ανάλυση του βασικού μετα-
σχηματισμού στην κοινωνία πολιτών σε επίπεδο οργανώσεων, αυτόν της αύξησης και 
επικράτησης της άτυπης οργάνωσης ως καναλιού συλλογής και διαχείρισης αιτημάτων. 
Ειδικότερα, στο Κεφάλαιο 2 παρουσιάζονται τα ευρήματα της έρευνας αρχείων για τα 
σωματεία της κοινωνίας πολιτών των τελευταίων ετών στη Θεσσαλονίκη, με σκοπό 
να εξακριβωθούν οι τάσεις ίδρυσης σωματείων από το 1990 έως το 2012. Ακολουθεί 
η κατηγοριοποίηση των οργανώσεων αυτών με βάση τη θεματική τους αναφορά για 
την περίοδο 2000-2012 και η ανάλυση της εξέλιξης κάθε κατηγορίας μέσα στον χρόνο. 
Δίνεται έμφαση στην τριετία 2010-2012 και ερευνάται η επίδραση της οικονομικής 
κρίσης στις οργανώσεις με βάση τη σχέση τους με το κράτος. 

Στο Κεφάλαιο 3 παρατίθενται τα ευρήματα των προσωπικών συνεντεύξεων που διε-
ξήχθησαν με εκπροσώπους οργανώσεων της κοινωνίας πολιτών, με βασικό άξονα τη 
συγκριτική ανάλυση ανάμεσα στις τυπικές και άτυπες οργανώσεις. Ιδιαίτερη σημασία 
δίνεται στον λόγο επιλογής του τύπου της οργάνωσης, ο οποίος αντανακλά τις βασι-
κές αντιλήψεις των ομάδων και τη στάση που προσδοκούν να διαμορφώσουν μέσα στο 
κοινωνικό και πολιτικό γίγνεσθαι. Περαιτέρω εξετάζονται οι τάσεις και μεταβολές που 
παρατηρήθηκαν στις οργανώσεις κατά την περίοδο της έρευνας και η σύνδεσή τους με 
την οικονομική κρίση.

Το τρίτο μέρος εστιάζει στον δεύτερο σημαντικό μετασχηματισμό που έχει επέλθει 
σύμφωνα με την παρούσα μελέτη στην κοινωνία πολιτών, και αφορά την ενεργοποίηση 
των γυναικών σε οργανώσεις που συλλέγουν και διαχειρίζονται αιτήματα την περί-
οδο της κρίσης. Έτσι, στο Κεφάλαιο 4 παρουσιάζονται τα ευρήματα των προσωπικών 
συνεντεύξεων και παρακολουθείται η συμμετοχή των γυναικών στις οργανώσεις και 
συλλογικότητες. Ειδικότερα, στο μέρος αυτό αναλύεται η κατά φύλο συμμετοχή στον 
οργανωτικό πυρήνα των ομάδων και η συσχέτισή της με το αντικείμενο και τη δράση 
τους. Με βάση τα ευρήματα της πρωτογενούς έρευνας εξετάζεται περαιτέρω εάν και 
κατά πόσον η αυξημένη συμμετοχή των γυναικών στις οργανώσεις λειτουργεί ανατρε-
πτικά στις έμφυλες ιεραρχίες και σηματοδοτεί τη μεταβολή στους όρους εκπροσώπησης 
των γυναικών στην πολιτική διαδικασία ή, αντίθετα, την αναπαράγει.

Τέλος, στα Παραρτήματα Ι, ΙΙ και ΙΙ παρουσιάζονται ο οδηγός συνέντευξης, στοι-
χεία των συνεντευξιαζόμενων οργανώσεων και ευρετήριο πινάκων και γραφημάτων.
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Κεφάλαιο 1

1.1. Απόπειρες εννοιολόγησης και αποτύπωσης της κοινωνίας 
πολιτών

Η ιστορία της έννοιας και νεότερες εννοιολογικές αναζητήσεις

Η έννοια της κοινωνίας πολιτών εμφανίζεται στα κείμενα των σκωτσέζων Διαφωτιστών 
όπως οι Adam Smith και Adam Ferguson ήδη από τα τέλη του 18ου αιώνα. Στις αρχές του 
19ου αιώνα, στο έργο του Φιλοσοφία του Δικαίου ο Hegel ορίζει την κοινωνία πολιτών 
ως τη σφαίρα όπου τα άτομα αλληλεπιδρούν μεταξύ τους, επιδιώκοντας την εξυπη-
ρέτηση των ιδιωτικών συμφερόντων τους, και τη διακρίνει από την οικογένεια και το 
κράτος, διάκριση που υιοθετείται μέχρι σήμερα. Ο Κarl Marx, αντλώντας από τη θεώ-
ρηση του Ηegel, τονίζει τις αρνητικές όψεις και τα ατομιστικά χαρακτηριστικά της 
κοινωνίας πολιτών και την αντιλαμβάνεται ως ένα πεδίο οικονομικών σχέσεων το οποίο 
αναδύθηκε με την αστική τάξη και εξυπηρετεί τα συμφέροντά της. Στο πεδίο αυτό ανα-
παράγονται οι σχέσεις εκμετάλλευσης μεταξύ των κοινωνικών τάξεων προς όφελος, 
πάντα, της αστικής τάξης.

Μια περισσότερο θετική έννοια στην κοινωνία πολιτών προσέδωσε o Αlexis de 
Tocqueville στο κλασικό έργο του Η Δημοκρατία στην Αμερική (1835). Ο Tocqueville 
γράφει για το πλήθος των εθελοντικών οργανώσεων διαφορετικού αντικειμένου στην 
Αμερική, το οποίο θεωρεί προϋπόθεση για την εύρυθμη λειτουργία της δημοκρατίας. 
Σύμφωνα με τον θεωρητικό, μέσω της εθελοντικής συμμετοχής τους σε διάφορες ενώσεις 
τα άτομα μαθαίνουν να συμμετέχουν με ίσους όρους μεταξύ τους και να υπερβαίνουν 
το ατομικό τους συμφέρον θέτοντας συλλογικούς στόχους.12 Τον 20ο αιώνα ο Antonio 
Gramsci διακρίνοντας επίσης μεταξύ πολιτικής κοινωνίας (κράτους) και κοινωνίας 
πολιτών, άσκησε κριτική στη μαρξιστική θεώρηση, τοποθετώντας την κοινωνία πολι-
τών στο πολιτιστικό εποικοδόμημα και όχι στη βάση, και περιγράφοντάς την ως μια 
σφαίρα μέσα στην οποία συγκροτείται η πολιτισμική και ιδεολογική ηγεμονία. Η κοινω-
νία πολιτών για τον Gramsci αποτελεί την αρένα για την αμφισβήτηση και κατάκτηση 
της πολιτισμικής ηγεμονίας από την εργατική τάξη, με στόχο την πολιτική της επικρά-
τηση (Gramsci, 1999).13

12.  Για τη θετική επιρροή της κοινωνίας πολιτών στα άτομα ο Tocqueville γράφει χαρακτηριστικά: «Τα 
αισθήματα και οι ιδέες ανανεώνονται, η καρδιά πλαταίνει και το ανθρώπινο πνεύμα αναπτύσσεται μόνο 
μέσω της αμοιβαίας αλληλεπίδρασης των ανθρώπων. […] Και αυτό μόνο οι συνενώσεις μπορούν να το 
κάνουν» (Τoqueville, [1835] 2008, σελ. 526).
13.  Παρόλα αυτά ο Gramsci δεν κατέληξε σε μία μοναδική και συνολικά ικανοποιητική αντίληψη της 
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Στα τέλη του 20ου αιώνα η ανάπτυξη της κοινωνίας πολιτών μέσω της εμφάνισης και 
δραστηριοποίησης αυτόνομων μη κερδοσκοπικών οργανώσεων άρχισε να γίνεται ορατή 
στις δυτικές κοινωνίες. Ο Salamon χαρακτηρίζει ως «οργανωσιακή επανάσταση» την 
αυξημένη ίδρυση οργανώσεων, ιδρυμάτων και ομάδων έξω από τη σφαίρα του κράτους 
και της αγοράς, τη δημιουργία ενός «τρίτου τομέα» με σκοπό την κοινωνική φροντίδα, 
την προώθηση δικαιωμάτων, την προστασία του περιβάλλοντος και μια σειρά άλλων 
θεμάτων.14 Την ίδια περίοδο η έννοια της κοινωνίας πολιτών αναβιώνει πρωτίστως για 
να ερμηνεύσει την πάλη κατά των αυταρχικών καθεστώτων και τη διαδικασία εκδημο-
κρατισμού στην Ανατολική Ευρώπη και τη Λατινική Αμερική (Cohen and Arato, 1994).

Οι τάσεις αυτές συνοδεύτηκαν από την επαναφορά της έννοιας της κοινωνίας πολι-
τών τόσο στο ακαδημαϊκό πεδίο όσο και σε εκείνο της πολιτικής, της ανθρωπιστικής 
βοήθειας αλλά και στο λεξιλόγιο των ίδιων των εθελοντών. Ωστόσο οι διαφορετικές 
ιστορικές καταβολές του όρου καθώς και η ποικιλία στη χρήση και ερμηνεία του οδή-
γησαν με τον καιρό σε μια εννοιολογική σύγχυση, η οποία αντανακλάται στη δυσκολία 
αποτύπωσης και καταγραφής της κοινωνίας πολιτών. 

Ένας γενικός κανόνας στη σύγχρονη βιβλιογραφία θα μπορούσε να είναι ότι «... όσο 
περισσότερο κανονιστικό χαρακτήρα έχει μια μελέτη, τόσο πιο στενός είναι ο ορισμός 
της κοινωνίας πολιτών που χρησιμοποιεί» (Heinrich, 2005, σελ. 213). Αυτή η διαφορο-
ποίηση απορρέει κυρίως από το γεγονός ότι οι κανονιστικές προσεγγίσεις τείνουν να 
αντιμετωπίζουν την κοινωνία πολιτών περισσότερο ως έναν ιδεότυπο (Keane, 2006), που  
οφείλει να φέρει συγκεκριμένες εκ των προτέρων προσδιορισμένες αξίες και κανόνες, 
όπως της κοσμιότητας15 (Shils, 1991, σελ. 14), της εξυπηρέτησης του κοινού συμφέρο-
ντος (Shils, 1991, σελ. 17), της εσωτερικής δημοκρατίας (Diamond, 1994, σελ. 12) και 
του σεβασμού στον πλουραλισμό (Diamond, 1994, σελ 7). Στον ιδεατό χώρο της κοινω-
νίας πολιτών ενδυναμώνονται οι δημοκρατικές αξίες όπως η ανεκτικότητα, η ευρύτητα 
πνεύματος, ο σεβασμός στις απόψεις των άλλων, η προθυμία συμβιβασμού και καλλι-
εργείται μια πληροφορημένη και λογική κοινή γνώμη (Paxton, 2002, σελ. 258). Στην 
κοινωνία πολιτών εμπίπτουν ακόμη και οργανώσεις που επιδιώκουν να παρέμβουν στην 
ίδια τη φύση του κράτους, όπως για παράδειγμα οι οργανώσεις που στοχεύουν στον 
εκδημοκρατισμό της κοινωνίας, εφόσον οι προσπάθειές τους αποσκοπούν στο δημό-
σιο συμφέρον και όχι στην εξυπηρέτηση συμφερόντων μιας συγκεκριμένης ομάδας και 
εφόσον ο τρόπος δράσης τους είναι ειρηνικός (Diamond, 1994, σελ. 6). Η κοινωνία 

κοινωνίας πολιτών ή του κράτους. Για το ζήτημα αυτό βλ. περισσότερα στο Gramsci 1999, σελ. 447επ.
14.  Υποστηρίζει δε ότι η έκρηξη στην ίδρυση οργανώσεων μπορεί να αποδειχθεί τόσο σημαντική για 
τα τέλη του 20ου αιώνα, όσο και η ανάπτυξη του έθνους-κράτους για τα τέλη του 19ου (Salamon, 1994, 
σελ. 109).
15.  Για την αρετή της civility, που ως πολιτική δράση θα μπορούσε να αποδοθεί ως «κοσμιότητα» ή 
«πολιτισμένη συμπεριφορά», και της substansive civility που οριοθετεί τη  σχέση των ατόμων και των 
οργανώσεων, των οργανώσεων μεταξύ τους και της κοινωνίας πολιτών με το κράτος βλ. The virtue of civil 
society (1991, σελ. 14, 17).
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πολιτών αποτελεί έτσι ένα στοιχείο της κοινωνίας, το οποίο είναι αναπόσπαστο από 
αυτή και ανήκει σε αυτή, παρά μια διακριτή σφαίρα μέσα στην κοινωνία.

Η κανονιστική θεώρηση και εννοιολόγηση της κοινωνίας πολιτών απηχεί τη φιλε-
λεύθερη σύλληψη της οργανωσιακής ζωής και της θετικής επιρροής της στον πολίτη 
και στη δημοκρατική διακυβέρνηση, όπως αυτή αναλύεται στο έργο του Alexis de 
Tocqueville Η δημοκρατία στην Αμερική ή όπως διατυπώθηκε πιο πρόσφατα σε νεο-τοκ-
βιλιανές προσεγγίσεις, με κύριο εκφραστή τους τον Robert Putnam (Putnam, Leonardi 
and Nanetti, 1993· Putnam 1995, 2000, 2002).16

Ωστόσο, οι εμπειρικές μελέτες της κοινωνίας πολιτών σε δημοκρατικές χώρες συχνά 
θέτουν υπό αμφισβήτηση το τοκβιλιανό αξίωμα της άμεσης θετικής επιρροής της οργα-
νωσιακής ζωής στο κοινωνικό κεφάλαιο και τη δημοκρατία. Ειδικότερα καταρρίπτουν 
τον μύθο της απόλυτης αρετής της κοινωνίας πολιτών, καθώς εντοπίζουν περιπτώσεις 
όπου η δράση των οργανώσεων, παρά τα ευεργετικά της αποτελέσματα στην κοινότητα, 
μπορεί μακροπρόθεσμα να λειτουργήσει νομιμοποιητικά στη συσσώρευση πλούτου και 
στη διαιώνιση της άνισης κατανομής του (Thomas, 1987), όπως και των κοινωνικών δια-
στρωματώσεων (Berman, 1997), ή να αποτελεί εκτόνωση της αντιπολιτευτικής ενέργειας 
της αστικής τάξης, η οποία σε άλλη περίπτωση μπορεί να οδηγούσε σε πιο επαναστατι-
κές ή ακραίες πολιτικές εναλλακτικές (Salamon, 1994). H θεώρηση αυτή αμφισβητεί τη 
νεο-τοκβιλιανή προσέγγιση, υποστηρίζοντας ότι σε συγκεκριμένες συνθήκες η αυξη-
μένη συμμετοχή σε συσσωματώσεις και η δημοκρατία μπορεί να σχετίζονται αρνητικά. 
Η κοινωνία πολιτών, επομένως, θα πρέπει να αντιμετωπίζεται ως ένας «ουδέτερος πολ-
λαπλασιαστής», του οποίου τα αποτελέσματα εξαρτώνται από το ευρύτερο κοινωνικό 
και πολιτικό περιβάλλον (Berman, 1997, σελ. 42717).

Ανάλογες προσεγγίσεις εμφανίζονται και από τους θεωρητικούς της συγγενούς 
έννοιας του κοινωνικού κεφαλαίου, το οποίο εκφράζει τις σχέσεις αμοιβαιότητας, εμπιστο-
σύνης και συμμετοχής στα κοινά που συνάπτονται ανάμεσα στα άτομα, δημιουργώντας 

16.  Το έργο των Tocqueville και Putnam δεν ταυτίζεται σε όλα τα σημεία. Οι δύο θεωρητικοί διαφέρουν 
ιδιαιτέρως ως προς τη στάση τους απέναντι στις πολιτικές ενώσεις. Συγκεκριμένα ο Tocqueville, παρότι 
επιφυλακτικός, θεωρεί τις πολιτικές ενώσεις απαραίτητες, ιδίως επειδή επηρεάζουν θετικά τη δημιουρ-
γία άλλων ενώσεων. Αντίθετα ο Putnam τις απαξιώνει, θεωρώντας ότι εντείνουν τις κοινωνικές συγκρού-
σεις. Για μια σε βάθος ανάλυση των εντάσεων ανάμεσα στη θεώρηση του Tocqueville και σε εκείνη του 
Putnam και για την ερμηνεία των διαφορών αυτών, βλ. Κωνσταντακόπουλος (2010).
17.  Σύμφωνα με τη Sheri Berman η άνθιση της κοινωνίας πολιτών στη Δημοκρατία της Βαϊμάρης 
ήταν εκείνη που υπονόμευσε τη δημοκρατία, κινητοποιώντας τους πολίτες και ωθώντας τους να στηρί-
ξουν τον ναζισμό. Στο άρθρο της Civil Society and the Collapse of the Weimar Republic (1997) απαντά στα 
Making Democracy Work (1993) και Bowling Alone (1995) του Robert Putnam, διαχωρίζοντας την περί-
πτωση των πολιτικών συστημάτων με δυνατούς και νομιμοποιημένους θεσμούς όπου, όπως έχει παρα-
τηρήσει ο Tocqueville, η κοινωνία πολιτών λειτουργεί ενισχυτικά για τη δημοκρατία, από τα συστήματα 
με αδύναμες δομές και αναποτελεσματικούς θεσμούς, στα οποία η κοινωνία πολιτών θα μπορούσε να 
υπονομεύσει την πολιτική σταθερότητα ενισχύοντας τον κατακερματισμό της κοινωνίας και τη δυσαρέ-
σκεια, και διασπώντας την πολιτική συνοχή. 
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μεγαλύτερες δυνατότητες ανάπτυξης για ολόκληρη την κοινότητα (Coleman, 1990). 
Κατά τον Robert Putnam η έννοια αυτή αναφέρεται στα χαρακτηριστικά της κοινωνι-
κής οργάνωσης και, πιο συγκεκριμένα, στην εμπιστοσύνη, τους κανόνες και τα δίκτυα 
που είναι σε θέση να διευκολύνουν τη συλλογική δράση, βελτιώνοντας την απόδοση 
μιας κοινωνίας (Putnam, Leonardi and Nanetti 1993, σελ. 167). 

Έτσι, μια πληθώρα μελετών αμφισβητούν την καθολική σύνδεση του κοινωνικού 
κεφαλαίου με την ανάπτυξη της κοινότητας και της δημοκρατίας, αναδεικνύοντας τις 
λειτουργικές διαφοροποιήσεις μεταξύ των οργανώσεων και του κοινωνικού κεφαλαίου 
που παράγεται από τη συμμετοχή σε αυτές,18 και επισημαίνοντας ότι οι διαφορές στο 
είδος και τη μορφή της οργάνωσης και ο βαθμός συμμετοχής των μελών συνδέονται 
με διαφορετικό τύπο κοινωνικού κεφαλαίου, κάποιες φορές και σε βάρος του συνολι-
κού κοινωνικού κεφαλαίου (Putnam, 2000).

Στον αντίποδα της κανονιστικής προσέγγισης βρίσκονται οι αναλυτικές προσεγγίσεις 
της κοινωνίας πολιτών. Η αύξηση των εμπειρικών μελετών οδήγησε στην εμφάνιση νέων, 
ευρύτερων εννοιών για την κοινωνία πολιτών και τη λειτουργία της. Μετά το 1989 η 
εμπειρία και η μελέτη της κοινωνίας πολιτών στην Ανατολική Ευρώπη και στη Λατινική 
Αμερική, επέτρεψαν την ανάδυση προσεγγίσεων οι οποίες δίνουν πλέον έμφαση στις 
οργανώσεις των πολιτών ως αντίβαρο στο αυταρχικό απολυταρχικό κράτος διευρύνo-
ντας κατ' αυτόν τον τρόπο την έννοια και τον ρόλο της κοινωνίας πολιτών (Michnik, 
1999· Glenn, 2008).

Έτσι, στην κοινωνία πολιτών συμπεριλαμβάνονται κατ' αρχάς οι αντικαθεστωτικές 
ομάδες με αίτημα τον εκδημοκρατισμό απολυταρχικών καθεστώτων και στη συνέχεια 
τα νέα κοινωνικά κινήματα, που αποσκοπούν στην κοινωνική αλλαγή και την εγκαθί-
δρυση μιας νέας τάξης πραγμάτων. Στις πιο πρόσφατες μορφές τέτοιων κινητοποιήσεων 
θα μπορούσαμε να συμπεριλάβουμε τις κινητοποιήσεις της «Αραβικής Άνοιξης» και 
τα κινήματα πλατειών, καθώς και μια σειρά κινημάτων προεικονιστικών πολιτικών 
[prefigurative politics], όπως το «Occupy», τα οποία επιδιώκουν να εφαρμόσουν εδώ και 
τώρα τις αλλαγές που το κίνημα επιζητά ως επιθυμητή μορφής της κοινωνίας (Dixon, 
2012) ή, όπως το θέτει ο Κιουπκιολής (2011, σελ. 3), «προτυπώνουν στις ίδιες τις μεθό-
δους που μετέρχονται τους επιδιωκόμενους στόχους».

Ξεπερνώντας το πρόταγμα της «ειρηνικής επανάστασης» (Michnik, 1999) οι συγκρου-
σιακές σχέσεις που δημιουργούνται ως εγγενή στοιχεία των κοινωνικών κινημάτων (Della 
Porta and Diani, [1998] 2006· Neveu, 2010) μπορεί να οδηγήσουν και σε μη ειρηνικούς ή 
βίαιους τρόπους δράσης και διαμαρτυρίας, ιδίως στις περιπτώσεις των πολιτικών κινη-
μάτων19 που έχουν προσδιορίσει ως αντίπαλο το κράτος.

18.  Βλ. ειδικότερα Putnam (1995)· Eastis (1998)· Stolle and Rochon (1998)· Andersen, Curtis and Grabb 
(2006). Για τη διάκριση των επιμέρους τεσσάρων επιπέδων των συστατικών του κοινωνικού κεφαλαίου 
και τη διαφορετική επίδραση του καθενός στην κοινωνία βλ. Paxton (1999).Για τη χαρακτηριστική διά-
κριση οργανώσεων «γεφύρωσης» [bridging] και οργανώσεων «δεσμών» [bonding], βλ. Putnam (2000).
19.  Για την καθοριστική διαδικασία προσδιορισμού αντιπάλου των πολιτικών κοινωνικών κινημάτων 
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Οι μελέτες αυτές αντανακλούν και συνδέονται περισσότερο με τη θεωρητική προσέγ-
γιση του Antonio Gramsci, που ορίζει την κοινωνία πολιτών ως την αρένα στην οποία 
διάφοροι δρώντες προσπαθούν να αποκτήσουν την πολιτιστική και ιδεολογική ηγεμο-
νία και να κυριαρχήσουν πολιτικά. Σύμφωνα με τον Gramsci η διάκριση των εξουσιών 
και όλη η θεωρητική συζήτηση είναι το προϊόν της πάλης μεταξύ της κοινωνίας πολι-
τών και της πολιτικής κοινωνίας (κράτους) σε μια συγκεκριμένη ιστορική περίοδο.20 Οι 
αναλυτικές νεο-γκραμσιανές προσεγγίσεις τείνουν να χρησιμοποιούν πολύ ευρύτερους 
ορισμούς της κοινωνίας πολιτών, καθώς την αντιλαμβάνονται ως μια κοινωνική αρένα 
μέσα στην ευρύτερη κοινωνία, όπου πραγματοποιείται η συλλογική δράση μέσω της 
συμμετοχής σε οργανώσεις, και μιας γενικότερης συμμετοχής στα κοινά. Εδώ διευκολύ-
νονται η άσκηση κριτικής εναντίον του καθεστώτος ή της κυβέρνησης, η καλλιέργεια 
και η διάδοση αντιπολιτευτικών απόψεων, η πληροφόρηση για δράσεις διαμαρτυρίας 
και η συγκρότηση κοινωνικών κινημάτων (Paxton, 2002, σελ. 257). Η νεο-γκραμσιανή 
ανάλυση απορρίπτει την a priori απόδοση θετικών χαρακτηριστικών στην κοινωνία 
πολιτών, αναδεικνύοντας τη δομική αμφισημία και τον ιστορικό προσδιορισμό της 
(Σημίτη, 2010, σελ. 65).

Η αντίληψη της κοινωνίας πολιτών ως αρένας ή σφαίρας υπογραμμίζει το γεγονός 
ότι τα όρια της έννοιας δεν είναι σταθερά, αλλά βρίσκονται σε διαρκή διαδικασία προ-
σαρμογής στις μεταβαλλόμενες συνθήκες. Ενθαρρύνει πιο δυναμικές αναλύσεις των 
εσωτερικών εντάσεων και διαφοροποιήσεων των οργανώσεων μεταξύ τους, καθώς και 
της συνεχόμενης ανάπτυξης και ανακατάταξης των δρώντων. Έτσι, διαφορετικές ομάδες 
μπορεί να παίζουν διαφορετικό ρόλο, ανάλογα με τις ευκαιρίες που παρουσιάζονται, 
και να αντικαθίστανται αργότερα από νέους οργανισμούς. Αυτό που ορίζει ποια οργά-
νωση ανήκει στην κοινωνία πολιτών είναι η λειτουργία της σε μια ορισμένη χρονική 
στιγμή (Fioramonti και Fiori, 2010, σελ. 25) και κάθε δρων μπορεί να εισέρχεται στη 
σφαίρα της κοινωνίας πολιτών, όταν εξυπηρετεί συλλογικά συμφέροντα, και να απέρ-
χεται από αυτή, όταν επιδιώκει την εξυπηρέτηση ιδιωτικών σκοπών (Heinrich, 2005).

Η απομάκρυνση από την κανονιστική θεώρηση της κοινωνίας πολιτών και η εμφάνιση 
περισσότερο σχετικοποιημένων εννοιολογήσεων του όρου αντανακλούν τη συνθετότητα 
της φύσης και της λειτουργίας των οργανώσεων. Η υιοθέτηση ενός κοινού εννοιολογι-
κού πλαισίου για την κοινωνία πολιτών θα διευκόλυνε τη συγκριτική μελέτη και τη σε 
βάθος ερμηνεία των σχέσεων που αναπτύσσονται ανάμεσα στις οργανώσεις και μεταξύ 
της κοινωνίας πολιτών, της αγοράς και του κράτους. Ωστόσο η ποικιλία στη μορφή των 
οργανώσεων και στα κοινωνικοπολιτικά συμφραζόμενα καθώς και το πλήθος των πολι-
τικών και θεωρητικών προσεγγίσεων καθιστούν το εγχείρημα αυτό πρωτίστως πολιτικό. 

βλ. Neveu (2010). 
20.  Ο Gramsci αναφέρει επίσης ότι οι εξουσίες είναι όργανα της πολιτικής ηγεμονίας σε διαφορετικό 
βαθμό· τις ιεραρχεί ως εξής: 1) νομοθετική, 2) δικαστική και 3) εκτελεστική (βλ. περισσότερα στο ίδιο, σ. 
507).
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Όπως εύστοχα επισημαίνει η Σημίτη, η σύνδεση της κοινωνίας πολιτών με τα νέα κοι-
νωνικά κινήματα και η ταυτόχρονη χρήση της ως κεντρικού όρου στο μοντέλο χρηστής 
διακυβέρνησης του νεοφιλελεύθερου υποδείγματος21 καθιστούν τελικά την κοινωνία 
πολιτών μια πολιτικά κρίσιμη έννοια, η ερμηνεία της οποίας συνιστά πλέον κεντρικό 
στοιχείο της πάλης για ιδεολογική ηγεμονία (Σημίτη, 2010, σελ. 79).

Καταμέτρηση της κοινωνίας πολιτών, οργανώσεις «κάτω από το 
 ραντάρ» και «αντι-οργανώσεις»

Η εννοιολόγηση της κοινωνίας πολιτών συνδέεται άμεσα με την προσπάθεια καταγρα-
φής και ποσοτικοποίησής της. Η αδυναμία αποδοχής ενός ενιαίου ορισμού, ο οποίος θα 
μπορεί να συλλάβει την ποικιλία ειδών και τύπων των οργανώσεων σε διεθνές επίπεδο, 
καθιστά τη χαρτογράφηση της κοινωνίας πολιτών μια ιδιαίτερα σύνθετη διαδικασία, 
που απασχολεί μεγάλο μέρος της διεθνούς βιβλιογραφίας. 

Μία από τις πιο διαδεδομένες μεθόδους για την καταμέτρηση της κοινωνίας πολιτών 
είναι αυτή της δομικής-επιχειρησιακής προσέγγισης [structural operational approach] 
που χρησιμοποιήθηκε στο Πρόγραμμα Συγκριτικής Μελέτης του Μη Κερδοσκοπικού 
Τομέα του Πανεπιστημίου Johns Hopkins. Βασισμένη σε συγκριτική μελέτη έχει χρη-
σιμοποιηθεί την τελευταία δεκαετία για την έρευνα των οικονομικών διαστάσεων του 
μη κερδοσκοπικού τομέα σε περισσότερες από 40 χώρες. 

Η προσέγγιση αυτή θεωρεί τις Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις ως την κύρια μορφή 
έκφρασης της κοινωνίας πολιτών. Το βασικό κριτήριο για να ενταχθεί μια ομάδα ατόμων 
στην κοινωνία πολιτών είναι να διαθέτει κάποιας μορφής οργάνωση, να είναι ιδιωτική, 
να είναι μη κερδοσκοπική, αυτοδιοικούμενη και εθελοντική. Η δομική προσέγγιση δεν 
περιλαμβάνει στην κοινωνία πολιτών τις κατά περίπτωση εφήμερες συναθροίσεις ανθρώ-
πων χωρίς κάποια δομή ή κάποια οργανωσιακή ταυτότητα. «Διαφορετικά η έννοια του 
μη κερδοσκοπικού τομέα καταλήγει πολύ άμορφη και εφήμερη, για να μπορέσει να γίνει 
κατανοητή και να μελετηθεί» (Salamon and Anheier, 1996, σελ. 2). Ωστόσο με βάση 
τα κριτήρια αυτά η δομική προσέγγιση παραβλέπει βασικές όψεις της κοινωνίας πολι-
τών, όπως η συλλογική πολιτική δράση εκτός οργανώσεων (Heinrich, 2005, σελ. 217).22

Μια άλλη προσέγγιση είναι η λειτουργική, η οποία υιοθετήθηκε από τον Δείκτη 
Κοινωνίας Πολιτών CIVICUS,23 και ακολουθώντας τη λογική των εμπειρικών μελετών, 

21.  Για μια ανάλυση των δύο αυτών ασύμβατων εκδοχών της κοινωνίας πολιτών, που απαντώνται στη 
βιβλιογραφία για τα Νέα Κοινωνικά Κινήματα και το πολιτικό μοντέλο της χρηστής διακυβέρνησης, βλ. 
Σημίτη (2010).
22.  Για απάντηση στην κριτική αυτή βλ. Sokolowski and Salamon 2005, σελ. 236 επ.
23.  Ο δείκτης αυτός σχεδιάστηκε από τους Salamon και Anheier (1996) και εφαρμόζεται σε περισσότε-
ρες από 50 χώρες, με επίκεντρο τις χώρες της Αφρικής, της Λατινικής Αμερικής, της Ασίας και τις χώρες 
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επικεντρώνεται στη φύση της δραστηριοποίησης των διαφόρων δρώντων στην αρένα 
της κοινωνίας πολιτών, όπως η μεμονωμένη πολιτική συμμετοχή, οι διαδηλώσεις και 
άλλες μη οργανωμένες δράσεις και μορφές κοινωνικής συμμετοχής (Heinrich, 2005). 
Ωστόσο η προσέγγιση αυτή στερείται επαρκών και συγκεκριμένων προδιαγραφών και 
καθαρών κατευθυντήριων γραμμών και είναι πιο δύσκολο να χρησιμοποιηθεί ως εργα-
λείο για συγκριτική μελέτη.24 

Τόσο η δομική όσο και η λειτουργική προσέγγιση αναγνωρίζουν την ύπαρξη άτυπων 
μορφών οργάνωσης που ανήκουν στην κοινωνία πολιτών. Στη δομική προσέγγιση 
το οργανωσιακό κριτήριο δεν είναι οπωσδήποτε ταυτισμένο με τη νομική υπόσταση 
της κάθε ομάδας. Στη σχετική βιβλιογραφία επισημαίνεται ότι κάποιες συσσωματώ-
σεις αποτελούν οργανώσεις με την κοινωνιολογική και όχι με τη νομική έννοια του 
όρου, και το μόνο που είναι απαραίτητο να έχουν είναι κάποια εσωτερική οργανωσι-
ακή δομή, που μπορεί να εκφράζεται με μια σχετική σταθερότητα των στόχων και του 
τρόπου δράσης και κάποια ευδιάκριτα όρια, όπως, για παράδειγμα, η δυνατότητα διά-
κρισης ανάμεσα σε μέλη και μη μέλη (Salamon and Anheier, 1996) και, όπως το θέτουν 
οι Sokolowski και Salamon, «κάποια όρια, κάποια δομή και κάποια διάρκεια στο χρόνο» 
(2005, σελ. 236). Ωστόσο η έλλειψη νομικής κατοχύρωσης πολλές φορές καθιστά τις 
ομάδες αυτές αόρατες. 

Σε αυτή την προβληματική ένα ιδιαίτερο κομμάτι της σύγχρονης βιβλιογραφίας 
επικεντρώνεται στο ζήτημα των οργανώσεων που βρίσκονται «κάτω από το ραντάρ» 
[below/under the radar] ή των «ημι-άτυπων» ή «μη ρυθμισμένων» [unregulated] οργα-
νώσεων. Αυτές οι μικρο-οργανώσεις δεν περιλαμβάνονται σε επίσημες βάσεις δεδομένων, 
καθώς είτε δεν διαθέτουν κάποια επίσημη μορφή είτε έχουν πολύ χαμηλό προϋπολογι-
σμό· για τον λόγο αυτόν συχνά διαφεύγουν της προσοχής των ερευνητών. Διαφεύγουν 
επίσης και του «πολιτικού ραντάρ», καθώς είναι δύσκολο να αποτελέσουν σταθερούς 
συνομιλητές με τα κέντρα εξουσίας. 

Κατά τον Toepler η χρησιμότητα των οργανώσεων αυτών εξαρτάται από τη θεωρη-
τική προσέγγιση της κοινωνίας πολιτών. Σε μια θεώρηση των οργανώσεων της κοινωνίας 
πολιτών ως εναλλακτικών προμηθευτών αγαθών και υπηρεσιών, ο ρόλος των άτυπων 
οργανώσεων είναι πράγματι περιορισμένος. Ωστόσο, εάν στρέψουμε το ενδιαφέρον στις 
μη οικονομικές όψεις της κοινωνίας πολιτών (όπως το παραγόμενο κοινωνικό κεφά-
λαιο), τότε ο ρόλος τους είναι ιδιαίτερα σημαντικός (Toepler, 2003, σελ. 237). 

Η μελέτη μικρής κλίμακας οργανώσεων, και ειδικότερα των συνεταιριστικών,  
επισήμανε τη δυνατότητά τους να εφαρμόσουν με επιτυχία εναλλακτικές οργανωσι-
ακές πρακτικές, όπως η αυτοδιοίκηση, η αυτοχρηματοδότηση καθώς και ιδεαλιστικές 

της μετακομμουνιστικής Ευρώπης. 
24.  Για τη σχετική συζήτηση και τις αδυναμίες κάθε προσέγγισης βλ. ειδικότερα σε Heinrich, 2005· 
Howard, 2005· Sokolowski and Salamon, 2005. 
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αντιλήψεις της δημοκρατίας. Οι περισσότερες από αυτές επιλέγουν να μην ξεπερνούν 
τα δέκα ή είκοσι μέλη ούτως ώστε να διατηρήσουν τη δημοκρατική τους δομή, καθώς η 
εφαρμογή αμεσοδημοκρατικών διαδικασιών είναι χρονοβόρα και απαιτεί συναισθηματική 
προσπάθεια για τη διασφάλιση της αφοσίωσης των μελών (Clegg and Higgins, 1987). 

Τέτοιες εναλλακτικές μορφές οργανώσεων ανήκουν στην κατά τους Burrel και 
Morgan (1979, σελ. 319)  «αντι-οργανωσιακή θεωρία», την οποία οι συγγραφείς 
τοποθετούν στο  παράδειγμα του ριζοσπαστικού ανθρωπισμού.25 Επιλέγουν τον όρο 
«αντι-οργάνωση» για να αναδείξουν τη σημασία του τρόπου οργάνωσης ως αντανά-
κλασης μιας συγκεκριμένης ολότητας, σε αντίθεση με τη σημασία των οργανισμών ως 
ξεχωριστών, άξιων προσοχής, μονάδων ανάλυσης:

«Είναι αντι-οργάνωση με την έννοια που βλέπει τις επιβεβαιωμένες κοινωνικές 
κατασκευές με την ετικέτα «οργανισμοί» ως  «μεσάζοντες» αποξένωσης, που 
περιπλέκουν την προσπάθεια των ανθρώπινων όντων να αντιληφθούν και να 
εκτιμήσουν την ολότητα στην οποία ζουν.» 

(Βurrel and Μorgan 1979, σελ. 313)

Τα παραπάνω συνηγορούν υπέρ ενός ανοιχτού εννοιολογικού πλαισίου της κοινωνίας 
πολιτών που δεν περιορίζεται στο οργανωσιακό κριτήριο και δεν αποκλείει τις άτυπες 
μορφές της (Fioramonti and Fiori, 2010, σελ. 25) και τις μικρές σε κλίμακα οργανώ-
σεις. Όπως αναφέρει ο Toepler (2003, σελ. 236), «Ίσως ένα από τα λίγα εναπομείναντα 
μεγάλα μυστήρια στην έρευνα του Τρίτου Τομέα είναι το ερώτημα του τι μας διαφεύγει, 
όταν αποκλείουμε από την εμπειρική έρευνα αυτές τις οργανώσεις που δεν είναι εύκολο 
να εντοπιστούν στις συνήθεις πηγές δεδομένων». 

1.2. Kοινωνία πολιτών και κράτος

Άρρηκτα συνδεδεμένη με το ζήτημα της εννοιολόγησης της κοινωνίας πολιτών είναι 
και η συζήτηση για τη σχέση της κοινωνίας πολιτών με το κράτος στη σύγχρονη βιβλιο-
γραφία. Όπως παρατηρούν οι Edwards και Foley (1998), τα σημεία τομής των διάφορων 
εννοιολογικών προσεγγίσεων δημιουργούν μια αίσθηση καθολικότητας και υπονο-
ούν ότι, εάν θα μπορούσαμε να καταλήξουμε σε συμφωνία σχετικά με το τι περιέχεται 
στην έννοια, θα επιτυγχάναμε μια κατανοητή θεωρία των σχέσεων κράτους-κοινωνίας. 

Στις απαρχές της σύγχρονης θεωρίας η κοινωνία πολιτών ήταν ένας πόλος ενός 
απλού διχοτομημένου μοντέλου: κράτος/κοινωνία πολιτών, άποψη που διέβλεπε έναν 
ανταγωνισμό ή μια εσωτερική σύγκρουση μεταξύ του κράτους και των εθελοντικών 

25.  Για τα τέσσερα παραδείγματα της οργανωσιακής θεωρίας βλ. Burrel and Morgan 1979 και  για την 
κριτική τους βλ. Morgan 1980.
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οργανισμών συνηγορίας (Salamon, 1994, σελ. 120). Οι πιο σύγχρονοι συγγραφείς ανα-
φέρονται στο μοντέλο των τριών ή ακόμη και των τεσσάρων τομέων, με γνωστότερο 
τo τρίπτυχο κράτος-αγορά-κοινωνία πολιτών (Cohen and Arato [1994] 1997, σελ. 464· 
Edwards and Foley 1998). Στο μοντέλο αυτό η κοινωνία πολιτών συχνά αναφέρεται ως 
ο «τρίτος τομέας», μια διακριτή σφαίρα της κοινωνίας, η οποία ισορροπεί ανάμεσα σε 
δύο κύριους άξονες, την αυτονομία ή εξάρτησή της από το κράτος (Diamond, 1994, σελ. 
4· Salamon, 1994) και την αυτονομία της από την αγορά. 

Η σχέση κοινωνίας πολιτών και κράτους ποικίλλει ανάλογα με τη λειτουργία που 
επιτελεί η πρώτη, η οποία διαφοροποιείται ανάλογα με τη θεωρητική προσέγγιση. Η 
νεο-τοκβιλιανή προσέγγιση, έτσι όπως αναλύεται στο έργο του Robert Putnam, δίνει 
κατ' αρχάς έμφαση στη λειτουργία της κοινωνικοποίησης, η οποία πραγματοποιείται 
μέσω της συμμετοχής σε ομάδες της κοινωνίας πολιτών. Έτσι η σχέση κράτους-κοινω-
νίας πολιτών θα μπορούσε να οριστεί ως ουδέτερη ή συμπληρωματική. 

Πέρα από την παραγωγή κοινωνικού κεφαλαίου, μια μερίδα θεωρητικών της ίδιας 
προσέγγισης επισημαίνουν ότι η κοινωνία πολιτών επιτελεί και πολλές άλλες δημόσιες 
ή οιονεί δημόσιες λειτουργίες, όπως η παροχή ανθρωπιστικής βοήθειας ή οι υπηρεσίες 
πρόνοιας. Αυτές παρέχονται είτε χωρίς καμία υποστήριξη από το κράτος είτε με την 
οικονομική υποστήριξη από αυτό και οδηγούν σε σχέση συνεργασίας μεταξύ κράτους 
και κοινωνίας πολιτών.26 Ταυτόχρονα θεωρητικοί του νέου πλουραλισμού αναδεικνύουν 
τη λειτουργία της αντιπροσώπευσης διακριτών συμφερόντων και πολλαπλών φωνών, 
χαρακτηριστικό των σύγχρονων δημοκρατικών κοινωνιών. Όταν μάλιστα οι συνθήκες 
δεν επιτρέπουν την άρθρωση αντιπολιτευτικού λόγου, τότε η κοινωνία πολιτών αποκτά 
αντιπολιτευτικό χαρακτήρα απέναντι στο κράτος, το οποίο απειλεί τον πλουραλισμό 
και την αυτονομία της. Αυτή η λειτουργία μπορεί να οδηγήσει σε σχέση σύγκρουσης 
με το κράτος.

Οι τέσσερις αυτές λειτουργίες απαντώνται με διαφορετικό κάθε φορά τρόπο στις 
προσπάθειες αποτύπωσης της σχέσης κοινωνίας πολιτών και κράτους σε μοντέλα. 

Ένα περιγραφικό μοντέλο αποτελεί αυτό των Hasenlfeld και Gidron (2005), οι οποίοι 
βασίζονται και εμπλουτίζουν αυτό των Foley και Edwards (1996).27 Το μοντέλο των 
Hasenfeld και Gidron28 διακρίνει μεταξύ τριών όψεων της κοινωνίας πολιτών. Η πρώτη 
περιλαμβάνει της ενώσεις προσώπων που έχουν «ουδέτερη» σχέση με το κράτος, όπως 
αθλητικοί σύλλογοι, πολιτιστικές οργανώσεις κ.λπ..29 Αντίθετα η κοινωνία πολιτών ΙΙ 

26.  Σύμφωνα με τον Salamon (1994) τουλάχιστον στις ΗΠΑ η σχέση μεταξύ κράτους και κοινωνίας πο-
λιτών θα μπορούσε να χαρακτηριστεί περισσότερο συνεργατική παρά ανταγωνιστική, καθώς το κράτος 
απευθύνεται όλο και περισσότερο στον τρίτο τομέα για συνεργασία στην ικανοποίηση των αναγκών των 
πολιτών.
27.  Για το μοντέλο των Foley and Edwards βλ. το άρθρο τους «The paradox of civil society» (1996) όπου 
διακρίνουν μεταξύ Κοινωνίας Πολιτών Ι και ΙΙ. 
28.  Για τη σχετική συζήτηση και κριτική στο μοντέλο βλ. Galaskiewicz (2005), Beyes και Jäger (2005).
29. Αυτοί είναι οι οργανισμοί που σύμφωνα με τον Putnam (Putnam, Leonardi and Nanetti, 1993) εν-
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περιλαμβάνει τις οργανώσεις που, όντας ανεξάρτητες από το κράτος, μπορούν να απο-
τελούν πόλους αντίστασης στα αυταρχικά καθεστώτα (οργανώσεις «μετασχηματισμού» 
[transforming]), αλλά και τις οργανώσεις που στο πλαίσιο δημοκρατικών καθεστώ-
των δρουν αντιπολιτευτικά ως «αντίβαρα» στο κράτος (οργανώσεις «μεταρρύθμισης» 
[reforming]). Τέλος, η Κοινωνία Πολιτών ΙΙΙ περιλαμβάνει οργανώσεις που μπορεί 
να λειτουργούν ενδυναμωτικά προς τα καθεστώτα και τις κρατικές πολιτικές, ταυτό-
χρονα όμως να εξαρτώνται και από το κράτος είτε για τη νομιμοποίησή τους είτε για 
οικονομικές ελαφρύνσεις όπως, για παράδειγμα, τα νοσοκομεία. Κάποιες από αυτές 
δεν αποκλείεται να εναντιωθούν σε συγκεκριμένες πολιτικές, όπως για παράδειγμα η 
Εκκλησία στις πολιτικές υπέρ των εκτρώσεων.30

Σχήμα 1. Διάκριση των Hasenlfeld και Gidron
Kοινωνία Πολιτών I Κοινωνία Πολιτών II Κοινωνία Πολιτών ΙΙΙ

Ουδέτερη απέναντι στο 
κράτος

Αντίθετη/Αντιπολιτευτική

Συνεργασία/ ΕξάρτησηΠολιτικό Σύστημα
(μετασχηματιστική)

Πολιτικές
(μεταρρυθμιστική)

Ένα άλλο μοντέλο για τις σχέσεις κράτους και κοινωνίας πολιτών προτείνεται από τον 
Adil Najam (2000), το οποίο βασίζεται στις σχέσεις που διαμορφώνονται κατά τη λει-
τουργία των δύο μερών. Πιο συγκεκριμένα το μοντέλο προχωρά στη σύγκριση των 
σκοπών και των μέσων των θεσμών του κράτους και των μη κυβερνητικών οργανώ-
σεων και καταλήγει στη διαμόρφωση τεσσάρων βασικών σχέσεων, που περιγράφονται 
ως «το μοντέλο των τεσσάρων C31»: Συνεργασία, Σύγκρουση, Συμπληρωματικότητα 
και Ενσωμάτωση/Απορρόφηση. Συνεργασία υπάρχει, όταν οι σκοποί και οι στρατηγικές 
κράτους και κοινωνίας πολιτών συγκλίνουν, όπως, για παράδειγμα, σε πολλές περιπτώ-
σεις παροχής υπηρεσιών πρόνοιας και ανθρωπιστικής βοήθειας. Συμπληρωματικότητα 
μεταξύ κοινωνίας πολιτών και κράτους υπάρχει, όταν, υφίσταται μεν σύγκλιση σκοπών 
αλλά οι στρατηγικές ή τα διαθέσιμα μέσα διαφέρουν· αυτή απαντάται πολλές φορές στον 
τομέα παροχής υπηρεσιών. Στην περίπτωση ανταγωνιστικών και αποκλινόντων μέσων 
και σκοπών («σύγκρουση»), το κράτος μπορεί να καταφύγει στη δυνατότητά του για 

σωματώνουν και πολλαπλασιάζουν το κοινωνικό κεφάλαιο μέσω της γεφύρωσης των κοινωνικών και 
πολιτικών διαφορών, συμβάλλοντας με αυτόν τον τρόπο στην αποτελεσματικότητα του δημοκρατικού 
κράτους.
30.  Λόγω της πολλαπλότητας των σκοπών τους οι συγγραφείς χρησιμοποιούν τον όρο «υβριδικές εθε-
λοντικές οργανώσεις πολλαπλών σκοπών» (multipurpose hybrid voluntary organisations). Οι οργανώ-
σεις αυτές συνδυάζουν χαρακτηριστικά και από τα τρία θεωρητικά πεδία μελέτης της δράσης του τρίτου 
τομέα, δηλαδή την κοινωνία πολιτών, τα κοινωνικά κινήματα και τον μη κερδοσκοπικό τομέα (Hasenfeld 
and Gidron, 2005). 
31. Cooperation, Confrontation, Complementarity, Co-optation.
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καταστολή, ενώ στην κοινωνία πολιτών εμφανίζονται φαινόμενα αντίδρασης, αντιπο-
λίτευσης και αντίστασης. Τέλος η σχέση ενσωμάτωσης/απορρόφησης περιγράφει την 
αμοιβαία προσπάθεια χειραγώγησης και μεταβολής των στόχων της άλλης πλευράς. 

Ο Najam (2000, σελ. 390) υποστηρίζει ότι, παρά την υφιστάμενη διαφορά ισχύος 
μεταξύ των δύο μερών, η σχέση μεταξύ κράτους και κοινωνίας πολιτών διαμορφώνε-
ται ως αποτέλεσμα συναίνεσης και αποτελεί στρατηγική θεσμική απόφαση και των δύο. 

Σχήμα 2. Το μοντέλο των «τεσσάρων C» της σχέσης κυβέρνησης-κοινωνίας πολιτών

ΣΚΟΠΟΣ

Ομοιότητα Διαφορά

ΜΕΣΑ
Ομοιότητα Συνεργασία Ενσωμάτωση/Απορρόφηση

Διαφορά Συμπληρωματικότητα Σύγκρουση

Πηγή: Νajam (2000, σελ. 383).

Η βασική κριτική στα μοντέλα αυτά είναι ότι κάθε σχέση πρέπει να εξετάζεται εξατο-
μικευμένα, καθώς τόσο οι συνθήκες, οι οργανώσεις όσο και το ίδιο το κράτος μπορεί 
να μεταβληθούν (Foley and Edwards, 1996· Hasenlfeld and Gidron, 2005· Najam, 2000). 

Θα λέγαμε ότι, όσον αφορά τις σύγχρονες δημοκρατίες, η κατηγοριοποίηση των 
οργανώσεων σε «ουδέτερες προς το κράτος» και μη δε λαμβάνει υπ' όψιν τη διάσταση 
καταστατικού σκοπού και πραγματικής δράσης. Για παράδειγμα πολιτιστικοί σύλλογοι 
μπορεί να υιοθετήσουν αντιπολιτευτική δράση όταν διαφωνήσουν με κρατικές πολιτι-
κές. Αυτό συνεπάγεται ότι υπάρχει πλήθος ουδέτερων οργανώσεων, οι οποίες διαθέτουν 
λανθάνουσα πολιτική δυναμική και μπορεί να αποτελέσουν σημαντικούς δρώντες και 
διαμορφωτές δημοσίων πολιτικών σε δεδομένη στιγμή. 

Η αντίστροφη λογική ισχύει και για οργανώσεις οι οποίες καταστατικά θα κατα-
τάσσονταν ως μεταρρυθμιστικές, τελικά όμως λειτουργούν όχι ως αντίβαρο προς το 
κράτος, αλλά νομιμοποιητικά προς τις κεντρικές πολιτικές του. Για παράδειγμα, η μετρι-
οπάθεια στις διαμαρτυρίες και τις διαδηλώσεις των οικολογικών οργανώσεων, μπορεί 
να αποτελέσει συγκριτικό πλεονέκτημα στην αρένα του ανταγωνισμού για κρατική επι-
χορήγηση. Επομένως το ζήτημα της ουδετερότητας ή της αντίθεσης προς τις κρατικές 
πολιτικές έχει και έναν συγκυριακό χαρακτήρα και δεν μπορεί να αποτελέσει σταθερό 
κριτήριο κατάταξης των οργανώσεων. 

Επιπλέον, ο βαθμός αυτονομίας που η κοινωνία πολιτών καλείται να αναπτύξει απέ-
ναντι στο κράτος, βρίσκεται πάντοτε σε εξάρτηση από τις οικονομικές ανάγκες κάθε 
οργάνωσης. Όσο οι οργανώσεις επαγγελματοποιούνται και αναπτύσσονται σε μέγεθος, 
οπότε αυξάνονται και τα λειτουργικά τους έξοδα, καταλαμβάνουν πιο προνομιούχο θέση 
στο τραπέζι της διαβούλευσης με το κράτος αλλά η ανάγκη τους για οικονομική υπο-
στήριξη μεγεθύνεται. Θα λέγαμε ότι, σε πολλές περιπτώσεις, η κρατική χρηματοδότηση 
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αποτελεί για το κράτος ένα εργαλείο διαχείρισης της κοινωνίας πολιτών. Οι σύγχρονες 
συνθήκες της κρίσης καθιστούν τη σχέση αυτή ιδιαιτέρως ετεροβαρή, καθώς το κράτος 
διαθέτει την εξουσία καθορισμού των επίσημων συνομιλητών του, ικανοποίησης των 
αιτημάτων και οικονομικής υποστήριξης των οργανώσεων.

Όσον αφορά τη διάκριση σε οργανώσεις «μετασχηματισμού» και «μεταρρυθμιστι-
κές», αυτή δεν φαίνεται να μπορεί να ερμηνεύσει μια σειρά από σύγχρονες μορφές 
της κοινωνίας πολιτών, όπως οι σύγχρονες κινητοποιήσεις των «Αγανακτισμένων», τα 
κινήματα «Οccupy» και τα λεγόμενα «συγκινησιακά κινήματα», που δεν στρέφονται 
κατά κάποιου συγκεκριμένου αντιπάλου ούτε διεκδικούν κάποια συγκεκριμένη μεταρ-
ρύθμιση.32 Αυτή η στάση είναι εξαιρετικά δυσχερής για το κράτος, καθώς του στερεί 
τη δυνατότητα να επιχειρήσει τον «σφετερισμό» της κίνησης, αλλά αποκλείει και την 
ανάπτυξη κάθε άλλου είδους σχέσης με την κοινωνία πολιτών. Υπ' αυτή την έννοια η 
ύπαρξη συγκεκριμένων αιτημάτων ή η επιταγή για συγκεκριμένα αιτήματα θα μπορούσε 
να θεωρηθεί ότι παρέχει στο κράτος ένα εργαλείο διαχείρισης της κοινωνίας πολιτών. 

Η παρούσα μελέτη αξιοποιεί τη διάκριση των Hasenfeld και Gidron (2005) σε οργα-
νώσεις ουδέτερες, αντιπολιτευτικές και συνεργατικές, καθώς, παρά τους περιορισμούς 
της, καθιστά δυνατή τη σύγκριση της πορείας των τριών αυτών κατηγοριών σε συγκε-
κριμένο τόπο και χρόνο. Επίσης, καθώς δεν λαμβάνει υπόψη το τυπικό κριτήριο, είναι 
εφαρμόσιμη τόσο σε τυπικές, όσο και σε άτυπες όψεις της κοινωνίας πολιτών. Περαιτέρω, 
αντλεί από το μοντέλο των τεσσάρων «C» του Najam και την άποψή περί συνδιαμόρ-
φωσης της σχέσης κοινωνίας πολιτών και κράτους, καθώς αναδεικνύει τον ρόλο της 
κοινωνίας πολιτών και στρέφει την προσοχή στις διαδικασίες και επιλογές εκείνες που 
λαμβάνουν χώρα εντός της κατά τη διάρκεια ζύμωσης της σχέσης αυτής. Τέτοιες επιλο-
γές κατά τη διάρκεια της κρίσης φαίνεται να αφορούν τα μέσα με τα οποία οι οργανώσεις 
επιδιώκουν την επίτευξη των σκοπών τους, κάτι που το μοντέλο αυτό προβλέπει μέσω 
της διάκρισης μεταξύ σκοπού και μέσων των οργανώσεων. Εστιάζει δε στην επιλογή 
της άτυπης μορφής και την εξετάζει ως απόπειρα διαφυγής από τη σχέση με το κράτος. 

Τέλος, λαμβάνοντας υπόψη τους περιορισμούς των κατηγοριοποιήσεων αναδεικνύει, 
όπου αυτό είναι δυνατό, εντάσεις ανάμεσα στη θεωρία και την πράξη και επισημαίνει 
πεδία προς περαιτέρω μελέτη και εμβάθυνση της έρευνας.

32. Χαρακτηριστική είναι η άποψη του Noah Fischer, οργανωτή της κίνησης Occupy Museums, συγ-
γενικής του κινήματος Occupy Wall Street. Αναφερόμενος στο θέμα των αιτημάτων λέει για το δεύτερο: 
«Έως τώρα ήταν πολύ χρήσιμο για την κίνηση να μην έχει αιτήματα. Τη στιγμή που διατυπώνεις αιτήματα, ζη-
τάς από αυτούς που έχουν την εξουσία να αλλάξουν κάτι συγκεκριμένο (λίγα πράγματα), όταν πολλοί αισθά-
νονται ότι το πρόβλημα είναι διαθρωτικό. Χωρίς αιτήματα επικεντρωνόμαστε περισσότερο στην ανάπτυξη 
της αυτόνομης φωνής μας και στο χτίσιμο της αλληλεγγύης του κινήματος, που είναι η βάση της δύναμής μας. 
Τα προβλήματα της οικονομικής ανισότητας είναι τόσο μεγάλα, ώστε το να ξεκινάμε με διάθεση διαπραγμά-
τευσης δεν βγάζει νόημα» (Fischer, 2012).
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1.3. Η φεμινιστική κριτική στην κοινωνία πολιτών

Το φύλο [gender] ως βασική αρχή οργάνωσης της κοινωνίας καθορίζει, οριοθετεί και 
επιβάλλει συμπεριφορές, επιδιώξεις και όρια στη συμπεριφορά των ατόμων, ανάλογα 
με την κατάταξή τους στις δύο κατηγορίες «γυναίκες» και «άνδρες». Το φύλο αποτελεί 
κοινωνική κατασκευή και τρόπο ιεράρχησης, ένα σύστημα εξουσιαστικών σχέσεων που 
επηρεάζει όλους τους πολίτες, με τις γυναίκες να επιβαρύνονται πρωτίστως από τις κυρί-
αρχες προδιαγραφές φύλου που αποδίδονται σε αυτές, καθώς αποτελούν το κατώτερο 
μέλος του διπόλου. Και παρότι οι ανισότητες φύλου συνυπάρχουν και διαπλέκονται με 
άλλες μορφές ανισότητας όπως η ταξική προέλευση, η φυλή ή η σεξουαλική επιλογή, 
το φύλο είναι χρήσιμο ερευνητικά να απομονώνεται και να μελετάται ως ξεχωριστή 
μορφή ανισότητας, καθώς αφορά πάνω από το μισό του πληθυσμού, συνιστά στοιχείο 
ταυτότητας αμετάβλητο και μη ακυρώσιμο και επηρεάζει τα υποκείμενα σε όλα τα επί-
πεδα της ζωής τους, ακόμη και στα πιο προσωπικά. Πρωτίστως όμως, εγείρει ερωτήματα 
σχετικά με τη συνύπαρξη της δημοκρατίας στον δημόσιο χώρο με ένα σύστημα ιεραρχι-
κών και βαθύτατα άνισων έμφυλων σχέσεων στον ιδιωτικό (Παντελίδου, 2014, σελ. 21). 

Όσον αφορά στη σχέση φύλου και κοινωνίας πολιτών, μια γενική παρατήρηση είναι 
ότι οι θεωρητικοί της κοινωνίας πολιτών δεν έχουν δώσει την απαραίτητη εστίαση στον 
έμφυλο χαρακτήρα της και, από την άλλη πλευρά, οι θεωρητικοί του φεμινισμού δεν 
έχουν υπεισέλθει σε βάθος σε ζητήματα φύλου εντός της κοινωνίας πολιτών. Όπως 
παρατηρεί η Judith Howell (2005, σελ.1), παρότι υπάρχουν έρευνες και μελέτες που 
σχετίζονται με τη συμμετοχή των γυναικών σε οργανώσεις, με το φεμινιστικό κίνημα ή 
με τον αγώνα υπέρ των γυναικείων θεμάτων, εντούτοις η ανάλυση της κοινωνίας πολι-
τών δεν έγινε ποτέ υπό το πρίσμα του φύλου.

Αντίθετα, η όποια ενασχόληση με το φύλο περιορίστηκε στη συζήτηση για το εάν 
η οικογένεια αποτελεί ή όχι μέρος της κοινωνίας πολιτών. Στην πλειοψηφία των νεό-
τερων αναλύσεων, οι οποίες υιοθετούν το κριτήριο της ηθελημένης συμμετοχής (σε 
αντιδιαστολή με τη συμμετοχή λόγω προϋπαρχόντων δεσμών στην ομάδα) στην κοι-
νωνία πολιτών, η οικογένεια περιορίζεται στον ρόλο του «συνόρου» ή ορίου (Diamond, 
1994, σελ. 4) μαζί με το κράτος και την αγορά, εκτός των οποίων αναπτύσσεται και δρα 
η κοινωνία πολιτών. Ενώ ωστόσο οι θεωρητικοί έδωσαν ιδιαίτερη προσοχή στη σχέση 
κοινωνίας πολιτών και κράτους ή, σε μικρότερο βαθμό, κοινωνίας πολιτών και αγοράς, 
δεν έχει δοθεί έμφαση στη σχέση κοινωνίας πολιτών και οικογένειας. Περιορίζοντας 
την οικογένεια στον χώρο του ιδιωτικού, η θεωρία της κοινωνίας πολιτών φαίνεται να 
παραβλέπει όλες τις πρακτικές και λειτουργίες που διαμορφώνουν τις έμφυλες σχέ-
σεις, οι οποίες τελικά και διαχέονται στον δημόσιο χώρο (Howell, 2007, σελ. 418 επ.).

Στο ίδιο πλαίσιο κινείται και η φεμινιστική κριτική της έννοιας του κοινωνικού κεφα-
λαίου, η μελέτη του οποίου φαίνεται ότι ακολούθησε μια παράλληλη, ωστόσο ασύμβατη 
ερευνητική πορεία με την ενασχόληση με το φύλο, χωρίς αμοιβαία αλληλεπίδραση και 
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ανατροφοδότηση. Εκτενής κριτική στην έννοια του κοινωνικού κεφαλαίου, έτσι όπως 
καθιερώθηκε στο έργο του Putnam και κυρίως στην αδυναμία του να ενσωματώσει 
το φύλο σε εμπειρικό και θεωρητικό επίπεδο, παρέχεται στο συλλογικό έργο Gender 
and Social Capital (O’Neill and Gidengil, 2006) .33  Έτσι, οι θεωρητικοί του κοινωνικού 
κεφαλαίου, παρότι αναγνωρίζουν τη σημασία της οικογένειας για τη συσσώρευση,34 
κινητοποίηση και διαχείριση του κοινωνικού κεφαλαίου, υιοθετούν την παραδοχή μιας 
κανονιστικής οικογενειακής δομής, αναπαράγοντας ή λαμβάνοντας ελάχιστα υπόψη τον 
έμφυλο καταμερισμό εργασίας και τις σχέσεις εξουσίας εντός αυτής (Μolyneux, 2002· 
Αdkins, 2010). Αντίστοιχα, έχουν την τάση να εξιδανικεύουν τις κοινότητες και παρα-
βλέπουν τις σχέσεις εξουσίας και τις ανισότητες που υφίστανται στο εσωτερικό τους, 
όπως οι έμφυλες σχέσεις (Μolyneux, 2002). 

Η έλλειψη ενδιαφέροντος για τη δυναμική του φύλου οδήγησε σε μεροληψία υπέρ 
των ανδρών παρά σε ουδετερότητα απέναντι στο φύλο, καθώς το δρων υποκείμενο 
σε πολλές θεωρήσεις του κοινωνικού κεφαλαίου είναι άφυλο, αταξικό και αφυλετικό 
(Bezanson, 2010) ή «ορθολογικό, αφηρημένο και υπηρετεί σκοπιμότητες» (Adkins 2010, 
σελ. 38), διαθέτει δηλαδή τα χαρακτηριστικά του άρρενος δρώντος. Μεροληψία παρου-
σιάζεται και στις μεθόδους και τους δείκτες μέτρησης του κοινωνικού κεφαλαίου, όπου 
η εστίαση σε ανδροκρατούμενες δραστηριότητες είναι δυσανάλογα μεγαλύτερη από 
ό,τι σε αυτές στις οποίες επιδίδονται οι γυναίκες35 (Lοwndes, 2010). 

Όμως και στις περιπτώσεις όπου η παράμετρος του φύλου λαμβάνεται υπόψη, ο δια-
χωρισμός σε γυναίκες και άνδρες δρώντες δεν συνδέεται με τον προβληματισμό για τις 
διαδικασίες επιτέλεσης του φύλου αλλά, αντίθετα, αναπαράγει και ενισχύει τις διχο-
τομικές συλλήψεις της κοινωνικής δράσης καθώς η γυναικεία δράση αντιμετωπίζεται 
ως ομοιόμορφη και έχει «φύλο», «ενώ η ανδρική παρουσιάζεται ως ουδέτερη, κανονική, 
αυτονόητη, άρα εν τέλει κυρίαρχη» (Λεοντσίνη, 2010, σελ. 23). 

Η Lοwndes (2010), αναλύοντας τα ευρήματα μιας σειράς μελετών για το κοινωνικό 

33.  Οι συγγραφείς των κεφαλαίων συμφωνούν στο ότι το κοινωνικό κεφάλαιο και η πολιτική συμμε-
τοχή των γυναικών παίρνουν διαφορετικές μορφές, υποκινούνται από διαφορετικές αξίες και σκοπούς 
και εκκινούν από διαφορετικές ιστορικές τροχιές. Κάποια από τα άρθρα παρουσιάζονται στο «Φύλο και 
κοινωνικό κεφάλαιο» (Λεοντσίνη, 2010).
34.  Ο Putnam στη μελέτη του το 1995 για την μείωση του κοινωνικού κεφαλαίου στις ΗΠΑ, καταλήγει 
στο συμπέρασμα ότι η είσοδος των γυναικών στην αγορά εργασίας συνδέεται με τη μείωση του κοινωνι-
κού κεφαλαίου (Adkins 2010), ωστόσο το 2000 αποκηρύσσει την άποψη αυτή, επισημαίνοντας ότι οι γυ-
ναίκες επενδύουν περισσότερο καιρό στη συλλογική δραστηριότητα από ό,τι ο μέσος άνδρας (Putnam 
2000). Αντίλογο διατυπώνει και ο Hall (1999) υποστηρίζοντας ότι η διατήρηση του κοινωνικού κεφαλαί-
ου στη Βρετανία μπορεί να αποδοθεί στην αυξανόμενη συμμετοχή των γυναικών στα κοινά.
35.  Όπως επισημαίνει η Lowndes, o Putnam (1993) στο έργο του «Μaking Democracy Work» ασχολή-
θηκε πολύ περισσότερο με αθλητικούς συλλόγους (73%), που συγκεντρώνουν κυρίως ανδρική συμμε-
τοχή, ενώ ελάχιστες (1%) από τις οργανώσεις τις οποίες μελέτησε είχαν ως αντικείμενο την υγεία και την 
παροχή κοινωνικών υπηρεσιών, τομείς στους οποίους δραστηριοποιούνται γυναίκες. 
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κεφάλαιο, εξετάζει τη σύνδεση της έννοιας με τις διαφορές στην πολιτική συμμετοχή 
ανδρών και γυναικών στη Βρετανία. Διερευνώντας την πρόσβαση των γυναικών στην 
ποσότητα κοινωνικού κεφαλαίου, τον τύπο κοινωνικού κεφαλαίου τους και την επέν-
δυσή του στην πολιτική δραστηριότητα, επισημαίνει ότι οι άνδρες και οι γυναίκες έχουν 
παρόμοια επίπεδα κοινωνικού κεφαλαίου, ωστόσο υπάρχουν πολλές διαφορές στο 
προφίλ του, καθώς οι γυναίκες εμπεδώνουν το κοινωνικό τους κεφάλαιο κυρίως σε 
δίκτυα άτυπων κοινωνικών σχέσεων γειτονιάς.36 Επίσης φαίνεται ότι οι γυναίκες είναι 
πιο ενεργές σε πεδία που σχετίζονται με τους παραδοσιακούς γυναικείους ρόλους.37 Τα 
δίκτυα όμως που αφορούν στα παιδιά και σε σχέσεις φροντίδας συχνά θεωρούνται ότι 
ανήκουν στον οικιακό χώρο και δεν συγκαταλέγονται στην ευρύτερη κοινωνία πολι-
τών, ενώ οι ίδιες οι γυναίκες αντιμετωπίζουν τη δράση τους ως επέκταση του οικιακού 
τους ρόλου παροχής φροντίδας.38 Το κοινωνικό τους κεφάλαιο είναι λιγότερο πιθανό 
να επενδυθεί στην επίσημη πολιτική δράση από ό,τι αυτό των ανδρών, ενώ μπορεί να 
«καταναλωθεί» από άνδρες πολιτικούς.  

Ένα τμήμα που αφορά τον έμφυλο χαρακτήρα της κοινωνίας πολιτών αντιμετω-
πίζεται από τη βιβλιογραφία που αφορά την πολιτική συμμετοχή, υπό την έννοια ότι 
εξετάζεται η συμμετοχή των γυναικών σε οργανώσεις. Η έρευνα στο πεδίο αυτό συνή-
θως περιορίζεται στη συμμετοχή σε τυπικές, θεσμοποιημένες και με απεύθυνση στο 
κράτος συμβατικές διαδικασίες, με αποτέλεσμα να καταγράφει τις τυπικές οργανώσεις 
με μεγάλη αντιπροσωπευτικότητα, όπως οι συνδικαλιστικές ή οι διάφορες ομάδες συμ-
φερόντων και να καταλήγει στο συμπέρασμα της μειωμένης πολιτικής συμμετοχής των 
γυναικών σε σχέση με τους άνδρες. Το γεγονός αυτό αφήνει ανεξερεύνητο ένα μεγάλο 
πεδίο πολιτικής συμπεριφοράς, όπως τη συμμετοχή σε μικρές και τοπικές ομάδες, τυπικές 
ή άτυπες, σε συγκεντρώσεις διαμαρτυρίας και σε άλλες μορφές μη συμβατικής πολιτι-
κής δραστηριοποίησης. Όπως παρατηρεί η Randall, για να επιτευχθεί μια ικανοποιητική 
εικόνα της γυναικείας πολιτικής συμμετοχής είναι απαραίτητο να συμπεριληφθούν και 
οι μορφές ad hoc πολιτικής [ad hoc politics], οι οποίες δεν είναι ενσωματωμένες στην 
τυπική πολιτική διαδικασία, όπως οι διαδηλώσεις εναντίον πολιτικών ή εναντίον του 
ίδιου του καθεστώτος, οι καταλήψεις, οι ομάδες αυτοβοήθειας και μια σειρά δράσεων 
που βρίσκονται ανάμεσα στη συμβατική και την άτυπη αυθόρμητη πολιτική συμμετοχή 

36.  Όπως επισημαίνει η Maxine Molyneux (2002) τα δίκτυα των γυναικών διαθέτουν λιγότερους οικο-
νομικούς πόρους και στηρίζονται περισσότερο σε μη κερδοσκοπική προσφορά χρόνου, όπως και στο 
πλαίσιο του οικιακού καταμερισμού εργασίας.
37.  Τέτοια πεδία είναι η εκπαίδευση, η τέχνη, η θρησκεία, οι υπηρεσίες κοινωνικής πρόνοιας σε παιδιά, 
ηλικιωμένους ή άτομα με ειδικές ανάγκες, oι ομάδες αυτοβοήθειας, κοινοτικής στέγασης αλλά και οι γυ-
ναικείες ενώσεις (Μolyneux, 2002· Lowndes, 2010· Norris και Inglehart, 2010). 
38.  Σύμφωνα με τη Molyneux (2002) είναι κυρίαρχη η αντίληψη ότι οι γυναίκες έχουν μια φυσική προ-
διάθεση να υπηρετούν την οικογένεια και την κοινότητά τους κυρίως λόγω της κοινωνικής ενσωμάτωσής 
τους στην οικογένεια και τη γειτονιά τους, που απορρέει από την ευθύνη τους για κοινωνική αναπαραγω-
γή. Για την έμφυλη φύση της παροχής φροντίδας βλ επίσης Paoletti (2010). 
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(Randall, 1982). Έτσι η μελέτη των Kaase και Marsh για τη δυναμική της διαμαρτυρίας 
σε πέντε χώρες καταδεικνύει μεγαλύτερη προτίμηση των γυναικών όλων των εκπαι-
δευτικών επιπέδων σε διαμαρτυρίες, καταλήψεις και μη συμβατικές μορφές δράσης39 
και μικρότερη σε συμβατικούς τύπους πολιτικής συμμετοχής, γεγονός που οι ερευνη-
τές αποδίδουν στην έλλειψη ταύτισης των γυναικών με αυτούς τους συμβατικούς και 
θεσμοποιημένους τρόπους συμμετοχής (Kaase και Μarsh, 1979, σελ. 184). Παράλληλα, 
οι Burns, Schlozman και Verba διαπιστώνουν ότι η έλλειψη χρόνου που απορρέει από 
τον έμφυλο καταμερισμό  εργασίας στο σπίτι και τη φροντίδα των παιδιών δεν μειώ-
νει άμεσα την πολιτική δράση των γυναικών. Τη μειώνει, ωστόσο, έμμεσα καθώς την 
απομακρύνει από την αγορά εργασίας και τους παράγοντες συμμετοχής40 που ανα-
πτύσσονται στον επαγγελματικό χώρο. Ενδιαφέρον επίσης προκαλεί το γεγονός ότι η 
ανισότητα εντός της οικογένειας έχει άμεση επίδραση στην πολιτική συμμετοχή των 
ανδρών καθώς, όταν ο άνδρας είναι αυτός που παίρνει τις αποφάσεις στο σπίτι, αυξά-
νεται και η πολιτική του συμμετοχή (Burns, Schlozman και Verba, 2001, σελ. 362). Οι 
Inglehart και Pippa (2003, σελ. 126) επιβεβαιώνουν το χάσμα πολιτικής συμμετοχής 
μεταξύ ανδρών και γυναικών σε όλες τις εκφάνσεις της πολιτικής συμμετοχής (πολιτικό 
ενδιαφέρον, εκλογές, συμμετοχή σε σωματεία, σε νέα κοινωνικά κινήματα, σε διαμαρτυ-
ρίες και μποϋκοτάζ) και συνδέουν το μέγεθος του χάσματος αυτού με τα χαρακτηριστικά 
των κοινωνιών, την ηλικία, το εκπαιδευτικό επίπεδο και την επαγγελματική κατάσταση. 
Περαιτέρω, επισημαίνουν διαφοροποιήσεις στη συμμετοχή ανδρών και γυναικών σε 
σχέση με το αντικείμενο της οργάνωσης, με τους άντρες να κυριαρχούν σε αθλητικούς 
συλλόγους και επαγγελματικά σωματεία και τις γυναίκες σε οργανώσεις με αντικείμενο 
τη θρησκεία, την κοινωνική πρόνοια και την υγεία (Inglehart και Pippa, 2003).

Όσον αφορά την Ελλάδα, η συνεχιζόμενη κοινωνική κατωτερότητα των γυναικών 
που σχετίζεται με το φύλο ως σύστημα σχέσεων41 οδηγεί και στη μειωμένη συμμετο-

39.  Η τυπολογία που χρησιμοποιούν οι Kaase και Μarsh διακρίνει πέντε τύπους συμμετεχόντων στην 
πολιτική διαδικασία: τους ανενεργούς [inactive], τους κομφορμιστές [conformists], τους ακτιβιστές 
[activists], τους μεταρρυθμιστές [reformists] και τους διαμαρτυρόμενους [protesters]. Από αυτούς οι δι-
αμαρτυρόμενοι είναι η κατηγορία που δεν συμμετέχει σε συμβατικές μορφές πολιτικής δράσης. Μπορεί 
να απεργούν, να προβαίνουν σε διαμαρτυρίες και καταλήψεις, ποτέ όμως δεν θα συνδιαλλαγούν με εκ-
προσώπους του κράτους ούτε θα εμφανιστούν σε προεκλογικές διαδικασίες ή σε δημόσιο βήμα (Barnes 
και Κaase et al, 1979, σελ. 155). 
40.  Στο έργο τους «The private roots of public action», οι Burns, Schlozman και Verba καθορίζουν τρεις 
παράγοντες που ενθαρρύνουν τη συμμετοχή: τους πόρους (χρόνο, χρήμα, ικανότητες οργανωτικές και 
επικοινωνιακές), τη στρατολόγηση (πρόσκληση ή ενθάρρυνση από άλλους/ες) και τον πολιτικό προσα-
νατολισμό (ενδιαφέρον για την πολιτική, ενημέρωση, ικανότητα σύνδεσης αιτημάτων και δράσης).
41.  Οι παράγοντες που συνδέονται με το σύστημα έμφυλων σχέσεων και διαφοροποιούν τις συνήθειες 
ανδρών και γυναικών όσον αφορά στην πολιτική τους συμμετοχή είναι η χαμηλότερη συμμετοχή των 
γυναικών στον οικονομικά ενεργό πληθυσμό, η σχεδόν κατ’αποκλειστικότητα επιφόρτιση των εργαζο-
μένων-και όχι μόνο- γυναικών με τη φροντίδα των παιδιών και του σπιτιού, το μισθολογικό χάσμα, το 
χαμηλότερο επίπεδο εκπαίδευσης των γυναικών, η μακροβιότητά τους και η ύπαρξη θρησκευτικού συ-

https://www.google.com.ua/search?hl=uk&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Ronald+Inglehart%22
https://www.google.com.ua/search?hl=uk&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Pippa+Norris%22
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χική προδιάθεση και ενεργό εμπλοκή των γυναικών στην πολιτική διαδικασία σε σχέση 
με εκείνες των ανδρών. Η διαφορά αυτή τείνει να μειώνεται ενώ ταυτόχρονα διαφαί-
νεται μια σταδιακή τάση σύγκλισης στην πολιτική συμπεριφορά γυναικών και ανδρών, 
που αποδίδεται ως ένα σημείο στην αλλαγή των έμφυλων προτύπων και των σχετικών 
αντιλήψεων (Παντελίδου, 1992, 2012). 

Ωστόσο παραμένει κυρίαρχη η αντίληψη που συνδέει τον κοινωνικό ρόλο των γυναι-
κών με τον «ιδιωτικό» χώρο της οικογένειας, σε αντίθεση με τον «δημόσιο» χώρο της 
πολιτικής στον οποίο θεωρείται ότι ανήκουν οι άνδρες. Σύμφωνα με την Παντελίδου, «το 
φύλο της δημοκρατίας και στην Ελλάδα σήμερα είναι ακόμη ανδρικό» και μόνο επιλεκτικά 
ή συγκυριακά η ασυμμετρία αυτή φαίνεται να υποχωρεί (Παντελίδου, 2014, σελ. 65) .42

Μια σειρά μελετών ερευνούν στην Ελλάδα τις διαφοροποιήσεις ανάλογα με το είδος 
συμμετοχής και το φύλο.43 Ειδικότερα ως προς την ετοιμότητα απεύθυνσης σε συλλόγους 
ή άλλες οργανώσεις της κοινωνίας πολιτών και συμμετοχής σε συλλογικές κινητοποιή-
σεις για την επίλυση ενός σοβαρού προβλήματος, στοιχεία της έρευνας του ΕΚΚΕ του 
1988 και του ΕΚΠΑ το 2006 υποδεικνύουν ότι δεν υπάρχουν σημαντικές ποσοτικές 
διαφορές ανάλογα με το φύλο (Παντελίδου, 1992 και 2012). Αυτό που είναι ακόμη πιο 
αξιοσημείωτο είναι ότι, το 1988, η νεότερη ηλικιακή κατηγορία γυναικών δηλώνει σε 
υψηλότερο ποσοστό ως επιλογή την εμπλοκή σε συλλογικές διαδικασίες (Παντελίδου, 
1992). Όσον αφορά δε τις περιπτώσεις διαφωνίας με κάποια κυβερνητική απόφαση, οι 
διαφορές στις δεοντολογικές επιλογές των ατόμων ανάλογα με το φύλο είναι μικρές, 
ενώ οι νέες γυναίκες υπερτερούν ελαφρά ως προς την επιλογή της διαδήλωσης και της 
απεργίας, ενδείξεις που αμφισβητούν το στερεότυπο της μη συμμετοχικής γυναίκας 
(Παντελίδου, 2002). Τα στοιχεία αυτά επιβεβαιώνονται και εμπλουτίζονται στην πρό-
σφατη μελέτη των Παπαγεωργίου και Πετούση για την ανθεκτικότητα [resilience] των 
πολιτών στην κρίση, όπου αναδεικνύονται οι έμφυλες διαφοροποιήσεις όσον αφορά 
τις πολιτικές δράσεις και τη συμμετοχή σε οργανώσεις. Συγκεκριμένα, την περίοδο 
αυτή οι γυναίκες δείχνουν μεγαλύτερη τάση συμμετοχής από ό,τι οι άνδρες σε μη συμ-
βατικές πολιτικές δράσεις όπως οι διαμαρτυρίες και οι καταλήψεις δημόσιων χώρων, 
αλλά όχι σε παράνομες δράσεις όπως το κλείσιμο των δρόμων ή η καταστροφή δημό-
σιας περιουσίας. Παράλληλα, τείνουν να συμμετέχουν περισσότερο από τους άνδρες 
σε δίκτυα κοινωνικής αλληλεγγύης όπως συσσίτια, κοινωνικά ιατρεία, ανταλλακτικά 

ναισθήματος στις γυναίκες. Ωστόσο, όπως επισημαίνει η Παντελίδου (2014) η διχοτομική αυτή διάκριση 
άνδρες-γυναίκες αποτελεί μόνο ένα αρχικό επίπεδο ανάλυσης της πολιτικής συμπεριφοράς των ατόμων 
και φαίνεται ανεπαρκής εάν αγνοούνται οι επιμέρους, λεπτότερες εσωτερικές διαφοροποιήσεις κάθε 
κατηγορίας όπως η ηλικία και η ταξική θέση που διαπλέκονται με το φύλο, επιδρώντας στη διαμόρφωση 
της συμπεριφοράς των ατόμων (βλ. ειδικότερα Παντελίδου, 2014).
42.  Για μια εμβριθή ανάλυση της σχέσης φύλου και δημοκρατίας βλ. στο Παντελίδου (2002) Το φύλο 
της Δημοκρατίας. 
43.  Στοιχεία από τα ερευνητικά προγράμματα: Πολιτική Συμπεριφορά των Γυναικών, ΕΚΚΕ 1988 και 
Έρευνα Πολιτικών Προτύπων και Πολιτικής Συμπεριφοράς, ΕΚΠΑ 2006. 
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δίκτυα και τράπεζες χρόνου, καθώς και σε οργανώσεις αναπτυξιακές και περιβαλλοντι-
κές και οργανώσεις διαμεσολάβησης δικαιωμάτων και συνηγορίας. Αντίθετα, οι άνδρες 
δείχνουν μεγαλύτερη προτίμηση από ό,τι οι γυναίκες σε καταλήψεις κτιρίων, οργανώ-
σεις κατά της λιτότητας, επαγγελματικά συνδικάτα, αντι-πολεμικές οργανώσεις και 
πολιτικά κόμματα (Papageorgiou και Petousi, 2018). Η Κακεπάκη διενεργεί έρευνα 
στην περιοχή της Αθήνας το 2012 και επισημαίνει τις διαφοροποιήσεις στη συμμετοχή 
των γυναικών μεταξύ κέντρου και περιφέρειας, καθώς στην πρωτεύουσα η συμμετοχή 
τους σε δημόσιες διαδηλώσεις είναι υπερδιπλάσια των γυναικών της λοιπής χώρας και 
σε ανάλογα ή υψηλότερα επίπεδα από τους άνδρες (Κακεπάκη, 2013). Διαπιστώνει 
ανάλογη μαζικότητα ανδρών και γυναικών σε μη συμβατικές μορφές πολιτικής συμ-
μετοχής, όπως στις συγκεντρώσεις των «Αγανακτισμένων» και σε δράσεις πολιτικής 
ανυπακοής. Όσον αφορά στα κίνητρα για συμμετοχή κατέγραψε ως σημαντική διαφο-
ροποίηση μεταξύ ανδρών και γυναικών την πρόθεση των τελευταίων «να ακουστεί η 
φωνή [τους]» (Κακεπάκη, 2013, σελ. 52). 

Τέλος, ο έβδομος γύρος της Παγκόσμιας Έρευνας Αξιών (WVS-7) που διενεργήθηκε 
το 2017 φανερώνει επίσης διαφοροποιήσεις ανάμεσα στη γυναικεία και ανδρική πολι-
τική συμμετοχή στην Ελλάδα. Πιο συγκεκριμένα, οι γυναίκες φαίνεται να ενδιαφέρονται 
περισσότερο για την πολιτική από ό,τι οι άνδρες (ποσοστό 32,7% έναντι 28,2% στις απα-
ντήσεις «πολύ» και «αρκετά») ενώ εμπλέκονται σε πολιτικές συζητήσεις σε ίσο βαθμό με 
τους άνδρες (67,2% έναντι 67,4% απαντούν ότι συζητούν για πολιτικά θέματα καθημε-
ρινά ή εβδομαδιαία με τους φίλους/ες τους). Ωστόσο οι άνδρες υπερέχουν ποσοστιαία 
στις συμμετοχές και στην ετοιμότητα συμμετοχής σε μποϊκοτάζ, ειρηνικές διαδηλώσεις 
και απεργίες, στην υπογραφή γραπτών διαμαρτυριών και στην επικοινωνία με κυβερ-
νητικούς αξιωματούχους. Αντίθετα, οι γυναίκες δήλωσαν σε μεγαλύτερο ποσοστό ότι 
έχουν προβεί ή θα μπορούσαν να προβούν σε δωρεά σε ομάδες ή καμπάνιες (WVS-7) .

Επισημαίνεται ότι η βιβλιογραφία που αφορά την πολιτική συμπεριφορά και την 
πολιτική συμμετοχή των γυναικών εστιάζει κυρίως στις μορφές συμμετοχής των γυναι-
κών και τους λόγους διαφοροποίησής τους, ενώ δεν εκτείνεται στις συνέπειες που έχει 
η κατά φύλο συμμετοχή στη δράση και τις αποφάσεις των οργανώσεων της κοινωνίας 
πολιτών. Τέλος, υπάρχει πολύ περιορισμένη βιβλιογραφία που αφορά τη συμμετοχή των 
γυναικών στη διοίκηση των οργανώσεων της κοινωνίας πολιτών και τις συνέπειες της 
συμμετοχής αυτής στη δράση των οργανώσεων. Αναδεικνύεται και πάλι η σχέση της 
συμμετοχής των γυναικών στη διοίκηση με το αντικείμενο των οργανώσεων ή/και με 
την αυξημένη παρουσία γυναικών ως μέλη στις οργανώσεις αυτές (Lyon και Humbert, 
201244 ·Βαρχαλαμά, Μπουκουβάλας και Παπαγεωργίου, 2015), η ισόρροπη συμμετοχή 

44.  Οι Lyon και Humbert (2012) στο άρθρο τους με τίτλο Gender balance in the governance of social 
enterprise εξετάζουν τη συμμετοχή ανδρών και γυναικών στη διοίκηση των κοινωνικών επιχειρήσεων 
[social enterprises] στη Μ. Βρετανία. Τα αποτελέσματα υποδεικνύουν αυξημένη εκπροσώπηση των γυ-
ναικών στη διοίκηση των επιχειρήσεων του τρίτου τομέα, σε σχέση με τις επιχειρήσεις του ιδιωτικού το-
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(40-60%) των γυναικών σε μη κυβερνητικές οργανώσεις σε ευρωπαϊκό επίπεδο45 και η 
χαμηλή συμμετοχή τους στα συνδικαλιστικά όργανα εργαζομένων στην Ευρώπη και την 
Ελλάδα καθώς και στα όργανα λήψης αποφάσεων των κοινωνικών εταίρων (European 
Commission, 2016· Βαρχαλαμά κ.ά., 2015).

Οι ανωτέρω μελέτες σαφώς και προσεγγίζουν το θέμα της έμφυλης συμμετοχής  σε 
επιμέρους όψεις της κοινωνίας πολιτών (κοινωνική επιχειρηματικότητα, επαγγελματικά 
συνδικάτα, μη κυβερνητικές οργανώσεις). Παραμένει ωστόσο ζητούμενο μια συγκρι-
τική ανάλυση του βαθμού συμμετοχής των γυναικών ανάμεσα στους διαφορετικούς 
τύπους οργάνωσης που να περιλαμβάνει, εκτός των άλλων, και άτυπες συσσωματώσεις.

Το μέρος αυτό του βιβλίου επιχειρεί να συμβάλει στη βιβλιογραφία που αφορά στο 
φύλο και την κοινωνία πολιτών με δύο τρόπους: καταρχάς, ελέγχει κατά πόσον η κοι-
νωνία πολιτών, ως ενδιάμεσος χώρος ανάμεσα στον ιδιωτικό «γυναικείο» χώρο της 
οικογένειας και τον δημόσιο, «ανδρικό» χώρο της πολιτικής, αποτελεί πεδίο άμβλυνσης 
των έμφυλων ανισοτήτων και υπέρβασης των δομικών αποκλεισμών που επηρεάζουν 
τη συμμετοχική συμπεριφορά των γυναικών. 

Θέτει το ερώτημα εάν η κατανομή των κοινωνικών ρόλων και, πιο συγκεκριμένα, η 
απόδοση του ρόλου της ανατροφής των παιδιών και της φροντίδας των εξαρτημένων 
μελών και του σπιτιού στις γυναίκες λειτουργεί αποτρεπτικά όσον αφορά στην ενεργό 
συμμετοχή τους στην κοινωνία πολιτών, ή, αντίθετα, υπό προϋποθέσεις, ενισχύει την 
εμπλοκή τους σε αυτήν. Δεν ελέγχει τη συμμετοχή ατομικά στις οργανώσεις, αλλά 
εξετάζει τη θέση γυναικών και ανδρών στα όργανα λήψης αποφάσεων διαφορετικών 
οργανώσεων. Η ιδιότητα αυτή τεκμαίρεται ως σημαντικός δείκτης εμπλοκής στην ομάδα, 
καθώς η σχετική βιβλιογραφία αναδεικνύει την απροθυμία των γυναικών να εμπλακούν 
με τη διαδικασία λήψης αποφάσεων και την προτίμησή τους σε υποστηρικτικές δρα-
στηριότητες εντός των οργανώσεων.46 Περαιτέρω, η συμπερίληψη των άτυπων μορφών 
οργάνωσης -που φαίνεται να διευκολύνουν τη συμμετοχή των γυναικών-  στο ένα δεύ-
τερο του προς εξέταση δείγματος επιδιώκει την αποφυγή μιας μεροληψίας υπέρ των 
ανδρών ως προς την ποσοτική καταμέτρηση της κατά φύλο συμμετοχής. 

Στη συνέχεια χρησιμοποιεί την κατά φύλο συμμετοχή στη διοίκηση των οργανώσεων 

μέα. Επιπλέον φανερώνουν σύνδεση της αυξημένης εκπροσώπησης με το αντικείμενο των οργανώσεων, 
όταν αυτό συνδέεται στερεοτυπικά με «γυναικεία» ενδιαφέροντα (νεότητα, κοινότητα, φροντίδα τέκνων 
και συμβουλευτική). Επίσης, φαίνεται να υπάρχει μεγαλύτερη συγκέντρωση γυναικών στη διοίκηση κοι-
νωνικών επιχειρήσεων μικρής και τοπικής εμβέλειας. 
45.  Σύμφωνα με στοιχεία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για τα έτη 2003-2016 σε δείγμα ευρωπαϊκών μη 
κυβερνητικών οργανώσεων στους τομείς του πολιτισμού, του περιβάλλοντος, της εκπαίδευσης, της ανά-
πτυξης, των ανθρωπίνων δικαιωμάτων, της δημόσιας υγείας και των γυναικείων οργανώσεων, η συμμε-
τοχή των γυναικών στα όργανα διοίκησης (ως μέλη και όχι με την ιδιότητα του προέδρου) από το 2003 
έως το 2007 είναι άνω του 30%, από το 2007 έως το 2014 άνω του 40% και από το 2014 έως 2016 άνω του 
50% (European Commission 2016).
46. Για το ζήτημα αυτό βλ. Lowndes, 2010.
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ως βασική μεταβλητή για τη μελέτη και την ερμηνεία της δράσης των οργανώσεων. Πιο 
συγκεκριμένα ερευνά εάν αυτή η συμμετοχή μπορεί να συνδεθεί με τα χαρακτηριστικά 
της οργάνωσης, την εξωστρέφεια και τους τρόπους δράσης της. Ιδιαίτερα για την περί-
οδο της οικονομικής κρίσης, η οποία επέδρασε στο σύστημα έμφυλων σχέσεων και στις 
παραδοσιακές ισορροπίες, επιβαρύνοντας πρόσθετα τις γυναίκες (Παντελίδου, 2014, 
σελ. 22) και δημιουργώντας τον κίνδυνο για οπισθοδρόμηση προς τους παραδοσιακούς 
ρόλους των φύλων (Καραμεσίνη, 2015, σελ. 41), εξετάζει εάν οι διαφοροποιήσεις στη 
συμμετοχή των γυναικών στη διοίκηση των οργανώσεων συνδέονται με την αύξηση 
ή μείωση του αριθμού των μελών των οργανώσεων, με τις μεταβολές στο αντικείμενό 
τους και με τη συμμετοχή τους σε διαμαρτυρίες και στο κίνημα των «Αγανακτισμένων». 
Με τον τρόπο αυτόν επιχειρεί να εισάγει την παράμετρο του φύλου στη βιβλιογραφία 
της κοινωνίας πολιτών και να συνεισφέρει στην εμπειρική έρευνα σχετικά με την πολι-
τική συμμετοχή των γυναικών, ιδίως όσον αφορά σε μη συμβατικές μορφές πολιτικής 
συμμετοχής. 

Τέλος, εξετάζοντας τον χώρο της κοινωνίας πολιτών ως ένα προνομιακό πεδίο συμ-
μετοχής των γυναικών, συμβάλλει στη συζήτηση σχετικά με τη σχέση κοινωνίας πολιτών 
και δημοκρατίας. 

1.4. Κοινωνία πολιτών στην Ελλάδα

Στην περίπτωση της Ελλάδας, η βιβλιογραφία έως πολύ πρόσφατα αντιμετώπισε την κοι-
νωνία πολιτών ως μια σφαίρα με γενικά χαρακτηριστικά που ετεροπροσδιορίζεται από 
τη σχέση της με το κράτος, ακολουθώντας μια κανονιστική και νέο-τοκβιλιανή παρά-
δοση, και όχι ως ένα αυτόνομο πεδίο μελέτης. Η κύρια συζήτηση για τον ρόλο και τη 
θέση της κοινωνίας πολιτών στη μεταπολιτευτική Ελλάδα αφορά το μέγεθος της κοι-
νωνίας πολιτών και τη σχέση της με το κράτος. 

Σύμφωνα με την κρατούσα άποψη, η κοινωνία πολιτών στην Ελλάδα είναι ατροφική 
καθώς το υπερτροφικό αλλά αδύναμο κράτος δεν αφήνει ζωτικό χώρο ανάπτυξης της 
εθελοντικής οργάνωσης των πολιτών (Μακρυδημήτρης, 2002· Μουζέλης και Παγουλάτος, 
2003· Μουζέλης, 2007). Η άποψη αυτή βασίζεται στο επιχείρημα του «αποικισμού» της 
κοινωνίας πολιτών από το κράτος και το κομματικό σύστημα (Lyrintzis, 1984) κατά την 
πρώτη μεταδικτατορική φάση και πλέον από την ιδιωτική πρωτοβουλία (Μουζέλης και 
Παγουλάτος, 2003). Ο συνδυασμός ενός συγκεντρωτικού κράτους και μιας ασθενούς 
κοινωνίας πολιτών αναπαράγει κάθετα πελατειακά δίκτυα που υπονομεύουν την υπέρ-
βαση του διαχωρισμού μεταξύ δημόσιου-ιδιωτικού (Paraskevopoulos, 1998). Σύμφωνα 
με τον Χουλιάρα (2015), παράλληλα με αυτές τις αιτίες, θα πρέπει να ληφθούν υπόψη 
κατά την ανάλυση και άλλοι παράγοντες, όπως οι σχέσεις εκκλησίας και κράτους και 
ειδικότερα η έλλειψη θρησκευτικού ανταγωνισμού εντός του κράτους, τα αδύναμα 
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φορολογικά κίνητρα για φιλανθρωπική δράση και η απουσία σχολικής εκπαίδευσης 
για τη συμμετοχή στα κοινά (Huliaras, 2015, σελ. 23). 

Την άποψη περί «ασθενούς» κοινωνίας πολιτών ενισχύουν τα στοιχεία των ερευνών 
για τα επίπεδα του κοινωνικού κεφαλαίου στην Ελλάδα, το οποίο σε σχέση με τις υπόλοι-
πες χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης είναι χαμηλό και περιχαρακωμένο (Σωτηρόπουλος, 
2007). Η Ελλάδα από την άποψη αυτή θα μπορούσε να συμπεριληφθεί σε ένα νοτιο-
ευρωπαϊκό μοντέλο, καθώς παρουσιάζει χαμηλά επίπεδα κοινωνικού κεφαλαίου και 
κοινωνικής δικτύωσης (Jones, Malesios, Iosifides και Sophoulis, 2008· Παρασκευόπουλος, 
2010), γεγονός που μπορεί να συνδεθεί με τις ιδιαιτερότητες του κράτους πρόνοιας στην 
περιοχή και τη διαδεδομένη ατομιστική συμπεριφορά, που παρατηρείται από τα τέλη 
της δεκαετίας του 1980 (Jones, Malesios, Iosifides και Sophoulis, 2008). Συγκεκριμένα, 
για τον δείκτη «εμπιστοσύνη σε ανθρώπους», τα πρόσφατα στοιχεία του έβδομου γύρου 
της Παγκόσμιας Έρευνας Αξιών το 2017 (WVS-7) σε σύγκριση με τα επίπεδα του 2008 
μαρτυρούν «τη ραγδαία ή ακόμα και δραματική επιδείνωση της γενικής εμπιστοσύνης» 
(Κονιόρδος 2018, σελ. 38). 

Χαμηλή είναι και η εμπιστοσύνη προς τους θεσμούς, η οποία συνδέεται με την επί-
δοσή τους αλλά και με περιστατικά διαφθοράς στον δημόσιο τομέα. Ειδικότερα, όσον 
αφορά την εμπιστοσύνη των Ελλήνων στο κοινοβούλιο, τα αποτελέσματα τριών κυμά-
των της Ευρωπαϊκής Κοινωνικής Έρευνας (ESS) που καλύπτουν την περίοδο 2002-2009 
φανερώνουν τη μείωση της εμπιστοσύνης, η οποία ακολουθεί τον ευρωπαϊκό μέσο όρο. 
Στο τέταρτο κύμα η διαφορά μεταξύ της Ελλάδας και του Ευρωπαϊκού μέσου όρου φαί-
νεται να αυξάνεται, υποδεικνύοντας περαιτέρω απαξίωση του Ελληνικού Κοινοβουλίου 
(ΕΚΚΕ, 2010). Τα ευρήματα αυτά ανατρέπονται ως ένα βαθμό το 2010 στο πέμπτο κύμα 
της Ευρωπαϊκής Κοινωνικής Έρευνας (ESS). Το 2017, ο έβδομος γύρος της Παγκόσμιας 
Έρευνας Αξιών (WVS-7) δείχνει ότι τη χαμηλότερη εμπιστοσύνη συγκεντρώνουν οργανι-
σμοί/θεσμοί που θεωρούνται ένοχοι σε σχέση με την οικονομική κρίση και συγκεκριμένα 
τα πολιτικά κόμματα, η κυβέρνηση, το κοινοβούλιο, η τηλεόραση, ο Τύπος, οι τράπεζες 
αλλά και τα συνδικάτα (Κονιόρδος 2018, σελ. 40).

Όσον αφορά την ποιότητα της συμμετοχής των Ελλήνων σε τυπικά δίκτυα, αυτή 
περιορίζεται κυρίως στην παθητική εγγραφή σε οργανώσεις και όχι στη δραστηριοποί-
ηση. Επιπλέον, ενδεικτικά στοιχεία από τον πρώτο γύρο της Ευρωπαϊκής Κοινωνικής 
Έρευνας (ΕSS-1)  έδειξαν ότι, σε σχέση με τις υπόλοιπες ευρωπαϊκές χώρες, τα ποσοστά 
των πολιτών που προέβησαν σε κάποια «πολιτικοποιημένη» πράξη τον τελευταίο χρόνο 
αναφοράς (δηλαδή υπέγραψαν μια διαμαρτυρία, πήραν μέρος σε διαδήλωση ή μποϋκό-
ταραν καταναλωτικά προϊόντα) ήταν χαμηλά47 (Jones, Malesios, Iosifides και Sophoulis, 
2008) ενώ, σύμφωνα με το Ευρωβαρόμετρο, η Ελλάδα το 2004 είχε το χαμηλότερο 
ποσοστό πληθυσμού που συμμετείχε σε μια εθελοντική οργάνωση ή σε οργανωμένη 

47.  Τα ευρήματα αυτά ανατρέπονται ως ένα βαθμό στον πέμπτο γύρο της ESS, όπως αναφέρεται σε 
επόμενη παράγραφο.
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εθελοντική δραστηριότητα στην Ευρώπη των δώδεκα. Η περιορισμένη συμμετοχή των 
Ελλήνων σε εθελοντικές οργανώσεις, με μεγαλύτερη συμμετοχή σε αθλητικούς συλλό-
γους, επιβεβαιώνεται από το τέταρτο κύμα (2008) της Ευρωπαϊκής Έρευνας Αξιών και 
τα πρόσφατα στοιχεία (2017) του έβδομου κύματος της Παγκόσμιας Έρευνας Αξιών 
(WWS-7) (Κονιόρδος, 2018). 

Περαιτέρω, εμπειρικές μελέτες της κοινωνίας πολιτών επισημαίνουν τον κατακερμα-
τισμό του χώρου των ΜΚΟ, τον αυξημένο ανταγωνισμό των οργανώσεων για κρατική 
χρηματοδότηση (Αφουξενίδης, 2006) και την ηγεμόνευση του εν λόγω χώρου από ομάδα 
«επαγγελματικών» οργανώσεων, οι οποίες αντιλαμβάνονται τον ρόλο τους μάλλον δια-
δικαστικά, δηλαδή ως ομάδες παροχής δημόσιων υπηρεσιών (Μποτετζάγιας 2006),48 
ενώ επιδεικνύουν ελάχιστη συνεργασία μεταξύ τους.49 

Μια εναλλακτική άποψη υποστηρίζει ότι το στερεότυπο της ατροφίας της κοινω-
νίας πολιτών θα πρέπει να επανεξεταστεί και να σχετικοποιηθεί (Σωτηρόπουλος, 2007· 
Βούλγαρης, 2006). Το στερεότυπο αυτό υιοθετεί μια σχέση «μηδενικού αθροίσματος», 
που απηχεί τη θεωρητική επίδραση της αγγλοσαξονικής θεωρίας και του Alexis de 
Tocqueville, κατά τον οποίο η κοινωνία πολιτών εκφράζεται με την εθελοντική αυτο-ορ-
γάνωση σε αντιδιαστολή προς το κράτος (Βούλγαρης, 2006). Περισσότερο κατάλληλη 
θεωρείται η γκραμσιανή προσέγγιση της κοινωνίας πολιτών ως αρένας διεξαγωγής 
δημοκρατικού ανταγωνισμού και διαμόρφωσης συλλογικών ταυτοτήτων (Βούλγαρης, 
2006·  Σωτηρόπουλος, 2007) και η αντικατάσταση της ολιστικής αντίληψης της κοινω-
νίας πολιτών από ένα ανοιχτό εννοιολογικό σχήμα, το οποίο θα διερευνά τα πολλαπλά 
μοντέλα κοινωνικής συμμετοχής που βρίσκονται σε διαρκή κατάσταση αλληλεπίδρα-
σης και ανταγωνισμού.

Η κριτική προς την κρατούσα άποψη περί αδυναμίας συνοψίζεται στην προσήλωσή 
της στο σχήμα των πελατειακών σχέσεων ως κυρίαρχο μεταξύ κράτους και κοινωνίας 
πολιτών και την παραγνώριση των ισχυρών θυλάκων της κοινωνίας πολιτών στη μετα-
πολιτευτική Ελλάδα, όπως τα συνδικάτα του δημόσιου τομέα. Επιπλέον, η άποψη αυτή 
δε λαμβάνει υπόψη τη μετάλλαξη του συστήματος κρατικής και κομματικής πατρω-
νίας, τη διάχυσή του στην ευρύτερη κοινωνία και την εξασθένιση των κομμάτων ως 
πόλων έλξης δραστήριων πολιτών. Ταυτόχρονα επισημαίνονται και οι εκφάνσεις της 
κοινωνίας πολιτών που δεν καταγράφονται στα επίσημα αρχεία και θα έπρεπε να λαμ-
βάνονται υπ' όψιν στην καταμέτρηση της κοινωνίας πολιτών στη χώρα, όπως οι άτυπες 

48.  Υποστηρίζει ότι είναι απαραίτητο να εξετάζεται κατά πόσον οι οργανώσεις θεωρούν ότι είναι υπό-
χρεες μιας ευρύτερης «κοινωνικής λογοδοσίας» για τη δράση τους (Μποτετζάγιας 2006).
49.  Ο Μποτετζάγιας συμπεραίνει ότι, ακόμη και εάν οι αριθμοί και η δραστηριότητα των ΜΚΟ αυξάνο-
νται, αυτό δε συνεπάγεται απαραιτήτως την ενδυνάμωση της κοινωνίας πολιτών, καθώς εκείνο που θα 
πρέπει να εξετάζεται είναι εάν οι υπάρχουσες οργανώσεις και μορφές συνεργασίας ενισχύουν την κοινω-
νία πολιτών ως χώρο κατάθεσης προβληματισμών, διαβούλευσης, ανταλλαγής πληροφοριών και επίλυσης 
συγκεκριμένων προβλημάτων δημόσιας πολιτικής στο συγκεκριμένο πολιτικό πλαίσιο και τη συγκεκριμένη 
χρονική περίοδο (Μποτετζάγιας, 2006, σελ. 83). 
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κινητοποιήσεις και οργανώσεις (Sotiropoulos, 2004˙ Σωτηρόπουλος, 2004˙ Κάλλας, 
2004˙ Karamichas, 2007). Τέτοιες οργανώσεις υπάρχουν σε όλες τις κοινωνίες, ωστόσο 
το μέγεθος της μη καταγεγραμμένης κοινωνικής διάδρασης θα πρέπει να ληφθεί ιδιαι-
τέρως υπ' όψιν στην περίπτωση της Ελλάδας, λόγω μιας κουλτούρας μη συμμόρφωσης 
στους τυπικούς κανόνες, η οποία αντανακλάται στην παραοικονομία, στη μη εφαρμογή 
των νόμων κ.ά. (Sotiropoulos, 2004). Σύμφωνα με τον Σωτηρόπουλο η άτυπη κοινω-
νία πολιτών θα μπορούσε να αποδειχθεί όχι και τόσο αδύναμη όσο τείνει να θεωρείται 
(Σωτηρόπουλος, 2004, σελ. 25). 

Προς την κατεύθυνση της ανάπτυξης πιο σύνθετων και σχετικοποιημένων αναλύ-
σεων για την κοινωνία πολιτών συγκλίνουν και τα εμπειρικά στοιχεία για την τυπική 
αλλά και την άτυπη εκδοχή της στην Ελλάδα. Τα αποτελέσματα των δημοτικών εκλο-
γών του 1998, επί παραδείγματι, υπονοούν τη μείωση της επιρροής των κομμάτων σε 
τοπικό τουλάχιστον επίπεδο, την ανάπτυξη διακομματικών συμμαχιών, την ανάδειξη 
υποψήφιων «ανταρτών» και την αρχή μιας νέας κατάστασης και μιας νέας ισορροπίας 
δυνάμεων (Λυριντζής, 2000). 

Επίσης ο σημαντικός βαθμός κοινωνικής κινητοποίησης για την παροχή βοήθειας 
στον σεισμό του Σεπτεμβρίου 1999 στην Αθήνα φανέρωσε την ύπαρξη ενός δυναμικού 
αλληλεγγύης, που αποτελείται κυρίως από συλλογικούς φορείς, το οποίο παραμένει 
αυθόρμητο και ανοργάνωτο, ενισχύει ωστόσο το επιχείρημα ότι η εξασθένιση των κομ-
μάτων ως πόλων έλξης δραστήριων πολιτών θα πρέπει να επέτρεψε την ανάδυση της 
κοινωνίας των πολιτών στην άτυπη μορφή της (Κάλλας, 2004). 

Παράλληλα οι έρευνες για τα επίπεδα του κοινωνικού κεφαλαίου στην Ελλάδα 
επισημαίνουν κάποιες άλλες, ισχυρές όψεις του κοινωνικού κεφαλαίου, όπως η συμμε-
τοχή σε άτυπα δίκτυα και η συναναστροφή με φίλους και με την οικογένεια, οι οποίες 
δεν αποδεικνύονται τόσο αδύναμες. Επίσης αναδεικνύουν σημαντικές διαφοροποιή-
σεις ανάμεσα στις γεωγραφικές περιφέρειες της χώρας και υπογραμμίζουν την ανάγκη 
για περαιτέρω μελέτη και ερμηνεία τους (Jones, Malesios, Iosifides και Sophoulis, 2008˙ 
Paraskevopoulos, 1998). 

Επισημαίνεται ακόμη η διαφοροποίηση στους τρόπους συμμετοχής και στην αντί-
ληψη και τη νοηματοδότηση της δράσης των οργανώσεων και του εθελοντισμού, τόσο 
από την πλευρά των ίδιων των οργανώσεων όσο και από την πλευρά των εθελοντών 
(Ροζάκου, 2017), γεγονός που ενισχύει το επιχείρημα ότι είναι σκόπιμη η εξαγωγή συμπε-
ρασμάτων κατά περίπτωση. Επιπλέον μια σειρά εμπειρικών ερευνών καταδεικνύουν 
την κινητικότητα σε αρκετά πεδία των εθελοντικών συσσωματώσεων, όπως στις περι-
βαλλοντικές οργανώσεις, τις οργανώσεις που ασχολούνται με τα προβλήματα των 
μεταναστών και τις οργανώσεις που αφορούν την κοινωνική φροντίδα (Πολυζωίδης, 
2006˙ Ροζάκου, 2013, 2017).

Περαιτέρω, το τμήμα αυτό της κοινωνίας πολιτών, που σύμφωνα με τα προαναφερ-
θέντα μοντέλα κινείται στον χώρο της αντιπολίτευσης ή διαμαρτυρίας, φαίνεται ότι 
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υπήρξε αρκετά ενεργό τη δεκαετία του 2000. Έτσι, όσον αφορά συγκεκριμένα διεθνή 
θέματα (πόλεμοι, παγκοσμιοποίηση, συγκεκριμένες σύνοδοι κορυφής) παρατηρεί-
ται εξαιρετικά μεγάλη κινητικότητα: το διάστημα μεταξύ Ιανουαρίου 2002 και Ιουλίου 
2003 έλαβαν χώρα παγκοσμίως 725 κινήσεις διαμαρτυρίας από τις οποίες οι 329 πραγ-
ματοποιήθηκαν στην Ελλάδα (Boudourides και Botetzagias, 2007). Παρόμοια δείγματα 
γραφής δόθηκαν από τις κινητοποιήσεις για τις πυρκαγιές του 2007, οι οποίες με τη 
βοήθεια του διαδικτύου υπερέβησαν τον αυθόρμητο, κατά περίπτωση, και πρόσκαιρο 
χαρακτήρα ανάλογων αντιδράσεων, δημιουργώντας ένα πιο σταθερό δυναμικό κινητο-
ποιήσεων (Karamichas, 2007). Τέλος, τα στοιχεία του πέμπτου κύματος της Ευρωπαϊκής 
Κοινωνικής Έρευνας φανερώνουν ότι η Ελλάδα, μετά τη Γαλλία και τη Νορβηγία, είναι 
από τις χώρες με τα μεγαλύτερα ποσοστά συμμετοχής σε νόμιμες δημόσιες διαμαρτυ-
ρίες (ESS-5).

Τα ευρήματα αυτά συμβαδίζουν με την πρόσφατη επισήμανση για την ύπαρξη στην 
Ελλάδα μιας κουλτούρας συμπάθειας ως προς τις δράσεις αντίστασης και διαμαρτυρίας, 
με παράλληλη απουσία διάθεσης συναίνεσης και συμβιβασμού μεταξύ των αντίπαλων 
μερών (Andronikidou και Kovras 2012).50 Οι εμπειρικές αυτές έρευνες συνηγορούν υπέρ 
της άποψης ότι, πριν την περίοδο της κρίσης, η ελληνική κοινωνία πολιτών είχε πολλές 
αδύναμες αλλά και κάποιες ισχυρές όψεις (Σωτηρόπουλος, 2017).

Η παρούσα μελέτη επιδιώκει να εμπλουτίσει τη σύγχρονη βιβλιογραφία για την 
ελληνική κοινωνία πολιτών αντιμετωπίζοντάς την ως αυτόνομο πεδίο μελέτης, ερευνώ-
ντας τις διάφορες όψεις της σε μικρό- και μέσο-επίπεδο και σε σύνδεση με το κοινωνικό 
και πολιτικό πλαίσιο (Βούλγαρης 2006, σελ. 25 ˙ Μουζέλης, 2007) της Θεσσαλονίκης. 

1.5. Κοινωνία πολιτών στην Ελλάδα την περίοδο της κρίσης

Η περίοδος της κρίσης έδωσε το έναυσμα για σειρά μελετών που ερευνούν την αντα-
πόκριση της κοινωνίας πολιτών στις νέες οικονομικές και κοινωνικές συνθήκες. Οι 
σύγχρονες μελέτες αναδεικνύουν την καταλυτική λειτουργία της κρίσης στην κοινωνία 
πολιτών, ιδιαίτερα στον χώρο της κοινωνικής αλληλεγγύης (Σωτηρόπουλος, 2014, 2017˙ 
Σημίτη, 2014˙ Simiti, 2017˙ Μπουρίκος και Σωτηρόπουλος, 2014˙ Huliaras, 2014) και 
την εμφάνιση μορφών πολιτικής συμμετοχής και οργάνωσης που εμφανίζουν ένα βαθμό 
αυτονομίας από το κράτος, όπως το «κίνημα των Αγανακτισμένων»51 και οι εναλλακτι-

50.  Οι Andronikidou και Kovras συνδέουν τη νοοτροπία αυτή με τον τρόπο μετάβασης προς τη δη-

μοκρατία και διατρέχει τόσο τους πολίτες όσο και τα ΜΜΕ˙ θεωρούν ότι οι δράσεις αντίστασης στην 

Ελλάδα έχουν χαμηλό κόστος και ρίσκο, καθώς πολύ λίγοι από τους συμμετέχοντες έχουν συλληφθεί και 
ακόμη λιγότεροι έχουν δικαστεί (Andronikidou και Kovras, 2012).
51. Πολλοί ερευνητές προτιμούν τον όρο «κίνημα των πλατειών» θεωρώντας ότι αποδίδει καλύτερα 
τις διαδικασίες, τις δράσεις και το περιεχόμενο του κινήματος, καθώς το διάστημα εκείνο 38 πόλεις της 
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κοί πολιτικοί και οικονομικοί χώροι52 (Καβουλάκος και Γκριτζάς, 2015˙ Simiti, 2017). 
Επισημαίνουν επίσης την ανάδυση της αλληλέγγυας οικονομίας που λειτουργεί όχι 
συμπληρωματικά προς το κράτος, αλλά ανταγωνιστικά προς τις ιεραρχίες της αγοράς, με 
αντισυστημικές αιχμές, επιδιώκοντας την ανασυγκρότηση των κοινωνικών δεσμών και 
με προσανατολισμό προς τη συμμετοχική δημοκρατία και την αλληλοβοήθεια, σύμφωνα 
με την πολιτική και οικονομική λογική των κοινών53 [commons] (Κιουπκιολής, 2015). 

Τις ίδιες τάσεις διαπιστώνει η χαρτογραφική αποτύπωση των φορέων της κοινωνίας 
πολιτών σε εθνική κλίμακα την περίοδο 2013-2015, όπου ανάμεσα σε 6.500 οργανώσεις 
διακρίνονται δύο βασικές κατηγορίες φορέων της κοινωνίας πολιτών: η πρώτη αφορά 
σε φορείς και ιδρύματα με μη κερδοσκοπική δράση, που διαθέτουν ένα συγκεκριμένο 
πλαίσιο χρηματοδότησης και νομική υπόσταση και η δεύτερη σε δράσεις πολιτών μικρής 
κλίμακας με τοπικό χαρακτήρα, μη χρηματοδοτούμενη δραστηριότητα και -πολλές 
φορές- συσχέτιση με τον πολιτικό ακτιβισμό (Αφουξενίδης και Γαρδίκη, 2014).

Ο Σωτηρόπουλος (2014, 2017) αποδίδει την αύξηση των οργανώσεων αλλά και τη 
συμμετοχή σε συλλογικές κινητοποιήσεις στις μετατοπίσεις στην πολιτική κουλτούρα 
που προϋπήρξε της κρίσης, ιδίως στην υποχώρηση της εμπιστοσύνης προς τους πολι-
τικούς θεσμούς και τα κόμματα, στον συντονισμό κινήσεων και ομάδων κοινωνικής 
αλληλεγγύης από κόμματα της αντιπολίτευσης (ιδιαίτερα από τον ΣΥΡΙΖΑ) και στη 
χρονική και τοπική σύμπτωση κοινωνικών διαμαρτυριών διαφόρων επαγγελματικών 
ομάδων που πλήττονταν από τις πολιτικές λιτότητας. Διαπιστώνει επίσης την αύξηση 
της αντιπολιτευτικής/αντιδημοκρατικής [uncivil] κοινωνίας πολιτών, όπως ρατσιστικών 
ή βίαιων ριζοσπαστικών ομάδων, παραμένοντας επιφυλακτικός για το τελικό αποτέ-
λεσμα της οικονομικής κρίσης στην κοινωνία πολιτών και τη δημοκρατία. Η εμφάνιση 
ριζοσπαστικών, άτυπων πρωτοβουλιών πολιτών, οι οποίες τηρούν αποστάσεις απέναντι 
στις ΜΚΟ, θέτουν απέναντί τους το κράτος αλλά και όσους δεν επηρεάστηκαν σημα-
ντικά από την κρίση, υποδεικνύει τη μεταβολή στη σχέση του κράτους με την κοινωνία 
πολιτών την περίοδο 2010-2014 (Σωτηρόπουλος, 2017). 

Στο ίδιο πνεύμα η Σημίτη (2014, 2017) επισημαίνει ότι ο πολλαπλασιασμός των 
δράσεων της τυπικής και της άτυπης εκδοχής της δεν σηματοδοτεί απαραίτητα την ενδυ-
νάμωση της κοινωνίας πολιτών, καθώς η μεγέθυνση της φτώχειας και του κοινωνικού 

Ελλάδας φαίνεται να ανέκτησαν τον χαρακτήρα τους ως δημόσιοι χώροι. Για τη σχετική συζήτηση βλ. 
Καβουλάκος 2009, Leontidou 2013 και Dalakoglou 2012. Η παρούσα μελέτη υιοθετεί τον όρο «Αγανα-
κτισμένοι» ως ενδεικτικό του στοιχείου της διαμαρτυρίας του κινήματος, χωρίς να υποτιμά την ιδιαίτερη 
σχέση των δράσεων με την τοπικότητα. Για το ερώτημα εάν οι κινητοποιήσεις των «Αγανακτισμένων» 
αποτελούν ή όχι κίνημα ή/και ειδικότερα κίνημα πόλης, βλ. Καβουλάκος 2009, Simiti, 2016, Σωτηρόπου-
λος, 2017. 
52. Για τις μορφές των εναλλακτικών οικονομικών και κοινωνικών χώρων καθώς και την τυπολογία σε 
κάθε μορφή βλ. αναλυτικότερα στο Καβουλάκος και Γκριτζάς, 2015.
53. Για την έννοια των «κοινών» βλ. Ostrom, 1990 και για τη σύνδεσή της με τα εναλλακτικά εγχειρήμα-
τα της αλληλέγγυας οικονομίας βλ. Κιουπκιολής, 2015.
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αποκλεισμού υπονομεύει την κοινωνική συνοχή, ενώ η συμμετοχή των πολιτών στις 
οργανώσεις έχει τον χαρακτήρα της «έσχατης λύσης» για την επίλυση των προβλημά-
των που προέκυψαν από την κρίση. Μελετώντας τις στρατηγικές προσαρμογής στην 
κρίση συμπεραίνει ότι οι ΜΚΟ ακροβατούν μεταξύ της διασφάλισης της βιωσιμότη-
τάς τους και της δημοκρατικής λογοδοσίας τους (Σημίτη, 2014) ενώ εμφανίζονται νέες 
μορφές πολιτικής συμμετοχής από τα κάτω (Simiti, 2017). Διαπιστώνει δε ότι προκειμέ-
νου να προωθηθούν ή να προστατευθούν κοινωνικά δικαιώματα οι οργανώσεις συχνά 
υιοθετούν πρακτικές που καθιστούν ρευστή τη διάκριση ανάμεσα σε τυπικές/άτυπες 
οργανώσεις και σε νόμιμες/έκνομες δράσεις54 (Simiti, 2017).

Ταυτόχρονα, ερευνητές που εστιάζουν στα κινήματα, τις συλλογικές δράσεις διαμαρ-
τυρίας και τους εναλλακτικούς οικονομικούς και πολιτικούς χώρους υποστηρίζουν ότι 
οι νέες συσσωματώσεις και δράσεις συμβάλλουν με πολλαπλούς τρόπους στην αναζωο-
γόνηση της δημοκρατίας, καθώς προβάλλουν πρότυπα αμεσοδημοκρατικής λειτουργίας 
αλλά και εναλλακτικές μορφές οργάνωσης και λειτουργίας της οικονομίας, της κοινω-
νίας και της πολιτικής (Καβουλάκος και Γκριτζάς, 2015˙ Κιουπκιολής, 2015).

Ιδιαίτερα σημαντικός για την ανάπτυξη των κινηματικών όψεων της κοινωνίας 
πολιτών υπήρξε ο ρόλος του ΣΥΡΙΖΑ ως κόμματος αντιπολίτευσης σύμφωνα με την 
περιορισμένη, ωστόσο σημαντική, βιβλιογραφία (Σερεντεδάκις και Κουφίδη 2018˙Della 
Porta, Fernandez, Kouki και Mosca, 2017) που εστιάζει στους δύο κύκλους διαμαρτυ-
ρίας, που έλαβαν χώρα τις περιόδους των ετών 2010-2012 και 2013-2015 αντίστοιχα 
(Σερεντεδάκις και Κουφίδη, 2018). Οι Della Porta et al. (2017, σελ.77) μελετώντας τα 
κόμματα-κινήματα σημειώνουν ότι τα μέλη του ΣΥΡΙΖΑ, έχοντας συμμετάσχει σε κοι-
νωνικά κινήματα πριν από την κρίση, έφεραν το κόμμα σε επαφή με τις κινητοποιήσεις 
ενάντια στη λιτότητα και με τα αιτήματα των συμμετεχόντων. Ο ΣΥΡΙΖΑ προσυπέγραψε 
κάθε διαμαρτυρία ενάντια στις μνημονιακές πολιτικές έως το 2015, κατορθώνοντας να 
κερδίσει την υποστήριξη όσων επλήγησαν περισσότερο από την κρίση, ενώ ως κόμμα 
αντιπολίτευσης έθεσε στη Βουλή σχεδόν όλα τα αιτήματα που ακούγονταν στους δρόμους 
και τις πλατείες. Ο πολιτικός του λόγος εναρμονίστηκε με αυτόν των αντι-μνημονι-
ακών κινητοποιήσεων, μετατρέποντας τον διαχωρισμό μεταξύ δεξιάς και αριστεράς 
σε διαχωρισμό μεταξύ των υπέρμαχων και των πολέμιων του μνημονίου και εκπρο-
σωπώντας μια ευρεία αντιμνημονιακή πλατφόρμα (Della Porta et al. 2017, σελ. 108). 
Ταυτόχρονα, παρείχε μια εναλλακτική στην κρίση εκπροσώπησης, αναδεικνύοντας 
τον ρόλο του ως διαμορφωτή ενός μαζικού κινήματος αντίστασης και ανυπακοής της 
αριστεράς. Ενθάρρυνε τοπικά κινηματικά αιτήματα όπως το κίνημα των Σκουριών και 
της Κερατέας, υποστήριξε τις απολυμένες καθαρίστριες, το πείραμα της ΒΙΟ.ΜΕ. και 
συμπεριέλαβε στα ψηφοδέλτιά του πολλά ενεργά μέλη κινημάτων και ομάδων πολιτών.55   

54.  Για παράδειγμα, τοπικές άτυπες οργανώσεις αλληλεγγύης πραγματοποιούν οικονομικές συναλλα-
γές μέσω άλλων, τυπικών οργανώσεων και δημοτικές αρχές δείχνουν ανοχή σε καταλήψεις δημόσιων 
κτιρίων και στους νέους πολιτικούς και οικονομικούς χώρους (Simiti, 2017).
55.  Ωστόσο, μετά την υπογραφή του τρίτου Μνημονίου τον Ιούλιο του 2015 ο ΣΥΡΙΖΑ εγκατέλειψε 
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Όσον αφορά την περίοδο της κρίσης και έως το 2014 η βιβλιογραφία αναδεικνύει 
τον σημαντικό ρόλο που διαδραματίζουν οι άτυπες οργανώσεις (Σωτηρόπουλος, 2014, 
2017˙ Σημίτη, 2014˙ Μπουρίκος και Σωτηρόπουλος, 2014˙ Loukidou, 2013, 2014) και 
τα νέα αντισυμβατικά μέσα δράσης που εμφανίζονται (Pantazidou, 2013˙ Simiti, 2017).

Σε αυτό το πνεύμα κινήθηκε η παρούσα μελέτη επιχειρώντας να συμβάλει στην κατα-
νόηση της ελληνικής κοινωνίας πολιτών της πρώτης περιόδου της κρίσης (2009-2014), 
μέσω της παρατήρησης σε συγκεκριμένο χώρο μιας σειράς ομάδων με διαφορετικό 
τύπο και αντικείμενο, οι οποίες αλληλεπιδρούν με το κράτος με διάφορους τρόπους. 

Η ιδιαιτερότητα της μελέτης συνίσταται στην έμφαση που δίνει σε οργανώσεις με 
αιτήματα κατά την περίοδο της κρίσης, ελέγχοντας εάν υπήρξε πολλαπλασιασμός και 
σε αυτό το τμήμα της κοινωνίας πολιτών, πέρα από τις οργανώσεις κοινωνικής αλλη-
λεγγύης. Δοθείσης δε της αύξησης του αριθμού των κοινωνικών ομάδων που επλήγησαν 
από τις πολιτικές λιτότητας και των αιτημάτων και αναγκών που προέκυψαν κατά 
την περίοδο της κρίσης, διερευνά, συγκεκριμένα, πώς οι οργανώσεις διαχειρίστηκαν 
αυτά τα αιτήματα. Περαιτέρω εμπλουτίζει την υπάρχουσα βιβλιογραφία με ποιοτική 
και ποσοτική έρευνα στη Θεσσαλονίκη, με την εισαγωγή της όψης του φύλου και την 
συμπερίληψη μικρών και άτυπων ομάδων που συλλέγουν αιτήματα. Θεωρώντας την 
κοινωνία πολιτών ως αρένα ανταγωνισμού μεταξύ των δρώντων, δηλαδή οργανώσεων 
και κράτους, αναδεικνύει δύο βασικούς μετασχηματισμούς της κοινωνίας πολιτών που 
παρατηρούνται την περίοδο της κρίσης: την είσοδο των γυναικών και την εξάπλωση 
των αντι-οργανώσεων. 

πολλά από τα αιτήματα των κινημάτων, τα οποία υποστήριζε ως αντιπολίτευση και οι σχέσεις μεταξύ των 
κινημάτων και του κόμματος έγιναν εχθρικές. Παρότι το κόμμα και τα κινήματα συνέκλιναν για μια μικρή 
περίοδο, πλέον είναι τελείως διαχωρισμένα, ενώ τόσο ο ΣΥΡΙΖΑ όσο και τα κινήματα περνούν μια κρίση 
ταυτότητας (Della Porta et al. 2017, σελ. 115).





ΜΕΡΟΣ ΙΙ  
Η εδραίωση της άτυπης κοινωνίας πολιτών και η 

εξάπλωση των αντι-οργανώσεων





Κεφάλαιο 2  
Ποσοτικές όψεις της κοινωνίας πολιτών την περίοδο 
1990-2012

Στο κεφάλαιο αυτό παρουσιάζονται τα ευρήματα της ποσοτικής έρευνας που αφορά 
τα σωματεία της κοινωνίας πολιτών στη Θεσσαλονίκη και συγκεκριμένα τους ρυθμούς 
ίδρυσής τους την περίοδο 1990-2012. Κατόπιν επιχειρείται η κατηγοριοποίηση των 
σωματείων με βάση τη θεματική τους αναφορά και τη στάση που υιοθετούν απέναντι 
στο κράτος για τα έτη 2000-2012. Παρακολουθείται η πορεία και εξέλιξη κάθε κατη-
γορίας στον χρόνο, με έμφαση στην τριετία 2010-2012 και ερευνάται η συσχέτιση της 
πορείας των ιδρύσεών τους με τη στάση τους απέναντι στο κράτος. 

Τα στοιχεία της έρευνας καταγράφουν μια έντονη περίοδο σωματειακής οργάνωσης 
στη Θεσσαλονίκη το διάστημα 1995-2009, πριν και μετά από το οποίο οι αριθμοί νεοϊ-
δρυθέντων σωματείων είναι πολύ χαμηλότεροι. Όσον αφορά συγκεκριμένα την τριετία 
2010-2012, παρατηρείται η υποχώρηση στην τάση ίδρυσης σωματείων που συλλέγουν 
και διαχειρίζονται αιτήματα.  Εγείρεται το ερώτημα εάν το εύρημα αυτό οφείλεται σε 
εγκατάλειψη των συλλογικών διεκδικήσεων ή εάν είναι ενδεικτικό της μετεξέλιξης της 
μορφής και του τρόπου προώθησης της συλλογικής διεκδίκησης και διαμαρτυρίας.

Τα ευρήματα αυτά λειτουργούν ως μια πρώτη βάση για τη σύγκριση της τυπικής 
με την άτυπη κοινωνία πολιτών της Θεσσαλονίκης την περίοδο 2009-2014, η οποία 
συμπληρώνεται στα επόμενα κεφάλαια με ποιοτική σε βάθος έρευνα.  

2.1. Τάση ίδρυσης σωματείων την περίοδο 1990-2012

Από την έρευνα στα αρχεία σωματείων του Πρωτοδικείου Θεσσαλονίκης προκύπτει ότι 
ο αριθμός των εγγεγραμμένων σωματείων έως τα τέλη του 2010 ανέρχεται σε 9.007. Τη 
χρονική περίοδο από το 1990 έως το τέλος του 2012 ιδρύθηκαν 4.756 σωματεία, με τον 
μέσο αριθμό ίδρυσης ανά έτος να ανέρχεται σε 206,7 σωματεία. 

Ο ρυθμός ίδρυσης νέων σωματείων δεν παραμένει σταθερός κατά την υπό έρευνα 
περίοδο (Γράφημα 1). Διακρίνονται τρεις διαφορετικές τάσεις: την περίοδο 1990-1994 ο 
ετήσιος αριθμός νεοϊδρυθέντων σωματείων είναι σχετικά χαμηλός ‒δεν ξεπερνά τα 181 
ανά έτος· ο δε χαμηλότερος αριθμός νέων οργανώσεων για την περίοδο των 22 ετών 
καταγράφεται το 1993.56 Ο μέσος αριθμός νέων σωματείων για αυτή την περίοδο είναι 
155,2 οργανώσεις ετησίως (Γράφημα 1). 

56.  Το εύρημα αυτό φαίνεται κατ' αρχάς να ενισχύει το επιχείρημα της αντίστροφης σχέσης μεταξύ της 
ίδρυσης νέων οργανισμών και της διεξαγωγής εθνικών εκλογών (Sotiropoulos, 2004), καθώς η χρονολο-
γία ταυτίζεται με την άνοδο του ΠΑΣΟΚ στην εξουσία, το οποίο διαδέχτηκε η Νέα Δημοκρατία μετά από 
τρία χρόνια. Ωστόσο αυτή η υπόθεση εργασίας δεν επιβεβαιώνεται τα έτη 1996 και 2009, έτη εθνικών 
εκλογών, κατά τα οποία παρατηρούνται πολύ υψηλοί αριθμοί ίδρυσης νέων οργανισμών. 
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Στη συνέχεια ακολουθεί μια 15ετής περίοδος με αυξημένο αριθμό νέων οργανώσεων 
(1995-2009) και μέσο αριθμό 230 νέα σωματεία ανά έτος. Σε σχέση με την προηγού-
μενη περίοδο ο μέσος όρος παρουσιάζει αύξηση 48%, ενώ οι νέες ιδρύσεις ανά έτος δεν 
είναι ποτέ κάτω από 200. Την περίοδο αυτή παρατηρούνται και τρία έτη με τους υψη-
λότερους αριθμούς ιδρύσεων για όλη την περίοδο των 22 ετών, το 1996, 2002 και 2009. 

Γράφημα 1. Ετήσιος Συνολικός Αριθμός Ιδρύσεων (Ε.Σ.Α.Ι.)
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Αυτή η τάση όμως ανατρέπεται το 2010, όταν παρατηρείται απότομη πτώση του αριθμού 
νέων σωματείων, ενώ την τριετία 2010-2012 ο μέσος αριθμός οργανώσεων μειώνεται σε 
176,3 ανά έτος, μειώνεται δηλαδή κατά 23% σε σχέση με την προηγούμενη περίοδο. Η 
χαμηλότερη τιμή εμφανίζεται το τελευταίο έτος (2012). Τα χαμηλά ποσοστά ίδρυσης 
οργανώσεων της περιόδου 2010-2012 δεν φτάνουν στα επίπεδα της περιόδου 1990-
1994 (Γράφημα 1). 

Διαφαίνεται ότι, ήδη από το 2009, οι ψυχολογικές, οικονομικές και κοινωνικές επι-
πτώσεις της κρίσης και των μέτρων λιτότητας επηρέασαν αρνητικά την πρωτοβουλία 
ίδρυσης νέων σωματείων, γεγονός που αντανακλάται στην απότομη πτώση των ιδρύ-
σεων ένα χρόνο αργότερα.57 Η τάση αυτή φαίνεται να συνδέεται και με την αναδίπλωση 
των ΜΚΟ λόγω της μείωσης της κρατικής χρηματοδότησης και, εν τέλει, της παύσης της 
με εντολή του πρωθυπουργού το 2012 (Σωτηρόπουλος, 2017), ενώ συμβαδίζει με την 
ευρωπαϊκή εμπειρία μείωσης της οικονομικής βιωσιμότητας αλλά και της πολιτικής επιρ-
ροής των ΜΚΟ την περίοδο της κρίσης που καταγράφεται βιβλιογραφικά (Simiti, 2017· 
Shahin et al., 2012· Hanfstaengl, 2010, Clark, 2011· Morreale, 2011· Salamon et al., 2009).

Μια εύλογη υπόθεση εργασίας είναι ότι θα υπάρξει περαιτέρω μείωση στην ίδρυση 
νέων σωματείων τα επόμενα χρόνια, όσο η οικονομική κρίση βαθαίνει και τα αποτελέ-
σματά της διαχέονται σε περισσότερα στρώματα της κοινωνίας.58

57.  Καθώς η διαδικασία έγκρισης του καταστατικού είναι χρονοβόρα και διαρκεί όχι λιγότερο από ένα 
έτος, η μείωση αυτή θεωρούμε ότι ξεκίνησε ήδη από το 2009 και αποτυπώθηκε το 2010. 
58.  Για τους λόγους μείωσης της συμμετοχής στις οργανώσεις σύμφωνα με τους/τις εκπροσώπους των 
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Από την άλλη πλευρά το εύρημα της σταδιακής μείωσης του αριθμού των νέων 
οργανώσεων την εν λόγω περίοδο έρχεται σε αντίθεση με την άποψη περί ενδυνάμωσης 
της κοινωνίας πολιτών τα χρόνια της κρίσης, η οποία έχει προκύψει από τις εμπειρικές 
έρευνες, ενισχύοντας την υπόθεση εργασίας περί διοχέτευσης δράσεων προς άλλες, μη 
θεσμοθετημένες μορφές της κοινωνίας πολιτών. Καθιστά επίσης αναγκαία την περαι-
τέρω διερεύνηση των νέων οργανώσεων με έμφαση στο αντικείμενό τους, ούτως ώστε 
να διαπιστωθεί κατά πόσον αφορά το σύνολο των οργανώσεων ή συγκεκριμένες όψεις 
της κοινωνίας πολιτών.

2.2. Μια αποτύπωση των νέων συλλόγων της περιόδου 
 2000-2012

Η καταμέτρηση των συλλόγων είναι ενδεικτική για την τάση αύξησης ή μείωσης της 
ίδρυσης σωματείων γενικότερα, δηλαδή της ένωσης προσώπων για την εξυπηρέτηση 
ενός «κοινού σκοπού» σε συγκεκριμένη περίοδο. Ωστόσο ο κοινός αυτός σκοπός δια-
φοροποιείται· παρατηρούνται επομένως ποικίλα είδη οργανώσεων με πολυάριθμες 
θεματικές αναφορές, τα οποία δεν έχουν την ίδια πορεία κατά την περίοδο έρευνας. 
Στην παρούσα παράγραφο μελετάται η εξέλιξη των οργανώσεων ανά θεματικό αντι-
κείμενο για τα χρονικά διαστήματα πριν και μετά την κρίση.

Για τη διάκριση μεταξύ σωματείων επιλέχθηκε η κατάταξή τους ανάλογα με το αντι-
κείμενό59 τους, δηλαδή τη θεματική αναφορά τους, έτσι όπως αυτή προσδιορίζεται 
κάθε φορά από την επωνυμία της ομάδας που εμφανίζεται στο αρχείο σωματείων του 
Πρωτοδικείου Θεσσαλονίκης. Στο πλαίσιο αυτό μελετήθηκαν και κατηγοριοποιήθηκαν 
2.825 διαφορετικά σωματεία της εν λόγω περιόδου των 13 ετών (2000-2012). Οι κατη-
γορίες που διαμορφώθηκαν είναι οι εξής:

Πολιτισμός/Αναψυχή
Η κατηγορία περιλαμβάνει όλες τις οργανώσεις με καταστατικό αντικείμενο την τέχνη 
και τον πολιτισμό, αλλά και τις διάφορες ομάδες αναψυχής και λέσχες. Στη Θεσσαλονίκη 
κατά την υπό έρευνα περίοδο ιδρύθηκαν 526 σωματεία της κατηγορίας αυτής. Μεγάλο 
μέρος τους αφορά πολιτιστικούς, μορφωτικούς, επιμορφωτικούς συλλόγους και σωμα-
τεία, συλλόγους καταγωγής και διατήρησης πολιτισμικών παραδόσεων («Σύλλογος 
Καρακατσάνικης Νεολαίας», «Σύλλογος Ευρυπιωτών Θεσσαλονίκης»), συλλόγους 

οργανώσεων βλ. Κεφάλαιο 3.
59.  Για την ομαδοποίηση των συλλόγων με βάση το αντικείμενό τους αξιοποιήθηκε η διεθνής κατά-
ταξη μη κερδοσκοπικών οργανώσεων [International Classification of Nonprofit organizations ΙCNO] του 
Johns Hopkins Center for Civil Society Studies, με μικρές παραλλαγές ούτως ώστε να προσαρμόζεται 
στην ελληνική πραγματικότητα.
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και λέσχες φίλων διαφόρων δραστηριοτήτων («Φίλοι Καπνού, Διαδικτύου και Καφέ 
“Ορίζοντες”», «Φίλοι Φορτηγού Αυτοκινήτων»), προσώπων («Φίλοι Καζαντζίδη», «Φίλοι 
Ολυμπιονίκη Καρυπίδη») και πολιτιστικών δραστηριοτήτων και ιδρυμάτων («Φίλοι 
Δημητρίων» «Φίλοι του Λυκείου Ελληνίδων»). Επίσης περιλαμβάνονται πολιτιστικά 
κέντρα, μουσικοί και χορευτικοί σύλλογοι, λέσχες κοινωνικής δικτύωσης («Ροταριανός 
Σύλλογος»), σύλλογοι αποφοίτων Γυμνασίων, Λυκείων, ορφανοτροφείων, ενημερωτι-
κών εντύπων, ραδιοφώνου, εκδόσεων, χορωδιών, αρχιτεκτονικοί σύλλογοι, θεατρικές 
ομάδες κ.λπ. 

Αθλητισμός
Επειδή τα αθλητικά σωματεία αποτελούν μια ιδιαίτερα πολυπληθή κατηγορία, κρίθηκε 
σκόπιμο να διαχωριστούν από τη γενική κατηγορία «Πολιτισμός/Αναψυχή» του διε-
θνούς προτύπου και να αποτελέσουν διακριτή ομάδα. 

Στην κατηγορία αυτή καταγράφηκαν 727 οργανώσεις που αφορούν κάθε λογής 
αθλητικά σωματεία και συλλόγους, συλλόγους παλαίμαχων ποδοσφαιριστών, «φίλους» 
ομάδων («Φίλοι της Εθνικής Ομάδας Ταε Κβο Ντο», «Σύνδεσμος φίλων ΑΡΗ Πολίχνης») 
κ.ο.κ. Επίσης συμπεριλήφθηκαν και σωματεία που αναγράφουν στον τίτλο τους κάποια 
αθλητική δραστηριότητα όπως «Πολιτιστικός Αθλητικός Σύλλογος Αμπελοκήπων 
Θεσσαλονίκης» κ.ο.κ.).

Εκπαίδευση και έρευνα 
Στην κατηγορία αυτή περιλαμβάνονται οργανώσεις και δραστηριότητες παροχής, προ-
ώθησης και υποστήριξης υπηρεσιών εκπαίδευσης και έρευνας. Για τη Θεσσαλονίκη κατά 
την υπό διερεύνηση περίοδο οι οργανώσεις της κατηγορίας αυτής είναι 118. Επειδή στην 
Ελλάδα η πρωτοβάθμια, η δευτεροβάθμια και η τριτοβάθμια εκπαίδευση παρέχεται από 
φορείς και ιδρύματα με άμεση σχέση με το κράτος,60 οι σύλλογοι της κατηγορίας αυτής 
που οργανώνονται σωματειακά είναι κυρίως επιστημονικές εταιρείες, ινστιτούτα, ιδρύ-
ματα, παρατηρητήρια και όμιλοι επιστημόνων που ασχολούνται με την έρευνα, συνήθως 
στην ιατρική επιστήμη και την ψυχολογία. Επίσης εντάχθηκαν στην εν λόγω κατηγο-
ρία και οι «Φίλοι» φορέων εκπαίδευσης («Φίλοι του Εθνικού Ιδρύματος Ερευνών», 
«Φίλοι του Κρατικού Ωδείου Θεσσαλονίκης»). Εκπαίδευση παρέχουν ελάχιστα σωμα-
τεία («Εκπαιδευτικός Όμιλος “Ανατόλια”»).

Υγεία
Στην κατηγορία αυτή περιλαμβάνονται οργανώσεις με δραστηριότητα σχετική με τη 
σωματική και ψυχική υγεία, την παροχή υγειονομικής φροντίδας, γενικής ή ειδικής, 
και υπηρεσίες υποστηρικτικές της υγείας. Στο υπό έρευνα αρχείο οι οργανώσεις αυτές 

60.  Παρότι υπάρχουν και παραδείγματα όπως π.χ. το «Λαϊκό Πανεπιστήμιο ΚΑΛΟ» στη Θεσσαλονίκη.
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ήταν μόνο 20 και αφορούσαν συλλόγους φίλων νοσοκομείων και άλλων φορέων παρο-
χής φροντίδας και συλλόγους εθελοντών αιμοδοτών. Επίσης καταγράφηκε ένα ιατρικό 
κέντρο («Ιατρικό Διαβαλκανικό Κέντρο “Ενωτική Πορεία” Σ.Ε.Ι.Δ.Κ.Ε.Π.») 

Κοινωνικές Υπηρεσίες 
Η κατηγορία αυτή αφορά οργανώσεις και φορείς που παρέχουν κοινωνικές και ανθρωπι-
στικές υπηρεσίες σε συγκεκριμένες κοινότητες ή πληθυσμιακές ομάδες και οργανώσεις61 
που παρεμβαίνουν σε περιπτώσεις φυσικών καταστροφών και γενικότερα σε καταστά-
σεις ανάγκης. Στη Θεσσαλονίκη σε αυτή την κατηγορία καταγράφηκαν 76 οργανώσεις· 
αφορούν κυρίως σωματεία ατόμων με ειδικές ανάγκες και αναπηρία, ακόμη και αθλη-
τικά (Αθλητικός Σύλλογος Αναπήρων και Παραπληγικών Ατόμων με Ειδικές Ανάγκες 
«Ελπίδα»), συλλόγους γονέων εξαρτημένων ατόμων, σωματεία που παρέχουν φροντίδα 
και στέγη σε ευπαθείς ομάδες («Παιδική Στέγη», «Σύλλογος προστασίας κακοποι-
ημένων-απόρων παιδιών») και συλλόγους εθελοντών πυροσβεστών και εθελοντών 
πολιτικής προστασίας. Επίσης μεγάλο μέρος αφορά ομάδες που σχετίζονται με ασθέ-
νειες και παθήσεις.

Περιβάλλον 
Στην κατηγορία αυτή περιλαμβάνονται όλες οι οργανώσεις που προωθούν δράσεις 
και υπηρεσίες για τη διατήρηση του περιβάλλοντος, τη δημόσια διάθεση των φυσικών 
πόρων, τον έλεγχο και την πρόληψη της μόλυνσης, για περιβαλλοντική εκπαίδευση και 
προστασία της άγριας ζωής και των οικόσιτων ή αδέσποτων ζώων.

Στην περίπτωση των σωματείων του νομού Θεσσαλονίκης στην κατηγορία αυτή 
εντάσσονται 92 οργανώσεις, το μεγαλύτερο ποσοστό των οποίων αποτελούν σύλλογοι 
προστασίας περιβάλλοντος, φυσιολατρικοί σύλλογοι/όμιλοι, κυνηγετικοί σύλλογοι και 
φίλοι κυνηγών, φιλοζωικά σωματεία («Προστασία αδέσποτων ζώων», «Όμιλος κυνόφι-
λων», «Δράση για την Άγρια Ζωή»). Επίσης καταγράφηκαν σωματεία για την προστασία 

61.  Στην κατηγορία αυτή εντάχθηκαν δομές που παρέχουν στήριξη και υπηρεσίες προς άτομα. Στη 
δράση των οργανώσεων αυτών πολλές φορές περιλαμβάνεται και η διαμεσολάβηση για τα δικαιώματα 
των σχετικών ομάδων, γεγονός που δημιουργεί επικάλυψη με την κατηγορία «Οργανώσεις προώθησης 
δικαιωμάτων-Οργανώσεις πολιτών». Η επιλογή ανάμεσα στις δύο ομάδες έγινε με βάση έρευνα αρχείων 
(κυρίως ιστοσελίδων των σχετικών οργανώσεων) και των συνεντεύξεων για τη διαπίστωση της δράσης 
τους. Έτσι ο «Σύλλογος Καρκινοπαθών Νέας Μηχανιώνας» ασχολείται πρωτίστως με την εξυπηρέτηση 
των αναγκών των μελών του, ενώ ο «Σύλλογος Ατόμων με Νόσο του Crohn και Ελκώδη Κολίτιδα Βορεί-
ου Ελλάδας» θέτει ως αρχικό στόχο να ευαισθητοποιήσει τις αρχές και γενικότερα την κοινωνία για τη 
συγκεκριμένη νόσο. Για τις ομάδες που δεν κατέστη δυνατή τέτοιου είδους έρευνα, θεωρήθηκε ασφα-
λέστερη η ένταξή τους στην κατηγορία «Οργανώσεις προώθησης δικαιωμάτων», καθώς η προώθηση 
δικαιωμάτων είναι άμεσα ή έμμεσα ένα γενικότερο αντικείμενο των σχετικών οργανώσεων. Το ίδιο συμ-
βαίνει και με τις μεταναστευτικές/προσφυγικές οργανώσεις που εντάχθηκαν στο σύνολό τους στην κα-
τηγορία «Οργανώσεις προώθησης δικαιωμάτων».
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της θάλασσας και της παράκτιας περιοχής Χαλκιδικής ή γειτονικών νήσων («Εθελοντική 
Ομάδα Προστασία Θαλάσσης Ε.Ο.Π.Θ.»)

Από τις οργανώσεις αυτές 48 (ποσοστό 53,93%) έχουν αποκλειστικά τοπικό, δημο-
τικό και κοινοτικό χαρακτήρα, εννέα (ποσοστό 10,11%) αναφέρονται γενικά στον 
νομό Θεσσαλονίκης, ενώ 32 (ποσοστό 35,95%) αφορούν οργανώσεις με εθνική δράση.

Κοινοτική ανάπτυξη και Στέγαση
Η κατηγορία αυτή περιλαμβάνει οργανώσεις με αντικείμενο την οικονομική, κοινω-
νική και κοινοτική ανάπτυξη, όπως οργανώσεις γειτονιάς, κινήματα πόλης, οργανώσεις 
για τη βελτίωση της ποιότητας ζωής μέσα σε κοινότητες και γειτονιές, προγράμματα 
για τη βελτίωση υποδομών, επενδυτικά προγράμματα, αναπτυξιακή βοήθεια σε τοπικό 
επίπεδο και οργανώσεις που προωθούν την κοινωνική ανάπτυξη και το δημόσιο συμ-
φέρον. Επιπλέον περιλαμβάνονται οργανώσεις σχετικές με τη στέγαση, αλλά και την 
παροχή εκπαίδευσης και κατάρτισης σε τοπικό επίπεδο. 

Στην περίπτωση των σωματείων του νομού Θεσσαλονίκης στην κατηγορία αυτή 
εντάχθηκαν 88 οργανώσεις. Από αυτές μεγάλο ποσοστό αφορά συλλόγους κατοίκων 
και συλλόγους ιδιοκτητών διαφόρων γειτονιών, κοινοτήτων και δήμων της περιφέρειας 
Θεσσαλονίκης («Σύλλογος Κατοίκων Περιοχής Ροτόντας και Φίλων του Μνημείου»,) 
καθώς και εξωραϊστικούς συλλόγους με τοπικό χαρακτήρα («Οικιστικός Εκπολιτιστικός 
Εξωραϊστικός Σύλλογος Κατοίκων Οικισμού Εμβόλου Κερασιάς Δήμου Νέας Μηχανιώνας 

“Ο Μέγας Αλέξανδρος”»). Πολλές φορές οι σύλλογοι δηλώνουν την αναπτυξιακή τους 
διάσταση («Σύλλογος Οικοδομικής και Περιβαλλοντικής Ανάπτυξης Βαθυλάκου» αλλά 
και «Σύλλογος Επαγγελματιών για την Αναβίωση της Περιοχής των Λαδάδικων»), 
άλλοτε περιορίζονται στον σκοπό παροχής στέγης (Οικοδομικό Σωματείο Υπαλλήλων 
Ο.Τ.Ε. Νομού Θεσσαλονίκης, Εποικιστικός Αναπτυξιακός Σύλλογος Καβαλαρίου “Άγιος 
Αθανάσιος”). 

Προώθηση δικαιωμάτων/συνηγορίας και οργανώσεις πολιτών 
Η κατηγορία περιλαμβάνει τρεις υποκατηγορίες οργανώσεων: η πρώτη αφορά οργα-
νώσεις προώθησης δικαιωμάτων ευπαθών ομάδων, μαθητών, υπεράσπισης ατομικών 
ελευθεριών και των ανθρωπίνων δικαιωμάτων γενικότερα, οργανώσεις διαφόρων εθνι-
κοτήτων και οργανώσεις που ενθαρρύνουν τη συμμετοχή και την ιδιότητα του πολίτη. Η 
δεύτερη περιλαμβάνει τις οργανώσεις που έχουν ως αντικείμενο την τήρηση του νόμου, 
την πρόληψη του εγκλήματος και τη δημόσια ασφάλεια ή παρέχουν νομικές υπηρεσίες 
και προστασία σε θύματα εγκληματικών πράξεων ή ασχολούνται με την προστασία των 
καταναλωτών. Τέλος, η τρίτη υποκατηγορία αφορά πολιτικές συσσωματώσεις, δηλαδή 
κόμματα και κομματικές οργανώσεις.

Στο υπό έρευνα αρχείο οι οργανώσεις που εντάχθηκαν στην κατηγορία αυτή ήταν 470. 
Το μεγαλύτερο μέρος (66%) της πρώτης υποκατηγορίας καταλαμβάνουν οι σύλλογοι 



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 61

γονέων και κηδεμόνων, οι οποίοι ανέρχονται σε 309.62 Στις υπόλοιπες οργανώσεις προ-
ώθησης δικαιωμάτων περιλαμβάνονται, μεταξύ άλλων, σωματεία που ασχολούνται με 
την υπεράσπιση ατόμων με σωματικές ή ψυχικές παθήσεις,63 σαράντα οργανώσεις που 
προωθούν τα δικαιώματα μεταναστών, παλιννοστούντων, προσφύγων/νεοπροσφύ-
γων («Σύλλογος Παλιννοστούντων Ομογενών Πρώην Κατοίκων Κοινότητας Ντμανίσι 
Δημοκρατίας Γεωργίας “Ντμανίσι”»,) και 11 οργανώσεις με αντικείμενο τους Ρομά 
(«Σύλλογος “Άγιος Νεκτάριος” Δενδροποτάμου Ρομ»). Επίσης εντάσσονται οργανώ-
σεις πιο γενικού χαρακτήρα («Παρέμβαση για τον Ανθρωπισμό και Κοινωνισμό), ομάδες 
προβληματισμού («Νεανικός Όμιλος για την Πολιτική και τον Εκσυγχρονισμό»), 25 
σύλλογοι γυναικών, τριτέκνων, πολυτέκνων κ.ο.κ. και τέλος 34 οργανώσεις ενεργών 
πολιτών («Ένωση Πολιτών Δήμου Θερμαϊκού»).

Όσον αφορά τη δεύτερη υποκατηγορία, που σχετίζεται με το νόμο και την πρόληψη 
αδικημάτων, οι καταγεγραμμένες οργανώσεις που εντάσσονται σε αυτήν αφορούν αφ' 
ενός θύματα ιατρικών σφαλμάτων και ατυχημάτων, αφ' ετέρου ζητήματα καταναλωτών 
(«Δίκτυο Ελληνικών Καταναλωτικών Οργανώσεων Ε.ΚΑΤ.Ο.»). Η τελευταία υποκα-
τηγορία, που αφορά τις πολιτικές οργανώσεις, δεν εκπροσωπείται στο παρόν δείγμα. 

Οργανώσεις φιλανθρωπίας και οργανώσεις προώθησης εθελοντισμού 
Η κατηγορία αυτή αφορά φιλανθρωπικά ιδρύματα και οργανώσεις που προωθούν τον 
εθελοντισμό και τη φιλανθρωπία γενικότερα. Τα σωματεία που κατατάχθηκαν στην 
κατηγορία αυτή περιορίζονται σε δεκατρία, από τα οποία τέσσερα είναι φιλανθρωπικοί 
σύλλογοι και εννέα είναι οργανώσεις που προωθούν γενικά τον εθελοντισμό («Ομάδα 
δράσης εθελοντών Πολίχνης»). Ο χαμηλός αριθμός των οργανώσεων οφείλεται ίσως στο 
γεγονός ότι η φιλανθρωπική δραστηριότητα οργανώνεται πολλές φορές με τη μορφή 
ιδρύματος ή ερανικής επιτροπής, που δεν καταχωρούνται στο αρχείο των σωματείων. 
Επίσης ορισμένες οργανώσεις εθελοντών απαντώνται και σε άλλες από τις προαναφερ-
θείσες κατηγορίες, όπου έχουν ενταχθεί βάσει του αντικειμένου τους.64

62.  Δεν είναι λίγες οι περιπτώσεις όπου ως σκοπός στους συλλόγους γονέων και κηδεμόνων αναγρά-
φεται και η προστασία της υγείας και της ασφάλειας των μαθητών καθώς και ζητήματα κοινωνικής ευαι-
σθησίας· στην πράξη δε οι σύλλογοι γονέων μπορεί να παίξουν καθοριστικό ρόλο στη διαμεσολάβηση 
των δικαιωμάτων των παιδιών. Η επίκληση αυτών των σκοπών μάλιστα έφερε κάποιους τέτοιους συλ-
λόγους (Φιλιππιάδας, Ωραιοκάστρου κ.ά.) απέναντι στο κράτος στις πρόσφατες υποθέσεις εκπαίδευσης 
ανήλικων προσφύγων σε σχολικές μονάδες. Οι σύλλογοι αυτοί επομένως συμπεριλήφθηκαν στην κατη-
γορία «με αίτημα», καθώς είναι πιθανό να αρθρώσουν κάποιο τέτοιο απέναντι στη διοίκηση του σχολεί-
ου και στο υπουργείο Παιδείας.
63.  Βλ. τη σχετική παρατήρηση περί επικάλυψης με την κατηγορία «κοινωνικές υπηρεσίες», όπως αυτή 
αναλύθηκε ανωτέρω. 
64.  Καταγράφηκαν, για παράδειγμα, τρεις οργανώσεις εθελοντών με αντικείμενο την υγεία (Σύλλογοι 
Εθελοντών Αιμοδοτών), 16 οργανώσεις στην κατηγορία των κοινωνικών υπηρεσιών, όπως εθελοντές και 
«φίλοι» διάφορων ευπαθών ομάδων, καθώς και εθελοντές πολιτικής προστασίας (εθελοντές πυροσβέ-
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Διεθνείς οργανώσεις 
Η κατηγορία αυτή περιλαμβάνει οργανώσεις που προωθούν τη συνεργασία και τη δια-
πολιτισμική επαφή μεταξύ διαφορετικών χωρών καθώς και οργανώσεις που παρέχουν 
ανθρωπιστική και αναπτυξιακή βοήθεια αποκλειστικά στο εξωτερικό. Επίσης διεθνείς 
οργανώσεις ανταλλαγής εθελοντών/πολιτιστικών προγραμμάτων, ανθρωπίνων δικαι-
ωμάτων και ειρηνιστικές οργανώσεις.

Σε αυτή την κατηγορία εντάσσονται 35 οργανώσεις· περιλαμβάνονται κυρίως περι-
πτώσεις συνεργασιών σε επιχειρηματικό επίπεδο («Ευρωπαϊκό Εμπορικό Επιστημονικό 
και Οικονομικό Συμβούλιο Ελλάδος, Κύπρου και Βαλκανίων», «Ελληνορωσικός 
Σύνδεσμος Επιχειρηματικής Συνεργασίας») αλλά και διάφοροι σύλλογοι διεθνούς συνερ-
γασίας, επιμελητήρια, ομάδες «Φίλων» αδελφοποιήσεων κ.λπ. 

Θρησκευτικές οργανώσεις 
Η κατηγορία αυτή αφορά οργανώσεις προώθησης θρησκευτικής πίστης και διαχείρι-
σης θρησκευτικών υπηρεσιών και τελετών: εκκλησίες, συναγωγές, ναοί, μοναστήρια 
και συναφείς οργανισμοί, που δεν χρηματοδοτούνται από το κράτος.
Στο υπό έρευνα αρχείο καταγράφηκαν 47 οργανώσεις με παρόμοιο αντικείμενο, που 
εκτός από την «Καθολική Νεολαία Θεσσαλονίκης Κ.Ν.Θ» σχετίζονται όλες με την 
ορθόδοξη χριστιανική πίστη. Αφορούν «φίλους» αγίων, ιερών ναών και θρησκευτικών 
κατασκηνώσεων («Φίλοι του Πατριαρχείου Αλεξανδρείας και Πάσης Αφρικής»), εκκλη-
σιαστικές χορωδίες, συνδέσμους ελληνορθόδοξων νέων κ.ο.κ.

Επαγγελματικές οργανώσεις 
Στην κατηγορία αυτή περιλαμβάνονται όλες οι οργανώσεις που συνδέονται με το 
επάγγελμα και συγκεκριμένα προωθούν, ρυθμίζουν, διαφυλάττουν τα συμφέροντα 
επιχειρήσεων ή εργαζομένων, δηλαδή επιμελητήρια, συνδικαλιστικοί φορείς, ενώσεις/
σύλλογοι επαγγελματιών, σωματεία κ.λπ. Στην περίπτωση του υπό έρευνα αρχείου εντά-
χθηκαν στην κατηγορία αυτή και οι οργανώσεις αποφοίτων διαφόρων σχολών καθώς 
και οι φοιτητικοί σύλλογοι. 

Οι οργανώσεις που καταγράφηκαν στην κατηγορία αυτή είναι 520. Το μεγαλύ-
τερο ποσοστό (33,46%) αφορά οργανώσεις μισθωτών (συνδικαλιστικές), ενώ 23,65% 
είναι το ποσοστό των οργανώσεων που αφορούν ελεύθερους επαγγελματίες ή επαγ-
γελματίες χωρίς αναφορά στο καθεστώς απασχόλησής τους («Γεωπονικός Σύλλογος 
Μακεδονίας-Θράκης», «Ένωση Ελλήνων Χειρουργών Στόματος»). Ποσοστό 3,65% 
καταλαμβάνουν οι αγροτικοί σύλλογοι (κτηνοτροφικοί, αλιευτικοί, πτηνοτροφικοί, νέοι 

στες, βατραχάνθρωποι κ.λπ.), τρεις οργανώσεις με αντικείμενο την προστασία του περιβάλλοντος και 
η «Πανελλήνια Ένωση Εθελοντών Πολιτών Π.Ε.Ε.Π. για την Εκπαίδευση-Επαγγελματική Κατάρτιση των 
Νέων με Λιγότερες Ευκαιρίες καθώς και Ατόμων με Αναπηρίες για την Ένταξή τους στην Κοινωνία της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης», η οποία εντάχθηκε στην κατηγορία «Δικαιώματα-κινήσεις πολιτών».



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 63

αγρότες). Οι οργανώσεις επιχειρηματιών καταλαμβάνουν το 20% του συνόλου, το 8,65% 
είναι φοιτητικοί σύλλογοι ή συνδέονται με την ιδιότητα του φοιτητή («Πανελλήνιος 
Σύλλογος Σπουδαστών Ιταλίας»), ποσοστό 5,19% είναι σύλλογοι πτυχιούχων τριτο-
βάθμιας εκπαίδευσης και αποφοίτων σχολών γενικότερα («Σύλλογος Αποφοίτων Sbala/
Act του Αμερικανικού Κολλεγίου “Ανατόλια”») και μόλις 0,58% (3 οργανώσεις) αφο-
ρούν άνεργους και συγκεκριμένα αδιόριστους επιτυχόντες διαγωνισμών ΑΣΕΠ. Τέλος 
καταγράφηκαν και 20 οργανώσεις (3,85%) συνταξιούχων διαφόρων επαγγελμάτων 
ή επιχειρήσεων («Σύλλογος Συνταξιούχων της Αθηναϊκής Ζυθοποιίας Α.Ε. Amstel»). 

Λοιπές οργανώσεις
Ένα μέρος των οργανώσεων δεν εντάχθηκε σε συγκεκριμένη κατηγορία· αυτό οφείλε-
ται στο ότι οι επωνυμίες τους περιορίζονταν σε διακριτικούς, μη περιγραφικούς τίτλους 
(«Μορφογένεσις», «Άστρα Νετ»), οι οποίοι δεν παραπέμπουν σε καμία από τις προη-
γούμενες κατηγορίες, ενώ δεν κατέστη δυνατός ο προσδιορισμός του αντικειμένου τους 
κατά την αναζήτηση πληροφοριών μέσω διαδικτύου ή μέσω του Τύπου. 

2.3. Θεματικές προτιμήσεις της σωματειακής οργάνωσης

Αυτό που παρατηρείται με μια πρώτη ματιά (Γράφημα 2), είναι η αριθμητική υπεροχή 
κάποιων κατηγοριών έναντι των υπολοίπων. Έτσι, οι οργανώσεις που έχουν ως αντι-
κείμενο τον αθλητισμό (25,73%) και τον πολιτισμό/αναψυχή (18,6%) αποτελούν την 
πλειοψηφία του δείγματος της κοινωνίας πολιτών, τουλάχιστον μεταξύ αυτών που οργα-
νώνονται σε σωματειακή μορφή. Εξίσου σημαντικές αναδεικνύονται οι κατηγορίες της 
προώθησης δικαιωμάτων/ενεργών πολιτών (17,1%) και επαγγελματικών/συνδικαλιστι-
κών σωματείων (18,6%). 

Γράφημα 2. Κατηγορίες σωματείων που ιδρύθηκαν την περίοδο 2000-2012 (%)
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Αντίθετα μικρότερο ποσοστό του συνόλου αφορά οργανώσεις που έχουν ως αντικεί-
μενο το περιβάλλον (3,0%), την κοινοτική ανάπτυξη (2,81%), την εκπαίδευση (3,92%) 
και την παροχή κοινωνικών υπηρεσιών (2,6%). Τέλος πολύ χαμηλά είναι τα ποσοστά 
των διεθνών (1,3%) και των θρησκευτικών ομάδων (1,7%) καθώς και των οργανώσεων 
που αναφέρονται θεματικά στην υγεία (0,7%) και τη φιλανθρωπία (0,4%). 

Τα υψηλά ποσοστά που συγκεντρώνουν οι επαγγελματικές και οι αθλητικές οργα-
νώσεις δεν αποτελούν έκπληξη για την ελληνική πραγματικότητα. Οι οργανώσεις 
επαγγελματιών και τα συνδικαλιστικά σωματεία αποτελούν ισχυρούς θύλακες της κοι-
νωνίας πολιτών, στη μετεμφυλιακή (Καραγιάννης, 2008) μεταπολεμική (Σωτηρόπουλος, 
2004) Ελλάδα και αποτελούν την κύρια έκφραση της οργανωμένης κοινωνίας πολιτών 
ήδη από τα πρώτα χρόνια τα Μεταπολίτευσης65 (Λουκίδου και Σωτηρόπουλος, 2013). 
Έχει δε ήδη καταγραφεί η προτίμηση των  νοτιοευρωπαίων σε επαγγελματικές και συν-
δικαλιστικές οργανώσεις και λιγότερο σε οργανώσεις με «μεταϋλιστικούς στόχους» 
(Σωτηρόπουλος, 2017, σελ. 53). Το ίδιο ισχύει και για τα αθλητικά σωματεία, που μαζί 
με τις συνδικαλιστικές οργανώσεις χαρακτηρίζονται από την έντονη παρέμβαση του 
κράτους στο πλαίσιο ενός ιδιόρρυθμου κρατικού κορπορατισμού και συγκεκριμένης 
οργάνωσης του συστήματος εκπροσώπησης συμφερόντων (Μαυρογορδάτος, 2001). 

Ένας άλλος παράγοντας που επηρεάζει τα ποσοστά κάθε κατηγορίας είναι το νομο-
θετικό πλαίσιο που ισχύει για κάποιες από τις οργανώσεις. Για παράδειγμα οι σύλλογοι 
γονέων των μαθητών της πρωτοβάθμιας και της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, τα αθλη-
τικά σωματεία  και οι ενώσεις εργαζομένων οργανώνονται σωματειακά εκ του νόμου,66 
επομένως είναι αναμενόμενο οι αντίστοιχες κατηγορίες να είναι πολυπληθείς στην 
παρούσα έρευνα αρχείων. Αντίθετα, άλλες οργανώσεις όπως οι αγροτικοί συνεταιρισμοί 
της κοινωνικής οικονομίας υποχρεούνται να επιλέξουν τη μορφή του συνεταιρισμού 
ή της Κοιν.Σ.Επ και είναι αναμενόμενο να υποεκπροσωπούνται στο δείγμα, όπως οι 
φιλανθρωπικές οργανώσεις επιλέγουν τη μορφή του ιδρύματος και πολλές θρησκευτι-
κές οργανώσεις τη μορφή των ερανικών επιτροπών. 

Παρατηρείται επίσης ότι υψηλά ποσοστά παρουσιάζουν οι κατηγορίες οι οποίες περι-
λαμβάνουν ενώσεις ατόμων με προϋπάρχοντες δεσμούς μεταξύ τους, όπως οι κάτοικοι 
κάποιας περιοχής, oι εργαζόμενοι μιας επιχείρησης ή οι φοιτητές μιας σχολής, καθώς 
αυτές οι ενώσεις διαθέτουν εξαρχής τον ελάχιστο αριθμό είκοσι ατόμων που απαιτείται 

65.  Για την κοινωνία πολιτών στα πρώτα χρόνια της Μεταπολίτευσης βλ. Λουκίδου και Σωτηρόπουλος, 
2013· Καραγιάννης και Λυριντζής, 2015· Λουκίδου και Σωτηρόπουλος, 2015· Καραγιάννης και Λουκίδου, 
2015.
66.  Ο ν.1264/1982 «Για τον εκδημοκρατισμό του συνδικαλιστικού κινήματος και την κατοχύρωση των 
συνδικαλιστικών ελευθεριών των εργαζομένων», στο Κεφάλαιο Α', άρθρο 1 ορίζει τα σωματεία ως την 
κύρια μορφή των πρωτοβάθμιων συνδικαλιστικών οργανώσεων, ενώ σύμφωνα με το άρθρο 2 παρ.1Β 
του ν. 2621/1998 προβλέπεται η συγκρότηση των Συλλόγων Γονέων σε σωματειακή μορφή. Παρομοίως 
σύμφωνα με τον ν. 2725/1999, για να λάβει μέρος ένας αθλητής σε αθλητικούς αγώνες, οφείλει να εκδώ-
σει δελτίο από ένα αναγνωρισμένο αθλητικό σωματείο.
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για την ίδρυση. Αντίθετα, άλλες οργανώσεις όπως οι περιβαλλοντικές, προώθησης δικαι-
ωμάτων ή παροχής κοινωνικών υπηρεσιών, εκπαίδευσης ή έρευνας είναι πολύ πιθανό 
να προτιμήσουν τη μορφή ΑΜΚΕ για την ίδρυσή τους, λόγω ολιγάριθμης σύνθεσης. 

Τα ευρήματα που παρουσιάζονται επομένως είναι ενδεικτικά μιας τάσης ίδρυσης 
σωματείων την συγκεκριμένη περίοδο και θα χρειαζόταν περαιτέρω έλεγχος σε ΑΜΚΕ, 
συνεταιρισμούς, ιδρύματα και ερανικές επιτροπές για να μπορούν τα συμπεράσματα να 
γενικευθούν. Ωστόσο, λαμβάνοντας υπόψη ότι η μορφή του σωματείου παραμένει η πιο 
διαδεδομένη της τυπικής κοινωνίας πολιτών, θα μπορούσαμε να πούμε ότι η ανωτέρω 
παρουσίαση παρέχει μια αρχική επισκόπηση των θεματικών προτιμήσεων της τυπικής 
συλλογικής οργάνωσης τη συγκεκριμένη περίοδο στη Θεσσαλονίκη.

2.4. Ιδρύσεις οργανώσεων ανά κατηγορία με έμφαση στην περί-
οδο 2010-2012

Στην προσπάθεια να ερευνηθεί ο ρυθμός ίδρυσης σωματείων ανά θεματική κατηγορία 
ελέγχθηκε ο αριθμός νέων σωματείων για την περίοδο 2000-2012. 

Όπως φάνηκε και από το συνολικό αριθμό νέων ιδρύσεων, ο αριθμός νέων σωματείων 
σε κάθε κατηγορία κατά την περίοδο 2000-2012 δεν παραμένει σταθερός. Κυμαινόμενο 
επίσης είναι και το ετήσιο ποσοστό ιδρύσεων ανά κατηγορία στο σύνολο των νέων 
οργανώσεων  (Γράφημα 4).

Όσον αφορά κατ' αρχάς τις τέσσερις μεγαλύτερες κατηγορίες οργανώσεων, οι δια-
κυμάνσεις αυτές είναι αισθητές (Γραφήματα 3, 4) και γίνονται εντονότερες την περίοδο 
2009-2012. Την τριετία αυτή, όπως αναφέρθηκε ανωτέρω, παρουσιάζεται μια γενικότερη 
τάση μείωσης του συνολικού αριθμού οργανώσεων σε σχέση με το 2009 (Γραφήματα 1, 
3). Την πτώση αυτή κάποιες οργανώσεις την ακολουθούν και μετά το 2010 ενώ κάποιες 
την αντιπαρέρχονται, παρουσιάζοντας ανάκαμψη στον αριθμό νέων σωματείων. 

Στην πρώτη περίπτωση ανήκουν οι κατηγορίες των επαγγελματικών/συνδικαλιστι-
κών οργανώσεων και των οργανώσεων προώθησης δικαιωμάτων. Πιο συγκεκριμένα στην 
ομάδα των επαγγελματικών/συνδικαλιστικών οργανώσεων παρατηρείται σημαντική 
αύξηση των νέων ιδρύσεων το 2002 και 2009 (Γράφημα 3) ανάλογη με την αύξηση του 
συνολικού αριθμού νέων οργανώσεων (Γράφημα 1), ενώ το 2007 παρατηρείται μείωση 
του αριθμού νέων οργανώσεων που συμβαδίζει με την τάση (όμως όχι και σε ένταση) 
με τον συνολικό αριθμό ίδρυσης νέων οργανώσεων.67 Όσον αφορά την περίοδο 2010-
2012, παρουσιάζεται σταθερή μείωση του αριθμού νέων οργανώσεων και του ποσοστού 
ιδρύσεων στην κατηγορία ενώ το 2012 καταγράφεται η χαμηλότερη τιμή της κατηγο-
ρίας αυτής (17 οργανώσεις). Αυτή η τάση της τελευταίας τριετίας συμβαδίζει με την 
τάση του συνολικού αριθμού νέων οργανώσεων (Γράφημα 1).

67. Η μείωση του 2007 οφείλεται στη μείωση του ποσοστού της κατηγορίας αυτής.
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Γράφημα 3. Ετήσιος Αριθμός Ιδρύσεων ανά Κατηγορία 
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Ανάλογη είναι και η περίπτωση των οργανώσεων προώθησης δικαιωμάτων: τα υψη-
λότερα σημεία του αριθμού ιδρύσεων καταγράφονται τα έτη 2002 και το 2005, ενώ το 
2009 η κατηγορία αυτή δεν ακολουθεί τη γενική τάση αύξησης. Αντίθετα ο αριθμός νέων 
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σωματείων μειώνεται ήδη από το 2009. Κατά την περίοδο 2000-2010 η γενική πορεία 
της κατηγορίας είναι πτωτική (Γράφημα 3). Η πτωτική αυτή πορεία ‒παρότι η μείωση 
των νέων οργανώσεων ξεκινάει ένα έτος νωρίτερα και παρουσιάζει μικρή ανάκαμψη 
το 2012‒ ανταποκρίνεται στην τάση μείωσης του συνολικού ποσοστού νέων οργανώ-
σεων από το 2010 και έως το 2012.

Στις οργανώσεις που μετά το 2010 δεν ακολουθούν την πτωτική πτώση του συνο-
λικού αριθμού νέων οργανώσεων, ανήκουν οι κατηγορίες πολιτισμός/αναψυχή και 
Αθλητισμός. Πιο συγκεκριμένα, όσον αφορά την ομάδα πολιτισμός/αναψυχή, η πορεία 
ίδρυσης νέων οργανώσεων φαίνεται σχετικά σταθερή έως το 2009, όταν παρατηρείται 
απότομη αύξηση του αριθμού νέων οργανώσεων (Γράφημα 3), γεγονός που συμβαδίζει 
με τη συνολική αύξηση του αριθμού των νέων οργανώσεων που παρατηρήθηκε το ίδιο 
έτος. Στη συνέχεια υπάρχει μια απότομη πτώση το 2010, η οποία οφείλεται στη γενικό-
τερη τάση μείωσης του συνολικού αριθμού οργανώσεων καθώς το ποσοστό αυτής της 
κατηγορίας σε σχέση με το σύνολο κυμαίνεται περίπου στα επίπεδα του 2008 (Γράφημα 
4). Από το 2010 και μετά η πορεία ίδρυσης νέων σωματείων αυτής της κατηγορίας παρου-
σιάζει σταθερή και σημαντική αυξητική τάση. Όπως φαίνεται στο Γράφημα 3, η αύξηση 
αυτή είναι ιδιαιτέρως αξιοσημείωτη, καθώς είναι αντίθετη με την τάση του συνολικού 
αριθμού οργανώσεων, η οποία σημειώνει πτωτική πορεία. 

Το ίδιο φαινόμενο παρατηρείται και στην περίπτωση των αθλητικών οργανώσεων. 
Συγκεκριμένα τόσο ο αριθμός νέων οργανώσεων όσο και το ποσοστό ιδρύσεων ανά κατη-
γορία αυξάνονται από το 2011, σε αντίθεση με τη γενική πτωτική τάση στον συνολικό 
αριθμό οργανώσεων, που βρίσκεται στο χαμηλότερο σημείο της περιόδου 2000-2012. Το 
ποσοστό ίδρυσης ανά κατηγορία είναι επίσης το υψηλότερο για ολόκληρη την περίοδο 
2000-2012, που σημαίνει ότι τα αθλητικά σωματεία είναι η δημοφιλέστερη κατηγορία 
οργάνωσης την περίοδο αυτή.

Όσον αφορά στις υπόλοιπες κατηγορίες οργανώσεων, παρατηρούνται μικρότερες 
και σχεδόν αμελητέες διακυμάνσεις. 

Την περίοδο μετά το 2009 από τις υπόλοιπες κατηγορίες εκείνες που παρουσιάζουν 
μια ελάχιστη πτώση στον αριθμό οργανώσεων είναι οι κατηγορίες εκπαίδευση/έρευνα 
και οι διεθνείς. Ελαφριά αύξηση παρουσιάζουν οι κατηγορίες της υγείας και των κοινωνι-
κών υπηρεσιών. Οργανώσεις με αντικείμενο το περιβάλλον και την κοινοτική ανάπτυξη 
ακολουθούν την πορεία του συνόλου με μικρή μείωση από το 2010, μικρή αύξηση το 
2011 και μικρή περαιτέρω μείωση το 2012 (Γράφημα 3). 

Σε γενικές γραμμές η εξέλιξη μετά το 2010 παρουσιάζει δύο γενικές τάσεις: τη 
σύμπνοια με την πτωτική τάση του συνολικού αριθμού οργανώσεων ανά έτος, η οποία 
αντανακλάται στις επαγγελματικές/συνδικαλιστικές οργανώσεις και τις οργανώσεις προ-
ώθησης δικαιωμάτων/συνηγορίας, και τη διαφοροποίηση από αυτή την πτωτική τάση 
μέσω της ανάκαμψης κάποιων θεματικών κατηγοριών και συγκεκριμένα των οργανώ-
σεων αθλητισμού και του πολιτισμού/αναψυχής. Οι λόγοι αυτής της διαφοροποίησης 
θα πρέπει να αναζητηθούν στη βάση της στάσης των οργανώσεων απέναντι στο κράτος.
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2.5. Η αλληλεπίδραση σωματείων και οικονομικής κρίσης με 
βάση τη σχέση των οργανώσεων με το κράτος

Η ανάλυση της πορείας ίδρυσης των οργανώσεων ανά κατηγορία, δείχνει ότι η μείωση 
του συνολικού αριθμού ίδρυσης σωματείων για την περίοδο 2010-2012 δεν αφορά το 
σύνολο των οργανώσεων. Οι οργανώσεις που παρουσιάζουν πτώση ανάλογη με εκείνη 
του συνολικού αριθμού οργανώσεων είναι οι επαγγελματικές/συνδικαλιστικές, οι οργα-
νώσεις προώθησης δικαιωμάτων και, σε μικρότερο βαθμό, οι περιβαλλοντικές και οι 
οργανώσεις κοινοτικής ανάπτυξης. Αντίθετα οι κατηγορίες που είναι λιγότερο ευάλωτες 
είναι εκείνες με αντικείμενο τον πολιτισμό/αναψυχή, τον αθλητισμό και, σε μικρότερο 
βαθμό, την υγεία και τις κοινωνικές υπηρεσίες. 

Θα μπορούσε να υποστηριχθεί ότι η αύξηση της ανεργίας την περίοδο της κρίσης 
μειώνει τα μέλη των επαγγελματικών και συνδικαλιστικών σωματείων, επομένως και 
την ανάγκη ίδρυσης νέων αντίστοιχων οργανώσεων. Υπάρχει βεβαίως ο αντίλογος ότι, 
ακριβώς επειδή τα επαγγελματικά δικαιώματα επλήγησαν και συνεχίζουν να πλήττονται 
λόγω της κρίσης, η εκπροσώπηση των επαγγελματιών καθίσταται επιτακτική· σύμφωνα 
με το επιχείρημα αυτό θα μπορούσε να θεωρηθεί αναμενόμενη η δημιουργία οργανώ-
σεων ακόμη και από μικρές ομάδες των είκοσι ατόμων, που στο παρελθόν μπορούσαν 
να εκπροσωπηθούν από δευτεροβάθμιες οργανώσεις, προκειμένου να διεκδικήσουν ή 
να προστατεύσουν τα δικαιώματά τους σε πρώτο βαθμό. Όσον αφορά στις οργανώ-
σεις προώθησης δικαιωμάτων/συνηγορίας και τις περιβαλλοντικές, και πάλι φαντάζει 
ως παράδοξη η μείωση της εκπροσώπησης των αδύναμων μελών της κοινωνίας και του 
περιβάλλοντος σε μια περίοδο όπου ατομικά και κοινωνικά δικαιώματα βρίσκονται 
σε αυξημένη επισφάλεια λόγω των πολιτικών λιτότητας, ενώ ο δημόσιος χαρακτήρας 
αγαθών όπως το νερό και η ποιότητα του περιβάλλοντος τίθενται σε κίνδυνο μέσω της 
απόπειρας ιδιωτικοποίησης του νερού ή εξαιτίας επενδύσεων, όπως η εξόρυξη χρυσού. 

Για μια πληρέστερη αποτίμηση των ευρημάτων στη βάση της σχέσης των οργανώσεων 
με το κράτος, έγινε μια περαιτέρω ταξινόμηση των οργανώσεων με χρήση της διάκρι-
σης των Foley και Edwards (1996), έτσι όπως αυτή συμπληρώθηκε από τους Hasenfeld 
και Gidron (2005), σε οργανώσεις «ουδέτερες προς το κράτος68», «αντιπολιτευτικές69» 
και «συνεργατικές70» (Σχήμα 1).

68.  Στις οργανώσεις «χωρίς αίτημα» συμπεριλήφθησαν οι αθλητικές οργανώσεις και οι οργανώσεις με 
αντικείμενο πολιτισμό/αναψυχή.
69.  Στις οργανώσεις «με αίτημα» συμπεριλήφθησαν οι επαγγελματικές συνδικαλιστικές, οι περιβαλ-
λοντικές, οι οργανώσεις με αντικείμενο την κοινοτική ανάπτυξη και οι οργανώσεις προώθησης δικαιω-
μάτων.
70.  Στις «συμπληρωματικές» οργανώσεις συμπεριλήφθησαν οι κατηγορίες: εκπαίδευση/έρευνα, υγεία, 
κοινωνικές υπηρεσίες, διεθνείς, θρησκευτικές και φιλανθρωπίας.
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Γράφημα 5. Πορεία των οργανώσεων με βάση τη σχέση τους με το κράτος 2000-2012
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Παρατηρείται ότι οι οργανώσεις που επηρεάζονται περισσότερο από την κρίση είναι 
αυτές που θα χαρακτηρίζονταν ως «αντιπολιτευτικές», δηλαδή εκείνες που είναι πιο 
πιθανό να αρθρώσουν ένα αίτημα προς το κράτος ή να αντιταχθούν σε συγκεκριμένες 
πολιτικές του, με σκοπό την προώθηση είτε του γενικού συμφέροντος είτε συμφερό-
ντων των μελών τους. 

Πιο συγκεκριμένα, από το 2009 έως το 2010, οι οργανώσεις αυτές μειώνονται κατά 
26% και, στη συνέχεια, συνεχίζουν την πτωτική πορεία κατά 15% (το διάστημα 2010-
2011) και κατά 22% (το διάστημα 2011-2012), φτάνοντας σε συνολική μείωση για την 
τριετία της τάξης του 63% (Γράφημα 7). Ουσιαστικά η πτώση των αντιπολιτευτικών 
οργανώσεων είναι εκείνη που διαμορφώνει την πτώση του συνολικού αριθμού νέων 
οργανώσεων ‒η οποία φτάνει στο 33% αυτή την τριετή περίοδο. Εάν αναλογιστούμε ότι 
το 65% των οργανώσεων διαμεσολάβησης δικαιωμάτων και συνηγορίας είναι σύλλογοι 
γονέων και κηδεμόνων (οι οποίοι ιδρύονται σε κάθε σχολείο βάσει νόμου και είναι υπό 
συζήτηση το εάν απευθύνουν αίτημα προς το κράτος71) τότε αντιλαμβανόμαστε ότι η 
πραγματική πτώση της κατηγορίας αυτής είναι πολύ μεγαλύτερη.

Αντίθετα οι οργανώσεις που θα χαρακτηρίζονταν «ουδέτερες» ή «χωρίς αίτημα» 
προς το κράτος, και ιδίως οι οργανώσεις που έχουν αντικείμενο την αξιοποίηση του 
ελεύθερου χρόνου, δεν ακολουθούν την πτωτική τάση της περιόδου 2010-2012. Ενώ 

71.  Επειδή οι σύλλογοι αυτοί αποτελούν ιδιαίτερα πολυπληθή κατηγορία, κατά την ερμηνεία των απο-
τελεσμάτων θα πρέπει να λαμβάνεται υπ' όψιν το γεγονός ότι η φθίνουσα πορεία των οργανώσεων «με 
αίτημα» θα εμφανιζόταν ακόμη εντονότερη, εάν στην κατηγορία δεν περιλαμβάνονταν οι εν λόγω σύλ-
λογοι. 
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μειώνονται κατά 39% από το 2009 ως το 2010, στη συνέχεια παρουσιάζουν αυξητική 
πορεία της τάξης του 18% (2011) και του 4% (2012) και ανακάμπτουν τείνοντας να φτά-
σουν στα επίπεδα του 2008.

Όσον αφορά τις οργανώσεις που λειτουργούν «συμπληρωματικά» προς το κράτος 
(«συνεργατικές» οργανώσεις), αυτές παρουσιάζουν μια σχετικά σταθερή πορεία χωρίς 
έντονες διακυμάνσεις (Γράφημα 6), με μικρή αύξηση το 2011 και μικρή πτώση το 2012. 

Αυτό που προκύπτει ως συμπέρασμα είναι ότι η οικονομική κρίση επηρεάζει αρνη-
τικά την τάση ίδρυσης σωματείων με αίτημα προς το κράτος, ενώ δεν επηρεάζει στον 
ίδιο βαθμό τα ουδέτερα σωματεία και τα σωματεία με συμπληρωματική λειτουργία 
προς το κράτος. 

Γράφημα 6. Η πορεία των οργανώσεων με βάση τη σχέση τους με το κράτος την περί-
οδο της κρίσης
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Το εύρημα αυτό θα μπορούσε να ερμηνευθεί με βάση τη φύση των οργανώσεων που 
διαθέτουν κάποιο αίτημα προς το κράτος. Είναι δηλαδή αναμενόμενο οι οργανώσεις 
προώθησης δικαιωμάτων και συμφερόντων να διαθέτουν πιο οξυμένα κοινωνικά αντα-
νακλαστικά και να αλληλεπιδρούν εντονότερα με το κοινωνικό και το οικονομικό 
περιβάλλον. 

Ο περιορισμός των διαθέσιμων πόρων και του διαθέσιμου χρόνου θα μπορούσαν 
να ερμηνεύσουν ένα μέρος της πτώσης στην ίδρυση σωματείων με αίτημα, ωστόσο 
η ερμηνεία αυτή δεν συνάδει με την αύξηση των σωματείων που είναι ουδέτερα ή 
συμπληρωματικά προς το κράτος, τα οποία υφίστανται τους ίδιους περιορισμούς και 
επηρεάζονται εξίσου. Επιπρόσθετα, παρατηρείται το εξής παράδοξο: η οικονομική κρίση 
αυξάνει τα αιτήματα της βάσης, καθώς οι πολιτικές που συνδέονται με την οικονομική 
κρίση περισσότερο πλήττουν παρά προωθούν τα πολιτικά και κοινωνικά δικαιώματα. 
Θα ήταν λοιπόν κατ' αρχάς αναμενόμενη μια αύξηση των αντιπολιτευτικών ομάδων που 
είτε αντίκεινται στις πολιτικές αυτές είτε διεκδικούν και προωθούν τα δικαιώματα των 
ασθενέστερων κοινωνικών ομάδων.

Η γενικότερη απογοήτευση από την πολιτική που έχει ως συνέπεια τη μείωση της 
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πολιτικής συμμετοχής θα μπορούσε να αποτελέσει μια ερμηνεία υπό εξέταση. Αυτή η 
απογοήτευση τείνει να επηρεάζει ιδιαίτερα τη συμμετοχή μέσω της εκλογικής διαδι-
κασίας και θα ήταν εύλογο να υποθέσει κανείς ότι αντανακλάται και στη συλλογική 
διεκδίκηση. Ωστόσο η ερμηνεία αυτή παραγνωρίζει πληθώρα παραδειγμάτων συλ-
λογικής οργάνωσης σε άτυπο επίπεδο (Σωτηρόπουλος, 2004, Κάλλας, 2004) και την 
κουλτούρα διεκδίκησης και διαμαρτυρίας (Andronikidou και Kovras, 2012) με εντονό-
τερο παράδειγμα την κινητοποίηση των «Αγανακτισμένων» ή τις πολυάριθμες κινήσεις 
εναντίον των μνημονίων σε Αθήνα και Θεσσαλονίκη. 

Τέλος, η παράλληλη ανάπτυξη του ΣΥΡΙΖΑ την περίοδο αυτή και ο εναγκαλισμός, 
μεταξύ άλλων, με τις πρωτοβουλίες βάσης με αντιμνημονιακό και αντιπολιτευτικό χαρα-
κτήρα, υποδεικνύει μια στροφή προς άτυπες οργανώσεις της κοινωνίας πολιτών, ως 
διαχειρίστριες των αιτημάτων των πολιτών. 

Αναδεικνύεται επομένως η ανάγκη εξαγωγής πιο σύνθετων συμπερασμάτων, τα 
οποία να προκύπτουν από το σύνολο της κοινωνίας πολιτών σε όλες τις μορφές της, 
προκειμένου να ερμηνευθεί η υπαναχώρηση των οργανώσεων με σωματειακή μορφή 
στο πεδίο της συλλογής και διαχείρισης αιτημάτων. 

2.6. Συμπεράσματα

Η απλή καταμέτρηση των οργανώσεων είναι ενδεικτική του πλήθους τους μόνο και όχι 
της δράσης τους. Ακόμα λιγότερο φωτίζει το μέγεθος των οργανώσεων και το είδος της 
συμμετοχής σε αυτήν, παράμετροι που είναι σημαντικοί στη μελέτη της κοινωνίας πολι-
τών (Howard 2005· Putnam, Leonardi και Nanetti 1993· Paxton 1999). Στο πνεύμα αυτό 
επιχειρήθηκε στο κεφάλαιο αυτό ένας έλεγχος του αριθμού νέων οργανώσεων σε σύνολο, 
ανά θεματική κατηγορία και με βάση τη στάση των οργανώσεων απέναντι στο κράτος.

Μετά από μια δεκαπενταετία έντονης σωματειακής οργάνωσης, η έρευνα στα αρχεία 
του Πρωτοδικείου ανέδειξε σημαντική μείωση του ετήσιου αριθμού οργανώσεων την 
τριετία 2010-2012. Η εξέλιξη αυτή συμβαδίζει με τη σταδιακή παύση χρηματοδότησης 
των ελληνικών ΜΚΟ που επήλθε το 2012 (Σωτηρόπουλος, 2017) αλλά και με την  ευρω-
παϊκή και διεθνή εμπειρία της πτώσης της οικονομικής βιωσιμότητας και της πολιτικής 
επιρροής των ΜΚΟ την περίοδο της κρίσης, όπως αυτή καταγράφεται βιβλιογραφικά 
(Clark, 2011· Tzifakis, Petropoulos, Huliaras, 2017· Morreale, 2011· Salamon, Geller, 
Spence 2009· Hanfstaengl, 2010· Shahin, Woodward, Terzis, 2012· Simiti, 2017). Σύμφωνα 
με τον Clark (2011, σελ. 242), ο τομέας της κοινωνίας πολιτών περιθωριοποιήθηκε την 
περίοδο της κρίσης, καθώς δεν στάθηκε ικανός να την προβλέψει ή να παρουσιάσει πει-
στικές λύσεις σε αυτή. Ειδικότερα στην περίπτωση της Ελλάδας, η επιφυλακτικότητα 
απέναντι στην κοινωνία πολιτών συμπίπτει χρονικά με την εμφάνιση μιας σειράς οικο-
νομικών σκανδάλων στα οποία εμπλέκονται γνωστές μη κυβερνητικές οργανώσεις (με 
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πρόσφατες περιπτώσεις αυτές των οργανώσεων «Unicef» και «Αλληλεγγύη»).
Περαιτέρω, διερευνώντας τη σχέση του αριθμού νέων οργανώσεων με το αντικεί-

μενό τους για το διάστημα 2000-2012, η ταξινόμηση αποκάλυψε ότι οι πιο δημοφιλείς 
κατηγορίες σωματειακής οργάνωσης είναι αυτές που αφορούν τον αθλητισμό, τον 
πολιτισμό, τις επαγγελματικές και συνδικαλιστικές οργανώσεις και τις οργανώσεις προ-
ώθησης δικαιωμάτων και ενεργών πολιτών. Οι κατηγορίες αυτές δεν υφίστανται στον 
ίδιο βαθμό τις συνέπειες της οικονομικής κρίσης. 

Παρατηρείται πράγματι ότι όλες οι κατηγορίες οργανώσεων παρουσιάζουν μια από-
τομη μείωση το 2010, ωστόσο στη συνέχεια αυξάνεται η προτίμηση στις οργανώσεις 
πολιτισμού και αθλητισμού, ενώ μειώνεται στις οργανώσεις προώθησης δικαιωμάτων 
και, πολύ περισσότερο, στις επαγγελματικές/συνδικαλιστικές οργανώσεις. Παρότι οι 
τελευταίες αποτελούν τους πιο ισχυρούς θύλακες της κοινωνίας πολιτών στη μετα-
πολιτευτική Ελλάδα, δεν καταφέρνουν να ανακάμψουν την πτώση τους μετά το 2010, 
γεγονός που φαίνεται παράδοξο.

Η ερμηνεία στα παραπάνω θα πρέπει να αναζητηθεί στη στάση που οι διαφορετι-
κές οργανώσεις υιοθετούν απέναντι στο κράτος και συγκεκριμένα στην ιδιότητα των 
οργανώσεων να συλλέγουν αιτήματα και να τα απευθύνουν προς αυτό. Αυτό που κατα-
γράφηκε είναι ότι ο αντιπολιτευτικός χαρακτήρας κάποιων οργανώσεων, η αντίθεση 
σε κάποιες πολιτικές ή η προώθηση δικαιωμάτων και συμφερόντων, αποτελεί καθορι-
στικό παράγοντα για την πορεία τους μέσα στην τριετία 2009-2012, καθώς σχετίζεται 
άμεσα με τη μείωση του αριθμού νέων οργανώσεων. 

Το συμπέρασμα της μείωσης των σωματείων με αντιπολιτευτικό χαρακτήρα έρχεται 
σε αντίθεση με τις εμπειρικές έρευνες για την κοινωνία πολιτών την περίοδο της κρίσης, 
οι οποίες μιλούν για «έκρηξη» της κοινωνίας πολιτών, και με τα πρόσφατα παραδείγ-
ματα μαζικών συλλογικών διαμαρτυριών και διεκδικήσεων που μαρτυρούν μια ενεργό 
δυναμική συλλογικής κινητοποίησης. Εγείρεται έτσι το ερώτημα για ποιον λόγο τα σωμα-
τεία που διαχειρίζονται αιτήματα χάνουν ολοένα και περισσότερο έδαφος, ιδίως σε μια 
περίοδο που τα συμφέροντα και τα κοινωνικά και πολιτικά δικαιώματα συγκεκριμένων 
ομάδων πλήττονται σε όλο και μεγαλύτερο βαθμό. Πρόκειται για μια παραίτηση από 
την διεκδίκηση ικανοποίησης των αιτημάτων; Για μια «απάθεια» των πολιτών, όπως θα 
την περιέγραφε ο Colin Crouch (2006), ή -σε όρους Gramsci- για μια αναδίπλωση και 
διαμόρφωση μιας αντι-ηγεμονίας μέσω της απόσυρσης αυτής;

Και, εφόσον ισχύει η δεύτερη υπόθεση, πού διοχετεύονται οι «αναμενόμενες αντι-
δράσεις στο πλαίσιο της υιοθέτησης των Μνημονίων από διαδοχικές κυβερνήσεις το 
2010-2012» (Σωτηρόπουλος, 2014, σελ. 27); Μπορεί η άνοδος του ΣΥΡΙΖΑ την ίδια 
περίοδο να έπαιξε ρόλο στη μετακύλιση των αιτημάτων προς άτυπες, κινηματικού χαρα-
κτήρα αντιπολιτευτικές πρωτοβουλίες της περιόδου; 

Η υπόθεση εργασίας της παρούσας μελέτης είναι ακριβώς αυτή, ότι δηλαδή η 
μείωση των οργανώσεων με αιτήματα περιορίστηκε στην τυπική κοινωνία πολιτών, 
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ενώ παράλληλα αναδύθηκαν άτυπες μορφές της, στις οποίες διοχετεύθηκαν τα αιτή-
ματα. Για τον έλεγχο της υπόθεσης αυτής είναι αναγκαία η ποιοτική και σε βάθος έρευνα 
και παρακολούθηση της εξέλιξης των συσσωματώσεων που συλλέγουν αιτήματα, χωρίς 
περιορισμούς όσον αφορά τον τύπο και το μέγεθός τους. Θα αναδειχθούν έτσι άλλοι 
τρόποι διαχείρισης των αιτημάτων των πολιτών. Η εξέταση αυτή αποτελεί αντικείμενο 
του αμέσως επόμενου κεφαλαίου. 





Κεφάλαιο 3  
Ποιοτικές όψεις της κοινωνίας πολιτών στη Θεσσαλονίκη

Στο κεφάλαιο αυτό παρουσιάζονται ευρήματα των προσωπικών συνεντεύξεων που διε-
ξήχθησαν με εκπροσώπους της κοινωνίας πολιτών στη Θεσσαλονίκη.

Η παρουσίαση των ευρημάτων διαρθρώνεται σε δύο κύρια μέρη: παρουσιάζονται 
βασικά χαρακτηριστικά των οργανώσεων όπως ο τύπος, η χρονολογία ίδρυσης, ο αριθμός 
συμμετεχόντων, ο τρόπος λήψης αποφάσεων και η δικτύωση της κάθε μιας οργάνωσης. 
Στη συνέχεια εξετάζονται οι μεταβολές που επήλθαν στις οργανώσεις ως συνέπεια της 
οικονομικής κρίσης και η εμπλοκή τους σε συλλογικές κινήσεις διαμαρτυρίας, όπως 
το κίνημα των πλατειών ή μεμονωμένες κινητοποιήσεις κατά δημόσιων πολιτικών που 
συνδέονται με την κρίση. 

Σκοπός του κεφαλαίου είναι η συμπλήρωση της ποσοτικής έρευνας, που έχει προη-
γηθεί στο προηγούμενο Κεφάλαιο, με ποιοτικά χαρακτηριστικά, μέσω της διερεύνησης 
των διαφορετικών αντιλήψεων ανάμεσα στις τυπικές και τις άτυπες οργανώσεις και της 
ανάδειξης των χαρακτηριστικών των «αντί-οργανώσεων». Για τον λόγο αυτόν ιδιαίτερη 
έμφαση δίνεται στο κριτήριο επιλογής του τύπου, ο οποίος αντανακλά τις βασικές αντι-
λήψεις των ομάδων και της στάσης που προσδοκούν να διαμορφώσουν στο σύγχρονο 
κοινωνικό και πολιτικό γίγνεσθαι. 

3.1. Εσωτερική οργάνωση

Επιλογή τύπου οργάνωσης

Ο τύπος οργάνωσης είναι μια από τις αρχικές βασικές επιλογές των ατόμων που προτί-
θενται να ιδρύσουν μια ομάδα, καθόσον καθορίζει τη λειτουργία και τον χαρακτήρα της. 
Τα πρόσωπα που σκοπεύουν να σχηματίσουν μια ομάδα για την επιδίωξη ενός κοινού 
στόχου, βρίσκονται αντιμέτωπα κατά πρώτον με το δίλημμα εάν επιθυμούν να αποκτή-
σουν νομική προσωπικότητα ή όχι. 

Οι εκπρόσωποι των οργανώσεων κλήθηκαν να παρουσιάσουν το βασικό τους κρι-
τήριο για την επιλογή ή μη του νομικού τύπου (Παράρτημα ΙΙ). Από τις 50 οργανώσεις 
ποσοστό 40% δήλωσε ως βασικό κριτήριο επιλογής οργανωτικούς/λειτουργικούς λόγους, 
το 26% ιδεολογικούς λόγους, το 18% ότι δεν χρειάστηκε η απόκτηση τύπου, το 14% 
οικονομικούς λόγους και το 2% άλλους λόγους (Γράφημα 7).
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Γράφημα 7. Κριτήριο για την απόκτηση τύπου (%)

Οργανωτικοί/	
λειτουργικοί	
λόγοι:	40,00%

Οικονομικοί	
λόγοι:	14,00%

Ιδεολογία/
Ανεξαρτησία	
από	κράτος:	

26,00%

Δεν	
χρειάστηκε:	

18,00%

Άλλο:	2,00%

Η απάντηση σε αυτό το ερώτημα φαίνεται ότι εξαρτάται από διάφορα κριτήρια, τα οποία 
αξιολογούνται και νοηματοδοτούνται διαφορετικά από κάθε οργάνωση. 

Όσον αφορά τις 25 τυπικές οργανώσεις, πάνω από τις μισές (60%) δήλωσαν ότι 
επέλεξαν τον τύπο τους για «οργανωτικούς ή λειτουργικούς λόγους». Σε αυτούς συγκα-
ταλέγουν κυρίως την ανάγκη νομικής προσωπικότητας, την οποία συνδέουν με τη 
διευκόλυνση παρέμβασης στον δημόσιο διάλογο, με τη διάρκεια και το κύρος της ομάδας 
(Φίλοι Πρασίνου) ή με τη δυνατότητα δικαστικής εκπροσώπησης (Κίνηση 136, Επιτροπή 
Προστασίας Σέιχ Σου). Όπως αναφέρουν χαρακτηριστικά:

«... Να παρεμβαίνεις παντού με σφραγίδα στα υπουργεία» 
(Σωματείο-Ένωση Τυφλών Βορείου Ελλάδος) 

«...αλλιώς πηγαίνεις και μιλάς σε Δημάρχους... [εάν διαθέτεις τύπο]»
(Φιλοζωικό Σωματείο ο Άργος) 

«Πώς θα αναφερόμαστε;...[εάν δεν έχουμε κάποια επίσημη ονομασία]
 (Αστική Μη Κερδοσκοπική Εταιρεία «Homotopia)72 

72.  Εδώ γίνεται εμφανές ότι πολλές φορές ο λόγος των εκπροσώπων των ομάδων αντανακλά βαθύτε-
ρες ανάγκες και ανησυχίες των μελών ή των ομάδων αναφοράς τους. Είναι ενδιαφέρον, για παράδειγμα, 
το γεγονός ότι η Ένωση Τυφλών αναφέρεται σε ένα «οπτικό» χαρακτηριστικό της τυπικής οργάνωσης 
(σφραγίδα), το σωματείο Άργος, που προωθεί τα δικαιώματα των ζώων, στη δυνατότητα «συνομιλίας» 
με τις αρχές, ενώ η ομοφυλική κοινότητα στην ανάγκη «αναφοράς» που συνδέεται –κατά την άποψη της 
γράφουσας- με την έννοια της αναγνώρισης και του αυτοπροσδιορισμού. Αλλά και οι άτυπες ομάδες κά-
ποιες φορές παραδέχονται ότι η νομική προσωπικότητα διευκολύνει τη συνομιλία με τις αρχές: «μπορεί 
να αποκτήσουμε, ...αν χρειαστεί ποτέ να συνομιλήσουμε με τον Δήμο» (Περιαστικοί Καλλιεργητές Στρατο-
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Πολλές φορές η τυπική οργάνωση εξυπηρετεί και τις ανάγκες της οικονομικής διαφά-
νειας, αλλά και της γενικότερης διαφάνειας στη λήψη αποφάσεων:

«… έχεις φορολογικά βιβλία, αποδείξεις»
(Φιλοζωικό Σωματείο ο Άργος).

«...κάποιος πρέπει να παίρνει αποφάσεις, να έχουμε Δ.Σ.»
(Ένωση για τα δικαιώματα των Πεζών».

Ποσοστό 28% των τυπικών οργανώσεων τόνισε την αναγκαιότητα της τυπικής οργάνω-
σης για τη διενέργεια οικονομικών συνδιαλλαγών και τη διεκδίκηση χρηματοδότησης 
από το κράτος. Οι οικονομικές συναλλαγές αφορούν από τη διοργάνωση εκδηλώσεων 
μέχρι την υλοποίηση προγραμμάτων της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή και προγραμμάτων που 
χρηματοδοτούνται από τον τακτικό προϋπολογισμό του κράτους. (Γράφημα 8). 

Για την επιλογή ανάμεσα στους διάφορους νομικούς τύπους οργάνωσης, τα σωμα-
τεία θεωρούνται ως ο παραδοσιακός τρόπος συλλογικής οργάνωσης (Ένωση Τυφλών) 
και περισσότερο επιλέξιμα από τις ΑΜΚΕ για χρηματοδότηση από τη διοίκηση («Η 
Άλλη Όψη»). Οι ΑΜΚΕ θεωρήθηκαν πιο ευέλικτη μορφή τυπικής οργάνωσης, προφα-
νώς λόγω του χαμηλού αριθμού ιδρυτικών μελών που απαιτούνται για την ίδρυση. Οι 
δύο Κοιν.Σ.Επ. του δείγματος δήλωσαν ως κριτήριο επιλογής τύπου την «ιδεολογία», 
αναφερόμενες κυρίως στις αξίες του συνεργατισμού και του συνεταιριστικού εγχειρή-
ματος ως κριτήριο για την ίδρυση Κοιν.Σ.Επ. αντί εμπορικής εταιρείας. 

Αναφορικά με τις άτυπες οργανώσεις, η πλειονότητα (44%) αναφέρει ως σημαντι-
κότερο κριτήριο επιλογής (της μη τυπικής μορφής) την «ιδεολογία», με την έννοια της 
ανεξαρτησίας από το κράτος. Σύμφωνα με αυτές τις οργανώσεις στόχος τους είναι η ανε-
ξαρτησία από τον κρατικό και κομματικό μηχανισμό. Όπως αναφέρουν οι οργανώσεις: 

«…ο κόσμος φοβάται τα «καπέλα»»
(Ακρίβεια Στοπ)

«δεν θέλαμε τις «σκιές» που κουβαλάνε οι ΜΚΟ»
(Θεσσαλονίκη Αλλιώς)

«δεν θέλαμε να έχει καμία σχέση με το κράτος»
(Ανοιχτή Συνέλευση Κατοίκων Ευζώνων/Φαλήρου)

Στο ίδιο πνεύμα εντάσσονται και η άρνηση ένταξης σε ένα σύστημα χρηματοδότησης 

πέδου Καρατάσου ΠΕΡ.ΚΑ). 
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από κρατικούς πόρους και από την Ευρωπαϊκή Ένωση (Green Attack). 
Άλλες φορές η έλλειψη τύπου συνδέεται με ένα αμεσοδημοκρατικό πλαίσιο λήψης 

αποφάσεων. Όπως αναφέρει ο εκπρόσωπος της συλλογικότητας «Ακρίβεια Στοπ»:

«Κάναμε κάποιες προσπάθειες [για σωματειακή οργάνωση] κάποιες φορές 
αλλά αντιδρά ο κόσμος. Δε θέλει σωματειακή οργάνωση. Φοβάται τα καπέλα. 
Θέλει ένα πράγμα να λειτουργεί με συνελεύσεις, οι αποφάσεις να είναι άμεσες».

 Έτσι, ποσοστό 20% των άτυπων οργανώσεων αναφέρει ως σημαντικό παράγοντα τους 
«οργανωτικούς/λειτουργικούς λόγους», στους οποίους οι άτυπες οργανώσεις συγκα-
ταλέγουν τη λήψη αποφάσεων μέσω γενικών συνελεύσεων (Ακρίβεια Στοπ, Διόδια 
Στοπ) και την ευελιξία με την έννοια της ευκολίας πρόσβασης και αποχώρησης των 
μελών (Πρωτοβουλία Δυτικών Συνοικιών), τη δυνατότητα πραγματοποίησης αυθόρ-
μητων δράσεων (Θεσσαλονίκη Αλλιώς) αλλά και την ελευθερία επιλογής των μέσων 
έκφρασης (Γυμνή Ποδηλατοδρομία), τα οποία πολλές φορές μπορεί να είναι αντισυμ-
βατικά ή και να κινούνται στο όριο της νομιμότητας. Σε κάποιες περιπτώσεις, σύμφωνα 
με δηλώσεις μελών οργανώσεων, η νομική προσωπικότητα θα δημιουργούσε πρόβλημα, 
καθώς οι υπεύθυνοι της ομάδας θα μπορούσαν να διωχθούν ποινικά ως υπαίτιοι για την 
παρακίνηση ατόμων σε παράνομες πράξεις. Συμπεραίνουμε ότι πολλές φορές η χρήση 
μη συμβατικών μέσων διαμαρτυρίας, όπως η μη πληρωμή διοδίων ή εισιτηρίου σε μέσα 
μαζικής μεταφοράς, δεν αφήνει άλλη επιλογή από την αποφυγή απόκτησης νομικής 
προσωπικότητας. Σε αυτές τις περιπτώσεις η απόκτηση τύπου αποφεύγεται, διότι ενδέ-
χεται να λειτουργεί επιβαρυντικά για την ομάδα (Γράφημα 8).

Γράφημα 8. Βασικοί λόγοι επιλογής τύπου οργανώσεων (%)
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Τέλος ένα σημαντικό μέρος των άτυπων οργανώσεων (36%) δηλώνει ότι δεν έχει απο-
κτήσει τύπο, επειδή «δεν έχει ακόμη χρειαστεί» ή επειδή καλύπτεται από άλλη ομάδα 
σε άλλη περιοχή της Ελλάδας (Γράφημα 8). Το ποσοστό αυτό αναφέρεται σε οργανώ-
σεις που, ενώ επιλέγουν κατ' αρχάς την άτυπη οργάνωση είτε για λόγους ευκολίας είτε 
για λόγους ιδεολογίας, δεν αποκλείουν την απόκτηση τύπου στο μέλλον, εφόσον αυτό 
κριθεί απαραίτητο. Είναι εξάλλου αρκετά συνηθισμένο πολλές από τις τυπικές οργα-
νώσεις να έχουν λειτουργήσει αρχικά ως άτυπες, ακόμη και για διάστημα μεγαλύτερο 
της δεκαπενταετίας –όπως το παράδειγμα της «Ελληνικής Ομάδας Διάσωσης»- και στη 
συνέχεια να επιδιώκουν μια νομική μορφή. 

Η στάση αυτή είναι ενδεικτική της ευμεταβλησίας του ορίου μεταξύ τυπικών και 
άτυπων οργανώσεων. Όπως παρατηρεί η Σημίτη, το όριο αυτό συχνά υπερβαίνεται 
και σε επίπεδο μεμονωμένων δράσεων, καθώς οι οργανώσεις υιοθετούν πρακτικές που 
καθιστούν ρευστή τη διάκριση ανάμεσα σε τυπικές/άτυπες οργανώσεις και σε νόμιμες/
έκνομες δράσεις73 (Simiti, 2017). Ένα τέτοιο παράδειγμα μόνιμης συνέργειας άτυπης και 
τυπικής οργάνωσης είναι το σωματείο «Φίλοι του Κοινωνικού Ιατρείου» το οποίο, όπως 
προέκυψε από τη συνέντευξη, συνεργάζεται με το Κοινωνικό Ιατρείο Θεσσαλονίκης που 
παραμένει άτυπη συλλογικότητα.

Η ρευστότητα αυτή απορρέει και από το γεγονός ότι ότι τα χαρακτηριστικά που οι 
οργανώσεις αποδίδουν στην τυπική ή την άτυπη μορφή δεν είναι ούτε αντικειμενικά, 
ούτε απόλυτα.  Έτσι, ενώ η απόκτηση νομικής προσωπικότητας θεωρείται από τις τυπι-
κές οργανώσεις εκ των ων ουκ άνευ για τη σωστή παρέμβαση στον δημόσιο διάλογο, 
εντοπίστηκαν αρκετές άτυπες οργανώσεις που διαθέτουν αναγνωρισιμότητα, σταθερή 
παρουσία στη δημόσια σφαίρα και παίρνουν μέρος σε δημόσιο διάλογο είτε με τις τοπι-
κές αρχές είτε με την κεντρική διοίκηση.74 Χαρακτηριστικό παράδειγμα είναι αυτό των 
«Πολιτών κατά της Υποθαλάσσιας», μιας άτυπης συλλογικότητας που κινήθηκε δικα-
στικά και σταμάτησε το έργο της κατασκευής υποθαλάσσιας αρτηρίας στη Θεσσαλονίκη, 
χωρίς ποτέ να αποκτήσουν νομική προσωπικότητα. 

Από την άλλη πλευρά η απάρνηση της τυπικής μορφής δε σημαίνει απαραιτήτως 
και ανεξαρτησία από το κράτος και το κομματικό σύστημα. Δεν είναι λίγες οι άτυπες 
οργανώσεις που λαμβάνουν κάποιου είδους ενίσχυση ή διευκόλυνση από φορείς του 
δημόσιου τομέα, όπως για παράδειγμα τους Δήμους. Πολλές οργανώσεις απάντησαν 
αρνητικά στο ερώτημα εάν χρηματοδοτούνται από το κράτος ή λαμβάνουν κάποια άλλη 
βοήθεια, παρότι συχνά συνεδριάζουν σε χώρους που τους παραχωρεί ο Δήμος. 

Όσον αφορά τη σχέση με τα κόμματα και ειδικότερα με το ΣΥΡΙΖΑ, παρότι οι εκπρό-
σωποι των οργανώσεων αρνήθηκαν κάθε εμπλοκή του κόμματος στον τρόπο λειτουργία 

73.  Για παράδειγμα, τοπικές άτυπες οργανώσεις αλληλεγγύης πραγματοποιούν οικονομικές συναλλα-
γές μέσω άλλων, τυπικών οργανώσεων και δημοτικές αρχές δείχνουν ανοχή σε καταλήψεις δημόσιων 
κτιρίων και στους νέους πολιτικούς και οικονομικούς χώρους (Simiti, 2017).
74.  Ενδεικτικά τέτοιες ομάδες είναι οι Bike Respect, Πολίτες κατά της Υποθαλάσσιας και ΠΕΡΚΑ.
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τους, κάποιοι από αυτούς αναφέρθηκαν στην καλή σχέση με τα στελέχη του κόμματος, 
ενώ κάποιοι άλλοι υπήρξαν την ίδια περίοδο υποψήφιοι ή αιρετοί του ΣΥΡΙΖΑ, όπως 
για παράδειγμα στελέχη των οργανώσεων κατά της αύξησης του αντίτιμου στα λεω-
φορεία και τα διόδια. Οι δύο συγκεκριμένες πρωτοβουλίες ξεκίνησαν, σύμφωνα με ένα 
συνεντευξιαζόμενο από στελέχη του ΣΥΡΙΖΑ, ωστόσο, όταν πήραν μαζικό χαρακτήρα, 
απέκτησαν αυτονομία από αυτόν:

 «Όλες αυτές οι κινήσεις ξεκίνησαν παίρνοντας κάποιες πρωτοβουλίες κάποιοι 
άνθρωποι που ήταν σε κόμματα. Μαζικοποιήθηκαν όμως παραπέρα. Δεν πήγε 
με τη λογική του κόμματος, πήγε με μια πλατιά λογική. Η κομματική ταυτότη-
τα, η γραμμή του κόμματος, πήγαν παραπίσω. Στους Επιβάτες ο στόχος ήταν 
ένας: πάρτε πίσω το χαράτσι της κυβέρνησης και του ΟΑΣΘ».

(Επιβάτες Θεσσαλονίκης)

«Ο πυρήνας που στήθηκε ήταν και από οργανωμένους και από ανένταχτους. 
Περισσότερο από οργανωμένους και λιγότερο από ανένταχτους. Όμως όταν 
μαζικοποιήθηκε συμμετείχαν όλοι, παπούδες, γέροι, τσιγγάνοι κλπ,  γιατί αλ-
λιώς δεν θα είχε αποτέλεσμα. Αν έμενε στα όρια αυτά, δεν θα ήταν τίποτα. 
[...] Σε κάθε περίπτωση περιφρουρείται δια ροπάλου [η ανεξαρτησία από το 
κόμμα]»

(Ακρίβεια ΣΤΟΠ)

Χαρακτηριστική είναι επίσης η περίπτωση συλλογικότητας κατοίκων που εκπροσωπεί 
τρία διαμερίσματα της Θεσσαλονίκης, ο εκπρόσωπος της οποίας πρότεινε τη διεξαγωγή 
της συνέντευξης στο τοπικό γραφείο του ΣΥΡΙΖΑ, για «λόγους ευκολίας» και μετά την 
άνοδο του ΣΥΡΙΖΑ στην εξουσία απέκτησε θέση υψηλής ευθύνης στην κυβέρνηση.

Παρόμοια παραδείγματα είναι ενδεικτικά της σχέσης που αποκτούσε ο ΣΥΡΙΖΑ με 
το κινηματικό κομμάτι της κοινωνίας πολιτών την περίοδο 2010-2012, της επικάλυ-
ψης της ιδιότητας του μέλους του κόμματος με αυτήν του μέλους της οργάνωσης και 
της εναρμόνισης του πολιτικού λόγου του κόμματος με αυτόν των αντι-μνημονιακών 
οργανώσεων, όπως καταγράφονται στη σχετική βιβλιογραφία (Della Porta et al. 2017, 
σελ. 108) και δεν μπορούν να παραλειφθούν από την ανάλυση. Ωστόσο η εξέταση της 
σχέσης που διαμορφώθηκε μεταξύ των οργανώσεων και του ΣΥΡΙΖΑ και η εκτίμηση 
του βαθμού αλληλεπίδρασης απαιτεί περαιτέρω ποιοτική έρευνα. 

Στην παρούσα διερεύνηση αυτό που προέκυψε είναι ένα ποσοστό 40% των άτυπων 
οργανώσεων (20% του συνολικού δείγματος), το οποίο εμφανίζεται πολιτικοποιημένο 
και τάσσεται συνειδητά εναντίον οποιασδήποτε σχέσης με το κράτος και το κομματικό 
σύστημα. Οι οργανώσεις αυτές επιλέγουν να παραμείνουν εκτός νομικού συστήματος 
ως αντίδραση και προστασία από κάθε απόπειρα προσέγγισης από το κράτος, επιχειρούν 
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δε συχνά την ικανοποίηση των αιτημάτων τους και τη βελτίωση της καθημερινότητας 
των μελών τους πρωταρχικά μέσω της αυτο-οργάνωσης. 

Έχουν αντικυβερνητικό –σε αντιδιαστολή με τον «μη κυβερνητικό»- χαρακτήρα και 
αντιτίθενται συχνά σε δημόσιες πολιτικές. Η δράση τους συνιστά άμεση αντίδραση 
στην παραδοσιακή αποικιοποίηση, το «καπέλωμα», όπως αναφέρεται χαρακτηριστικά 
(Επιβάτες Θεσσαλονίκης), των τυπικών οργανώσεων από το κράτος και τα κόμματα. 
Τέλος, έχουν αντι-οργανωτικό χαρακτήρα, υπό την έννοια ότι αποφεύγουν για διάφο-
ρους λόγους τη μορφή της τυπικής οργάνωσης και του νομικού πλαισίου που ορίζει τη 
λειτουργία τους και τη σχέση τους με το κράτος. Τέτοιοι λόγοι είναι η εφαρμογή εναλ-
λακτικών οργανωτικών και συναλλακτικών/ανταλλακτικών προτύπων και νέων τρόπων 
ρύθμισης της καθημερινότητας, βασισμένων στις αρχές της άμεσης δημοκρατίας, της 
αυτο-οργάνωσης και του εθελοντισμού. Η αποφυγή τυπικής οργάνωσης τους δίνει τη 
δυνατότητα να καταφύγουν σε μέσα και πόρους που βρίσκονται στην γκρίζα ζώνη του 
νόμου και της διοίκησης. Η ανταλλαγή υπηρεσιών, οι τράπεζες χρόνου και τα εναλλα-
κτικά νομίσματα, οι οργανώσεις «Δεν πληρώνω», η γυμνή ποδηλασία, η χρήση πρώην 
στρατοπέδων για περιαστική καλλιέργεια δε θα μπορούσαν να πραγματοποιηθούν από 
τυπικές και κατ’ επέκταση νομικά υπεύθυνες οργανώσεις. Οι συλλογικότητες αυτές δια-
θέτουν μεγαλύτερο οπλοστάσιο παρέμβασης, στο οποίο περιλαμβάνονται αμεσότερες, 
ριζοσπαστικές δράσεις. Αυτές οι μη συμβατικές δράσεις επαναπροσδιορίζουν και πολι-
τικοποιούν ήδη υφιστάμενες μορφές πολιτικής συμμετοχής ή επινοούν νέες (De Nève 
και Olteanu, 2012). 

Χρονολογία ίδρυσης

Από τις οργανώσεις του δείγματος ποσοστό 38%, δηλαδή 19 οργανώσεις ιδρύθηκαν την 
περίοδο 2010-2014, ποσοστό 42% του δείγματος το διάστημα 2000-2009 (21 οργανώ-
σεις), επτά οργανώσεις ή 14% ιδρύθηκαν τη δεκαετία του 1990, 4% (δύο οργανώσεις) 
τη δεκαετία του 1980 και μια οργάνωση (2% του δείγματος) χρονολογείται από το 1960. 
Το μεγαλύτερο μέρος των οργανώσεων (68% ή 34 οργανώσεις) ιδρύθηκε μεταξύ 2007-
2013 (Γράφημα 9).
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Γράφημα 9. Κατανομή δείγματος ανά χρονολογία ίδρυσης (%)
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Όσον αφορά την περίοδο 2010-2014 κάποιοι ερωτώμενοι επισημαίνουν ότι το 2010 
υπήρξε έτος ορόσημο για την αύξηση της ενεργοποίησης των πολιτών. Η έντονη μετα-
βολή στη συμμετοχή σε συλλογικές πρωτοβουλίες περιγράφεται ως «οργασμός νέων 
οργανώσεων» (Οικολογική Κίνηση Θεσσαλονίκης), μια κινητοποίηση που βρίσκεται 
ακόμη σε αρχικό στάδιο καθώς, σύμφωνα με τους ερωτώμενους, «έχει αρχίσει κάτι να 
κινείται αλλά θέλει ακόμη δρόμο» (Green Attack) ή «κάτι κινείται τώρα, αλλά μερικές 
φορές νιώθω ότι δεν είναι αρκετό» (ΠΕΡ.ΚΑ). Επισημαίνεται επίσης και η ποιοτική μετα-
βολή της ενεργοποίησης αυτής καθώς μέλη των οργανώσεων διαπιστώνουν μια «διαρκώς 
αυξανόμενη ριζοσπαστικότητα που ωριμάζει» (Επιβάτες Θεσσαλονίκης) και την υιοθέ-
τηση αντισυμβατικών μέσων δράσης, στοιχεία τα οποία οι ίδιοι αντιλαμβάνονται ως 
ανέλπιστα. Όπως δηλώνουν κάποιες οργανώσεις: 

«... ποιος να φανταζόταν ότι μπορούν να γίνουν όλα αυτά τα πράγματα»
(Δίκτυο Ανταλλαγής ΚΟΙΝΟ) 

ενώ

«δεν πιστεύουν [οι άνθρωποι] ότι μπορούν στη Θεσσαλονίκη να γίνουν τόσο 
προχωρημένα πράγματα»

(Ένωση για τα Δικαιώματα των Παιδιών)

Όσον αφορά τις διαφοροποιήσεις μεταξύ τυπικών και άτυπων οργανώσεων παρατη-
ρούνται τα εξής: από τις 25 τυπικές οργανώσεις του δείγματος ποσοστό 20% έχουν 
χρονολογία ίδρυσης την περίοδο 2010-2013, ποσοστό 40% το διάστημα 2000-2009, 28% 
ιδρύθηκε τη δεκαετία του 1990, 8% τη δεκαετία του 1980 και 4% το 1960 (Γράφημα 10). 
Από τις 25 άτυπες οργανώσεις ποσοστό 52% ιδρύθηκε μεταξύ 2010 και 2014, το 44% την 
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περίοδο 2000-2009, ενώ δεν υπάρχουν οργανώσεις που να ιδρύθηκαν προ του 2000. Η 
συγκέντρωση των άτυπων οργανώσεων μετά το 2000 οδηγεί και σε μια μεγάλη διαφο-
ροποίηση στη συμμετοχή τους στο συνολικό ποσοστό οργανώσεων που ιδρύθηκαν μέσα 
στην κρίση. Όσον αφορά πιο συγκεκριμένα την περίοδο από το 2010 έως 2014, ποσο-
στό 73,7% των οργανώσεων είναι άτυπες, έναντι 26,3% των τυπικών οργανώσεων (22).  

Γράφημα 10. Χρονολογία ίδρυσης τυπικών και άτυπων οργανώσεων
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Το νεαρό της ηλικίας των άτυπων οργανώσεων και η απουσία άτυπων οργανώσεων για το 
διάστημα προ του 2000 θα μπορούσε να ερμηνευθεί είτε ως ένδειξη του βραχύβιου χαρα-
κτήρα των άτυπων οργανώσεων είτε ως ένδειξη της τάσης μετατροπής πολλών άτυπων 
οργανώσεων σε τυπικές μετά την πρώτη περίοδο λειτουργίας τους είτε ως συνδυασμός 
των δύο ανωτέρω ερμηνειών. Είναι δηλαδή πιθανό οι άτυπες ομάδες της περιόδου πριν 
από το 2000 να μην άντεξαν στον χρόνο έως το 2009 που ξεκίνησε η έρευνα και, ως εκ 
τούτου, να μην αποτέλεσαν μέρος του δείγματος ή για λόγους επιβίωσης και στρατη-
γικής να αποφάσισαν να αποκτήσουν κάποιο νομικό τύπο και να καταγράφηκαν ως 
τυπικές. Η υπόθεση αυτή ενισχύεται από το υψηλό ποσοστό άτυπων οργανώσεων που 
δήλωσαν ότι δεν έχουν τύπο επειδή δεν έχει χρειαστεί ακόμη, στοιχείο που θα μπορούσε 
να οδηγήσει στην υπόθεση ότι κάποιες άτυπες οργανώσεις προ του 2000 χρειάστηκαν 
και για τον λόγο αυτόν απέκτησαν τύπο μετά το 2000.

Ωστόσο η προσέγγιση αυτή δεν επαρκεί για να ερμηνεύσει τη μεγάλη διαφοροποί-
ηση του ποσοστού ιδρύσεων για το διάστημα 2010-2014 μεταξύ άτυπων και τυπικών 
οργανώσεων (73,7% έναντι 26,3%) για την περίοδο μετά το 2010.  Με βάση το μεθοδο-
λογικό κριτήριο της επιλογής ενεργών οργανώσεων αυτή η διαφοροποίηση δεν μπορεί 
παρά να ιδωθεί ως ενδεικτική της τάσης πολλαπλασιασμού των άτυπων οργανώσεων 
που λειτουργεί αντισταθμιστικά στη μείωση του αριθμού ίδρυσης τυπικών οργανώσεων, 
όπως αυτή τεκμηριώθηκε στο αμέσως προηγούμενο Κεφάλαιο.
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Συμμετοχή στις οργανώσεις (ενεργά μέλη)

Διάφορες εμπειρικές μελέτες (Putnam, 1995, Paxton, 1999) έχουν αναδείξει τον τρόπο 
της συμμετοχής των μελών (απλά μέλη, τακτικά μέλη, φίλοι, υποστηρικτές, εθελοντές 
σε δράσεις, αποδέκτες των mailing list κ.ο.κ.) ως σημαντική παράμετρο για την εκτί-
μηση της δυναμικής των οργανώσεων. Σε μια προσπάθεια αποτύπωσης της δυναμικής 
αυτής στις οργανώσεις του δείγματος, κατέστη σαφές ότι ο τρόπος υπολογισμού των 
μελών διαφοροποιείται ανάλογα με τον τύπο και την προσέγγιση κάθε οργάνωσης όσον 
αφορά την έννοια και τον τρόπο καταγραφής των μελών. Όπως χαρακτηριστικά αναφέ-
ρει η εκπρόσωπος της ΜΚΟ Αντιγόνη, «η λέξη μέλη δεν περιγράφει μία κατηγορία μόνο». 

Ο τρόπος υπολογισμού διαφοροποιείται ανάλογα με τον τύπο. Στις τυπικές οργανώ-
σεις ως μέλη νοούνται κατ' αρχήν τα τακτικά, δηλαδή τα εγγεγραμμένα μέλη. Ωστόσο 
ο τρόπος υπολογισμού και η στρατηγική όσον αφορά τα τακτικά μέλη δεν είναι ομοι-
ογενής: κάποιες οργανώσεις αρκούνται στο να διατηρούν έναν ελάχιστο αριθμό 
οικονομικά τακτοποιημένων μελών, ο οποίος είναι απαραίτητος για την ίδρυση (20 
άτομα για τα σωματεία, μικρότερος αριθμός για τις ΑΜΚΕ), η συμμετοχή των οποίων 
κάποιες φορές μπορεί και να περιορίζεται στην καταβολή της συνδρομής· άλλες οργα-
νώσεις προσμετρούν στα μέλη τους όλους όσους έχουν δραστηριοποιηθεί έστω και μία 
φορά συνδράμοντας οικονομικά (για παράδειγμα η οργάνωση «Αρκτούρος» από την 
έναρξη λειτουργίας της έχει καταγράψει πάνω από 20.000 τακτικά μέλη-συνδρομητές). 

Παράλληλα με τα τακτικά μέλη τόσο τα σωματεία όσο και οι ΑΜΚΕ φαίνεται να δια-
τηρούν και έναν αριθμό «υποστηρικτών», «φίλων», «ενεργών μελών» ή «εθελοντών», 
δηλαδή μελών χωρίς εγγραφή, χωρίς τυπικό δικαίωμα συμμετοχής στις αποφάσεις των 
ομάδων και χωρίς οικονομικές υποχρεώσεις, τα οποία ωστόσο μετέχουν κανονικά στις 
δράσεις της ομάδας.75 Η αξία των μελών αυτών πολλές φορές θεωρείται σημαντικότερη 
από εκείνη των τακτικών μελών, καθώς, όπως δηλώνει η εκπρόσωπος της οργάνωσης 
Praxis «τα μέλη μπορεί απλά να δίνουν χρήματα, ο εργαζόμενος και ο εθελοντής είναι 
άλλο πράγμα εδώ».

Από την άλλη πλευρά οι άτυπες ομάδες συνήθως διαθέτουν έναν μικρό πυρήνα 
σταθερών μελών και μια κατηγορία ενεργών μελών που απλώς ακολουθεί και συμμετέ-
χει στις δράσεις, χωρίς να λαμβάνει μέρος στη λήψη αποφάσεων. Στην περίπτωση των 
άτυπων οργανώσεων που λειτουργούν μέσω γενικών συνελεύσεων, τα ενεργά μέλη 
είναι τα άτομα που συμμετέχουν στις συνελεύσεις και λαμβάνουν κανονικά μέρος στη 
λήψη αποφάσεων. Η ευελιξία στη συμμετοχή των μελών αποτελεί σύμφωνα με κάποιες 

75.  Σε έρευνα που διενεργήθηκε σε πλήθος 157 Σωματείων και ΑΜΚΕ στην Ελλάδα διαπιστώθηκε ότι 
το 2013 οι οργανώσεις που δραστηριοποιούνται σε τομείς της Υγείας, Κοινωνικής Αλληλεγγύης και Εκ-
παίδευσης βασίζονται κυρίως σε εθελοντές καθώς απασχολούν τον υψηλότερο αριθμό εθελοντών και 
τον χαμηλότερο αριθμό έμμισθου προσωπικού (Χουλιάρας και Πετρόπουλος, 2015).
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ομάδες ζητούμενο (Πρωτοβουλία Δυτικών Συνοικιών, Κίνηση 136), γεγονός που ανα-
δεικνύει την αξία που δίνεται στην ενεργό συμμετοχή. Σε κάθε περίπτωση στις άτυπες 
οργανώσεις οι απαντήσεις στα ερωτήματα που αφορούν τον αριθμό μελών και την κατά 
φύλο συμμετοχή στην οργανωτική ομάδα σχετίζονται με την υποκειμενική αντίληψη που 
έχει το στέλεχος για τον αριθμό των ατόμων που συνδέονται με τις δράσεις της ομάδας. 

Τέλος, τη λιγότερο ενεργή κατηγορία μελών τόσο στις τυπικές όσο και στις άτυπες 
ομάδες αποτελούν οι αποδέκτες των ομαδικών ηλεκτρονικών μηνυμάτων, τα άτομα 
δηλαδή που συνδέονται ηλεκτρονικά με την ομάδα και λαμβάνουν πληροφόρηση για 
τις δράσεις της, χωρίς απαραίτητα να μετέχουν σε αυτές.

Στην παρούσα έρευνα η αποτύπωση της ενεργού συμμετοχής δεν εξαντλείται ούτε 
περιορίζεται στον αριθμό των τυπικών, εγγεγραμμένων μελών. Αντίθετα διευκρινίστηκε 
ότι το ερώτημα αφορά τον αριθμό των ενεργών μελών, δηλαδή έναν αριθμό μελών που 
κατά την αντίληψη των συνεντευξιαζόμενων διατηρούν σταθερό και συνεχή δεσμό με 
την ομάδα, ο οποίος συνήθως ταυτίζεται με την ενεργή συμμετοχή τους. Οι απαντή-
σεις περιλαμβάνουν επομένως και τους «φίλους» και τους «υποστηρικτές» των ομάδων, 
αλλά όχι τους απλούς αποδέκτες του ηλεκτρονικού ταχυδρομείου.

Λαμβάνοντας υπ' όψιν τις διαφοροποιήσεις μεταξύ των ομάδων, στο 40% του συνολι-
κού δείγματος των οργανώσεων τα ενεργά μέλη ξεπερνούν τα 200, στο 14% κυμαίνονται 
από 101-200, στο 12 % από 51-100, στο 24% των οργανώσεων από 21-50, στο 6% από 
11-20 και στο 4% δεν ξεπερνούν τα 10 ενεργά μέλη (Γράφημα 11).

Τα μεγαλύτερα ποσοστά τόσο των τυπικών οργανώσεων όσο και των άτυπων συγκε-
ντρώνονται στις απαντήσεις «21-50 μέλη» και «περισσότερα από 200 μέλη». Στην πρώτη 
περίπτωση «21-50 μέλη» υπερέχουν οι τυπικές οργανώσεις  με ποσοστό 32% έναντι 24% 
των άτυπων (Γράφημα 11). Στη δεύτερη περίπτωση παρατηρείται ότι ποσοστό 48% των 
άτυπων οργανώσεων διαθέτει πάνω από 200 μέλη, έναντι 32% των τυπικών οργανώσεων, 
προκύπτει δηλαδή ότι οι άτυπες οργανώσεις υπερτερούν σε κάποιο βαθμό σε σχέση με 
τις τυπικές όσον αφορά το πλήθος των «ενεργών μελών» (Γράφημα 11). 
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Γράφημα 11. Μέλη ανά τύπο οργάνωσης (%)
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Το γεγονός αυτό θα μπορούσε να αποδοθεί στον διαφορετικό τρόπο λειτουργίας μεταξύ 
τυπικών και άτυπων οργανώσεων. Ενώ δηλαδή οι πρώτες διασφαλίζουν την ύπαρξή τους 
μέσω της απόκτησης νομικής μορφής, οι άτυπες αποκτούν υπόσταση μέσω του σχημα-
τισμού και της διατήρησης μιας κρίσιμης μάζας μελών, από την οποία και αντλούν τη 
νομιμοποίησή τους. Αποτελεί μέρος της στρατηγικής των άτυπων ομάδων η συνεχής 
προσέλκυση νέων μελών και, ενδεχομένως, μια πιο διασταλτική καταμέτρησή τους. Θα 
πρέπει επίσης να επισημανθεί ότι η διαφορά ανάμεσα στα ενεργά μέλη των άτυπων και 
των τυπικών ομάδων δεν είναι μόνο ποσοτική αλλά και ποιοτική, αν αναλογιστούμε 
ότι οι άτυπες ομάδες διαθέτουν κατά τεκμήριο ενεργά μέλη τα οποία προσδιορίζονται 
στην πράξη, σε αντίθεση με τις τυπικές ομάδες όπου δεν μπορεί να ελεγχθεί το ποσο-
στό των ανενεργών μελών, το οποίο αρκείται πολλές φορές σε μια υπογραφή και την 
καταβολή μιας συνδρομής. 

Η διαφοροποίηση στον αριθμό των μελών θα πρέπει να αποτελέσει αφορμή για 
περαιτέρω έρευνα και σύνδεση του μεγέθους της ενεργού συμμετοχής και με άλλους 
παράγοντες, όπως ο γενικός ή ειδικός χαρακτήρας των ομάδων, το αντικείμενό τους, ο 
τρόπος δράσης τους και η στάση τους απέναντι στο κράτος. 
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Τρόπος λήψης αποφάσεων

Ο βαθμός συμμετοχής των μελών στις βασικές αποφάσεις της οργάνωσης φαίνεται ότι 
διαφοροποιείται από μία συμμετοχή (ατομοκεντρική οργάνωση) έως ομοφωνία/συναί-
νεση76 όλων των μελών.

Όσον αφορά στις 50 οργανώσεις του δείγματος, πάνω από τις μισές (52%) απο-
φασίζουν μέσω του διοικητικού συμβουλίου τους (ΔΣ) ή μέσω κάποιου άτυπου αλλά 
σταθερού συντονιστικού οργάνου αντιπροσώπευσης. Από τις ομάδες αυτές το 34% 
δήλωσε ότι αποφασίζει μέσω ΔΣ/συντονιστικής ομάδας με πλειοψηφία, ενώ το 18% ότι 
αποφασίζει με ομοφωνία ή συναίνεση από όλα τα μέλη του οργάνου αντιπροσώπευσης.

Ένα εξίσου σημαντικό ποσοστό της τάξης του 34% αναζητά ευρύτερη νομιμοποίηση 
θέτοντας τα θέματα απευθείας στη γενική συνέλευση. Τέλος ποσοστό 8% των οργα-
νώσεων δήλωσε ότι λαμβάνει αποφάσεις με βάση την άποψη ενός βασικού μέλους 
(συνήθως του ιδρυτή) και τρεις οργανώσεις δήλωσαν άλλους τρόπους λήψης απόφασης, 
όπως μέσω ηλεκτρονικής πλατφόρμας (Διόδια Στοπ), κεντρικής υπηρεσίας (NoSmoke.
gr) και μέσω τεχνοκρατών (Arsis) (Γράφημα 12).

Γράφημα 12. Όργανο και τρόπος λήψης αποφάσεων (%)
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Από τις τυπικές οργανώσεις, πάνω από τα ¾ αυτών (76%) αποφασίζουν μέσω διοικη-
τικού συμβουλίου. Η πλειοψηφία αυτή οφείλεται κυρίως στη νομική και καταστατική 
υποχρέωση των σωματείων να συστήσουν διοικητικό συμβούλιο. Από αυτές τις οργα-
νώσεις το 52% αποφασίζει με πλειοψηφία του ΔΣ και οι υπόλοιπες (24%) αποφασίζουν 
με ομοφωνία. Ποσοστό 16% των τυπικών οργανώσεων αναζητούν ευρύτερη νομιμο-
ποίηση των αποφάσεων θέτοντας τα θέματα στη γενική συνέλευση. Μία οργάνωση 
λαμβάνει αποφάσεις με βάση την άποψη ενός βασικού μέλους (συνήθως του ιδρυτή) 
και μία ακόμη δηλώνει άλλο τρόπο (Γράφημα 13).

76.  Η επιδίωξη ομοφωνίας/συναίνεσης ή η απόφαση μέσω γενικών συνελεύσεων αποτελεί ένα από τα 
χαρακτηριστικά των εναλλακτικών οικονομικών και πολιτικών χώρων (Καβουλάκος και Γκριτζάς, 2015).

http://NoSmoke.gr
http://NoSmoke.gr
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Γράφημα 13. Τρόπος λήψης απόφασης τυπικών και άτυπων οργανώσεων (%)
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Από την άλλη πλευρά οι άτυπες οργανώσεις δικαιώνουν την επιλογή τους να μην απο-
κτήσουν τύπο λόγω ευελιξίας στη διαδικασία λήψης απόφασης, καθώς η πλειοψηφία 
τους (52%) θέτει τα θέματα απευθείας στη γενική συνέλευση, ενώ το 28% αποφασίζει 
μέσω της κεντρικής συντονιστικής ομάδας της οργάνωσης· από αυτές τις οργανώ-
σεις το 16% αποφασίζει με πλειοψηφία εντός της συντονιστικής ομάδας και το 12% 
επιδιώκει ευρύτερη συναίνεση των μελών της συντονιστικής ομάδας ή αποφασίζει με 
ομοφωνία. Επίσης ένα ποσοστό 12% των άτυπων οργανώσεων λαμβάνει αποφάσεις με 
βάση την άποψη ενός βασικού μέλους (ατομοκεντρικές) και 8% δηλώνει άλλο τρόπο 
απόφασης (Γράφημα 13).

Οι διαφοροποιήσεις ανάμεσα σε τυπικές και άτυπες ομάδες είναι αναμενόμενες 
λόγω των νομικών υποχρεώσεων της πρώτης κατηγορίας, πολλές φορές ωστόσο, όπως 
αναφέρθηκε και στην οικεία παράγραφο (βλ. επιλογή τύπου), το πρόταγμα για άμεση 
δημοκρατία λειτουργεί ως κριτήριο για την ίδρυση άτυπης μορφής συσσωμάτωσης.

Το ποσοστό (42%) του συνόλου των οργανώσεων του δείγματος που δεν περιορίζε-
ται στους παραδοσιακούς τρόπους λήψης απόφασης (μέσω ΔΣ ή συντονιστικής ομάδας 
και πλειοψηφίας), αλλά αναζητά είτε την ομοφωνία/συναίνεση από το ΔΣ/συντονιστικό 
είτε την απόφαση από τη γενική συνέλευση συσχετίζεται και με τη χρονολογία ίδρυ-
σης των οργανώσεων: φαίνεται λοιπόν ότι τα ¾ των οργανώσεων που αποφασίζουν 
με γενική συνέλευση έχουν ιδρυθεί μετά το 2009, ενώ από τις εννέα οργανώσεις που 
αποφασίζουν με ομοφωνία/συναίνεση του ΔΣ ή της συντονιστικής ομάδας λίγο περισ-
σότερες από τις μισές (51,3%) ιδρύθηκαν μετά το 2009. Αντίθετα, τα ποσοστά λήψης 
απόφασης με τον παραδοσιακό τρόπο (μέσω ΔΣ/συντονιστικού και πλειοψηφίας) κατα-
νέμονται ομοιόμορφα στα έτη ίδρυσης των οργανώσεων.
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Η αύξηση της δυνατότητας συμμετοχής των μελών στη διαδικασία λήψης αποφά-
σεων ενισχύει την αντίληψη ότι η κοινωνία πολιτών αποτελεί προνομιακό χώρο για 
την ανάπτυξη της δημοκρατίας. Περαιτέρω ποιοτική έρευνα απαιτείται για να ελεγ-
χθεί κατά πόσο και σε ποιο βαθμό τα μέλη των οργανώσεων ασπάζονται αυτή την θέση.

Δικτύωση οργανώσεων

Η δικτύωση των ομάδων της κοινωνίας πολιτών είναι ένα μέσο αύξησης της δυναμι-
κής τους μέσω της δημιουργίας συνεργειών και ανταλλαγής μελών· πολλές δε φορές 
αποδεικνύεται ζωτική για την επιβίωσή τους. Στη Θεσσαλονίκη καταγράφηκαν αρκετά 
δίκτυα οργανώσεων, άτυπων ή τυπικών, όπως το Δίκτυο Κινήσεων Θεσσαλονίκης,77 
το οποίο συνενώνει τυπικές και άτυπες ομάδες, το Δίκτυο Εθελοντικών Οργανώσεων 
«Thess-Δίκτυο» με απεύθυνση μόνο σε τυπικές ομάδες, το Ανοιχτό Δίκτυο για την 
απευθείας προώθηση προϊόντων, το Δίκτυο Βιωσιμότητας, το Δίκτυο Περιαστικών 
Καλλιεργητών, το Δίκτυο Αλληλέγγυας Οικονομίας, το Δίκτυο Περιβαλλοντικών ΜΚΟ, 
η Αντιρατσιστική Πρωτοβουλία, το Δίκτυο για την κακοποίηση και άτυπα δίκτυα πρωτο-
βουλιών κατοίκων διαφόρων περιοχών του νομού. Αναφέρθηκαν ακόμη τα πανελλαδικά 
δίκτυα Διόδια Στοπ και Στοπ στο Χαράτσι της ΔΕΗ.

Η πλειονότητα των ομάδων που ερωτήθηκαν (58%) συμμετέχουν σε ένα ή περισ-
σότερα δίκτυα οργανώσεων της κοινωνίας πολιτών, έναντι ποσοστού 42% που δεν 
μετέχουν σε δίκτυα.

Όσον αφορά τη διάκριση ανά τύπο ομάδας, η πλειοψηφία των τυπικών οργανώ-
σεων (64%) όσο και η πλειοψηφία των άτυπων (52%) ανήκουν σε ένα ή περισσότερα 
δίκτυα ομάδων (Γράφημα 14).

77. Τα δύο βασικά και ανταγωνιστικά μεταξύ τους δίκτυα της Θεσσαλονίκης είναι το Δίκτυο Κινήσεων 
Θεσσαλονίκης και το Thess-Δίκτυο. 
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Γράφημα 14. Tύπος οργάνωσης και συμμετοχή σε δίκτυα (%)
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Προκύπτει περαιτέρω ότι από το σύνολο των οργανώσεων που ανήκουν σε δίκτυα το 
μεγαλύτερο ποσοστό είναι τυπικές ομάδες 55% έναντι 45% που είναι άτυπες (Γράφημα 
15)· από το σύνολο των οργανώσεων που δεν συμμετέχουν σε δίκτυα το 57% είναι 
άτυπες ομάδες έναντι 43% που είναι τυπικές. 

Γράφημα 15. Συμμετοχή σε δίκτυο ανά τύπο οργάνωσης (%)
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Το εύρημα της μεγαλύτερης συμμετοχής των τυπικών οργανώσεων σε δίκτυα φαίνεται 
κατ' αρχάς παράδοξο· θα υπέθετε κανείς ότι μεγαλύτερη ανάγκη ένταξης σε ευρύτερα 
σχήματα, ούτως ώστε να ενισχύονται με ανθρώπινους ή άλλους πόρους, έχουν οι άτυπες 
οργανώσεις. Ωστόσο, οι τυπικές οργανώσεις έχουν μεγαλύτερη εμπειρία στη δικτύωση 
και τη συνεργασία, γεγονός που τις καθιστά περισσότερο ανοιχτές σε κοινές δράσεις. 
Μια άλλη ερμηνεία φαίνεται να συνδέεται με την επιδίωξη συνομιλίας με το κράτος 
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και ενδυνάμωσης της φωνής των οργανώσεων μέσω της δικτύωσης. Για παράδειγμα το 
πανελλαδικής εμβέλειας Δίκτυο Περιβαλλοντικών ΜΚΟ είναι ένα δίκτυο 15 οργανώ-
σεων, που απευθύνονται από κοινού στο κράτος κάθε φορά που κρίνουν απαραίτητη 
τη συμμετοχή τους στον δημόσιο διάλογο. 

Το εύρημα ενδεχομένως οφείλεται και σε λειτουργικούς λόγους, καθώς οι τυπικές 
οργανώσεις με αποκρυσταλλωμένη ύπαρξη και σκοπό μέσω του καταστατικού τους 
έχουν και τη δυνατότητα να είναι περισσότερο εξωστρεφείς και να συνενωθούν με οργα-
νώσεις αντίστοιχου περιεχομένου. Αντίθετα οι άτυπες οργανώσεις χρειάζονται πολλές 
φορές να παρέλθει μια περίοδος λειτουργίας, για να προσδιορίσουν με σαφήνεια τον 
σκοπό και τα μέσα δράσης τους, κατά τη διάρκεια δε αυτής της αρχικής περιόδου λει-
τουργούν με εσωστρέφεια.78 Στη συνέχεια, εάν ο σκοπός τους δεν περιορίζεται στην 
ικανοποίηση των μελών τους, όπως συμβαίνει λόγου χάρη στις ομάδες αυτοβοήθειας, 
αλλά θεωρούν σκόπιμο να αυξήσουν τη δυναμική τους, αρχίζουν να αναζητούν συμμα-
χίες στον ευρύτερο χώρο της κοινωνίας πολιτών. Δεν θα πρέπει τέλος να παραλειφθεί η 
ανάγκη αυτονομίας που διατύπωσαν οι άτυπες ομάδες, μια ανάγκη που ίσως τις καθι-
στά κατ' αρχήν επιφυλακτικές απέναντι σε ενδεχόμενα σχήματα δικτύωσης.

3.2. Μεταβολές στις οργανώσεις και αλληλεπιδράσεις με την 
οικονομική κρίση

Μεταβολή αντικειμένου

Αναζητώντας ενδεχόμενη επίδραση της οικονομικής κρίσης στη δράση των μεμονω-
μένων ομάδων, οι συνεντευξιαζόμενοι/ες κλήθηκαν να απαντήσουν για το εάν υπήρξε 
κάποια μεταβολή στο αντικείμενο της οργάνωσής τους και, εάν ναι, προς ποια κατεύ-
θυνση. Από το συνολικό δείγμα των 50 ομάδων που απάντησαν στην ερώτηση αυτή, 24 
ομάδες (ποσοστό 48%) δήλωσαν ότι το αντικείμενό τους επηρεάστηκε από την οικονο-
μική κρίση, 15 ομάδες (30%) ότι δεν υπήρξε αλλαγή στο αντικείμενό τους και έντεκα 
ομάδες (22%) δήλωσαν ότι ιδρύθηκαν με αφορμή την οικονομική κρίση (Γράφημα 16). 

78.  Ένα παράδειγμα είναι η άτυπη ομάδα του παντοπωλείου χωρίς μεσάζοντες, η οποία τελικά αποφά-
σισε να μη λάβει μέρος στην έρευνα, επειδή βρισκόταν στην πρώτη περίοδο λειτουργίας της και τα μέλη 
της συζητούσαν ακόμη για τις βασικές αρχές και τους στόχους της. Τη σχετική γενική συνέλευση παρακο-
λούθησε και η γράφουσα, η οποία κλήθηκε να εξηγήσει τι ακριβώς περιλαμβάνει η έρευνα. 



92 Η αρ[ρ]ένα της κοινωνίας πολιτών τα πρώτα χρόνια της κρίσης

Γράφημα 16. Μεταβολή αντικειμένου των οργανώσεων την περίοδο της κρίσης (%)
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Όσον αφορά τις 24 οργανώσεις που δήλωσαν ότι το αντικείμενό τους μεταβλήθηκε, 
το μεγαλύτερο ποσοστό 75% (36% του συνολικού δείγματος, δηλαδή 18 οργανώσεις) 
επισημαίνει διεύρυνση του αντικειμένου της ομάδας. Η διεύρυνση αυτή είναι ποιοτική, 
και πολλές φορές αφορά μια στροφή προς κοινωνικές παροχές (Θεσσαλονίκη Αλλιώς, 
Ένωση Πεζών, Ανοιχτή Συνέλευση Ευζώνων/Φαλήρου/Σχολής Τυφλών) ή προς την εναλ-
λακτική οικονομία όπως τις περιαστικές καλλιέργειες (Φίλοι Πρασίνου, Οικολογική) 
και τα δίκτυα ανταλλαγών (Οικολογική) και, γενικότερα, την προώθηση μιας «εναλ-
λακτικής καθημερινότητας» (Πρωτοβουλία Δυτικών Συνοικιών). 

Όπως αναφέρει μια οργάνωση:

«… γνωριστήκαμε και είδαμε ότι είμαστε άνθρωποι που έχουμε πάρα πολλά 
κοινά για να νοιαστούμε και είναι οι ζωές μας ‒και προέκυψε η αλληλεγγύη» 

(Ανοιχτή Συνέλευση Κατοίκων Ευζώνων/Φαλήρου/Σχ.Τυφλών)

Δεν λείπουν επίσης παραδείγματα μεταβολής μεμονωμένων δράσεων λόγω της κρίσης, 
όπως για παράδειγμα η αντιμετώπιση της παράνομης υλοτομίας στις δασικές περιοχές 
της Θεσσαλονίκης για λόγους θέρμανσης από οργάνωση με αντικείμενο την προστα-
σία της φύσης (Φίλοι του Πρασίνου). 

Από τις 24 οργανώσεις των οποίων το αντικείμενο μεταβλήθηκε λόγω κρίσης, πέντε 
(ποσοστό 10% του συνολικού δείγματος) επισημαίνουν ποσοτική μείωση των δράσεών 
τους, την οποία αποδίδουν κυρίως στην έλλειψη ελεύθερου χρόνου από την πλευρά 
των μελών (Πολίτες κατά της Υποθαλάσσιας), στη μετατόπιση του ενδιαφέροντος των 
μελών σε άλλες, πιο επείγουσες ανάγκες (Green Attack) και σε οικονομικούς λόγους, 
όπως η μείωση των πόρων και των χορηγιών (Αρκτούρος, Φιλοζωϊκό Σωματείο Άργος). 
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Τέλος μία οργάνωση (Άλλη Όψη) θεωρεί ότι η οικονομική κρίση επηρέασε την ομάδα 
ανακόπτοντας την προβλεπόμενη ανάπτυξή της.

Αυτό που παρατηρείται είναι ότι ποσοστό 70% των ομάδων (35 οργανώσεις) δηλώ-
νει μια κάποιου είδους επίδραση της κρίσης στο αντικείμενό τους,79 η οποία σε γενικές 
γραμμές είναι θετική, συνίσταται δηλαδή είτε στη διεύρυνση των ήδη ενεργών ομάδων 
είτε αποτελεί τον λόγο ίδρυσης της ομάδας. Μόλις πέντε ομάδες, το 14,2% των περιπτώ-
σεων, επισημαίνουν αρνητική επίπτωση στη δράση τους. Τα στοιχεία αυτά συνηγορούν 
υπέρ της άποψης της ανάπτυξης της κοινωνίας πολιτών την περίοδο της κρίσης, υποδει-
κνύοντας μια θετική σχέση μεταξύ της κρίσης και της διεύρυνσης των συγκεκριμένων 
ομάδων ως προς το αντικείμενό τους και ως προς τον αριθμό τους.

Όσον αφορά τη σχέση τύπου οργάνωσης και μεταβολής λόγω κρίσης, παρατηρείται 
ότι εντός των 25 τυπικών οργανώσεων εμφανίζονται δύο κύριες τάσεις· η πρώτη αφορά 
τη διεύρυνση του αντικειμένου των οργανώσεων (δέκα οργανώσεις) και η δεύτερη τη 
μη μεταβολή του λόγω κρίσης (δέκα οργανώσεις). Πολύ μικρότερος αριθμός οργανώ-
σεων δήλωσε ότι ιδρύθηκε με αφορμή την κρίση ή ότι το αντικείμενο της υπάρχουσας 
ομάδας περιορίστηκε ‒δύο οργανώσεις (Γράφημα 17).

Αντίθετα οι απαντήσεις των 25 άτυπων ομάδων κατανέμονται περισσότερο ομοιό-
μορφα: εννέα οργανώσεις δήλωσαν ότι η ομάδα ιδρύθηκε με αφορμή την κρίση, οκτώ 
ότι διευρύνθηκε το αντικείμενό της και τρεις ότι συρρικνώθηκε, ενώ πέντε οργανώσεις 
δεν είδαν μεταβολή στο αντικείμενό τους λόγω της κρίσης. (Γράφημα 17). 

Γράφημα 17. Τυπικές- άτυπες οργανώσεις, μεταβολή αντικειμένου λόγω κρίσης (%)
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Ανάμεσα στις τυπικές και άτυπες οργανώσεις παρατηρούνται δύο χαρακτηριστικές δια-
φορές. Η πρώτη αφορά την κατηγορία «ίδρυση με αφορμή την οικονομική κρίση»: από 

79.  Πρόσθεση των απαντήσεων «Ίδρυση, Διεύρυνση, Συρρίκνωση, Άλλη μεταβολή»
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τις έντεκα οργανώσεις που ανήκουν σε αυτή την υποομάδα, οι εννέα είναι άτυπες οργα-
νώσεις και μόνο δύο τυπικές. Το εύρημα αυτό υποδεικνύει ότι η θετική σχέση μεταξύ 
της κρίσης και της ίδρυσης νέων ομάδων αφορά κατά κύριο λόγο τις άτυπες οργανώ-
σεις (Γράφημα 18).

Η δεύτερη διαφοροποίηση παρουσιάζεται στην απάντηση «δεν επηρεάστηκε το 
αντικείμενο της ομάδας»: οι τυπικές ομάδες δηλώνουν ανεπηρέαστες από την κρίση σε 
διπλάσιο ποσοστό από ό,τι οι άτυπες  (66,7% των τυπικών έναντι 33,3% των άτυπων). 
Το αποτέλεσμα αυτό δείχνει ότι οι τυπικές ομάδες παρουσιάζουν μεγαλύτερη σταθε-
ρότητα ως προς το αντικείμενό τους και μικρότερη αλληλεπίδραση με την κρίση, από 
ό,τι οι άτυπες.

Γράφημα 18. Μεταβολή αντικειμένου και τύπος οργανώσεων (%)
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Τα παραπάνω ευρήματα θα λέγαμε ότι υποδεικνύουν μικρότερη αλληλεπίδραση των 
τυπικών ομάδων με τις μεταβαλλόμενες κοινωνικές και οικονομικές συνθήκες της 
κρίσης. Σε γενικές γραμμές οι τυπικές ομάδες είτε παραμένουν ανεπηρέαστες ως προς 
το αντικείμενό τους είτε το διευρύνουν για να ανταποκριθούν στις ανάγκες που δημι-
ουργούνται λόγω της κρίσης. Αντίθετα οι άτυπες ομάδες παρουσιάζουν περισσότερους 
τρόπους απόκρισης, καθώς πολλές από αυτές ιδρύονται ακριβώς λόγω της κρίσης, ενώ 
μόλις το ένα πέμπτο τους δηλώνει ότι παρέμεινε ανεπηρέαστο το αντικείμενο της ομάδας.

Το εύρημα αυτό σχετίζεται πιθανώς με τη δομή και τον τρόπο λειτουργίας των τυπι-
κών ομάδων, οι οποίες διαθέτουν συνήθως πιο χρονοβόρες τυπικές διαδικασίες λήψης 
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αποφάσεων και περισσότερους περιορισμούς ως προς το αντικείμενό τους.80 Επίσης, 
ο τρόπος ίδρυσής τους είναι πιο περίπλοκος και χρονοβόρος, γεγονός που ερμηνεύει 
πιθανώς το χαμηλό ποσοστό ίδρυσης τυπικών ομάδων με αφορμή την κρίση.81 Σε κάθε 
περίπτωση, η μειωμένη απόκριση των τυπικών ομάδων στην κρίση συμβαδίζει και ενι-
σχύει το εύρημα του Κεφαλαίου 2, που αφορά τη μείωση του αριθμού ίδρυσης νέων 
σωματείων με αιτήματα προς το κράτος την περίοδο της κρίσης.

Υπ' αυτή την έννοια η διαφορετική απόκριση μεταξύ τυπικών και άτυπων ομάδων 
στην κρίση ‒και συγκεκριμένα το μεγαλύτερο ποσοστό άτυπων οργανώσεων που ιδρύ-
ονται ακριβώς λόγω αυτής‒ επιβεβαιώνει την άποψη ότι η μείωση των σωματείων την 
περίοδο 2009-2012 δεν αφορά συνολική μείωση της κοινωνίας πολιτών.

Μεταβολές στη συμμετοχή

Αντίστοιχα με την προηγούμενη ερώτηση οι οργανώσεις κλήθηκαν να απαντήσουν για 
το εάν υπήρξε κάποια μεταβολή στον αριθμό των μελών τους την οποία μπορούν να 
αποδώσουν στην κρίση και, εάν ναι, προς ποια κατεύθυνση ήταν αυτή.

Από τις 50 ομάδες που απάντησαν στο ερώτημα, 22 ομάδες (44%) δήλωσαν ότι ο 
αριθμός των μελών αυξήθηκε,82 επτά ομάδες ότι μειώθηκε (14%) και 20 ομάδες (40%) 
ότι ο αριθμός των μελών τους δεν μεταβλήθηκε με αφορμή την οικονομική κρίση83 
(Γράφημα 19). 

80. Δεν είναι τόσο εύκολο παραδείγματος χάριν για μια τυπική ομάδα να διευρύνει το αντικείμενό της 
σε θέματα πέραν του καταστατικού της σκοπού. Στα σωματεία αυτό θα απαιτούσε τροποποίηση κατα-
στατικού, δήλωση στο Πρωτοδικείο κ.ο.κ. 
81. Δεν αποκλείεται δηλαδή οι τυπικές ομάδες που έχουν προκύψει με αφορμή την κρίση, να μην έχουν 
ακόμη αναγνωριστεί δικαστικά και εγγραφεί στα οικεία μητρώα, οπότε δεν εμφανίζονται στην έρευνα. 
82.  Μια ομάδα δήλωσε πως, παρότι ο αριθμός των μελών παρέμεινε ο ίδιος, υπήρξε αύξηση των εθε-
λοντών που δραστηριοποιούνται σε αυτή (Δράση), ενώ σε μία οργάνωση αυξήθηκαν τόσο οι εθελοντές 
όσο και τα μέλη (PRAXIS).
83.  Η ερώτηση 12 ερευνά τη σύνδεση της κρίσης με τη μεταβολή των μελών και όχι την απλή αύξηση 
που θα μπορούσε να οφείλεται στην αναμενόμενη ανάπτυξη των ομάδων (ιδίως των νέων ομάδων) ή τη 
μείωση που οφείλεται σε άλλους λόγους. Στην περίπτωση που τα μέλη αυξήθηκαν ή μειώθηκαν χωρίς να 
διαφαίνεται κάποια σχέση με την κρίση, οι ομάδες απάντησαν «Όχι».
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Γράφημα 19. Μεταβολή αριθμού μελών 2009-2014 (%)
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Την αύξηση αυτή τα μέλη των οργανώσεων τη συνδέουν με την οικονομική κρίση. 
Δηλώνουν ότι:

«είναι λογικό λόγω των ακραίων καταστάσεων τις οποίες βιώνουμε»
(Ανοιχτό Δίκτυο) 

και ότι 

«ο κόσμος αντιλαμβάνεται ότι, αν δεν κινηθεί συλλογικά, δεν θα αλλάξουν τα 
πράγματα»

(Επιβάτες Θεσσαλονίκης)

Σύμφωνα με άλλες οργανώσεις η αύξηση των μελών αποδίδεται επίσης στον ελεύθερο 
χρόνο που μπορεί να έχουν κάποιοι ως αποτέλεσμα της αύξησης της ανεργίας αλλά 
και στην αύξηση της κοινωνικής ευαισθησίας (Praxis)· αποδίδεται επίσης στην αύξηση 
των αναγκών των μελών, η οποία τα κάνει να προσεγγίζουν περισσότερο ομάδες στις 
οποίες ανήκουν, αναζητώντας τρόπους για να ξεπεράσουν τις δυσκολίες που έχει επι-
φέρει η κρίση σε όλα τα πεδία της ζωής τους. Η καταφυγή στην κοινωνία πολιτών ως 
μέσο «έσχατης λύσης», όπως την επισημαίνει η Σημίτη (Simiti, 2017), γίνεται εμφα-
νής στα λόγια της Ένωσης Τυφλών Βορείου Ελλάδος «..δυστυχώς η ανάγκη μας κάνει».

Αλλά και ο τοπικός χαρακτήρας πολλών ομάδων συνετέλεσε θετικά, αφού είναι πιο 
εύκολο για τα άτομα να προσεγγίσουν την ομάδα για βοήθεια καθώς ξέρουν ότι «κάπου 
μαζεύονται οι άνθρωποι για το κοινό καλό» (Ανοιχτή Συνέλευση Κατοίκων Ευζώνων/
Φαλήρου/Σχ.Τυφλών).

Αντίθετα η μείωση των μελών οφείλεται σύμφωνα με τις ομάδες στην απογοήτευσή 
τους καθώς, σύμφωνα με την άποψη ενός στελέχους, παρότι οι άνθρωποι διατηρούν το 
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ενδιαφέρον τους για τα κοινά, τα μέλη δεν αυξάνονται γιατί «[ο κόσμος] έχει χάσει το 
κουράγιο του» (Φίλοι Πρασίνου).

Κάποιες ομάδες θεωρούν ότι ειδικότερα κατά την περίοδο της κρίσης ο ατομικι-
σμός εντείνεται, καθώς «η κρίση κάνει τους ανθρώπους να κοιτάνε τον εαυτό τους» 
(Καταφύγιο Γυναίκας), ενώ σημαντικό ρόλο παίζει και η έλλειψη χρημάτων και χρόνου 
λόγω του καθημερινού αγώνα για την επιβίωση (ΠΡΩΣΚΑΛΟ). Σε συσσωματώσεις κινη-
ματικού τύπου «δεν πληρώνω» (Διόδια Στοπ και Επιβάτες Στοπ) η αποθάρρυνση της 
συμμετοχής των μελών συνδέεται με την ποινικοποίηση της δράσης τους και οι ομάδες 
δηλώνουν ότι τα μέλη προσχώρησαν σε συγγενείς, μη ποινικοποιημένες δράσεις, όπως 
στην ομάδα «Ακρίβεια Στοπ». 

Από τις δηλώσεις των μελών αντιλαμβανόμαστε ότι το ίδιο το γεγονός της ανερ-
γίας ή της εργασιακής επισφάλειας δεν οδηγεί στη μεταβολή της συμμετοχής των μελών 
προς μια κατεύθυνση. Η απώλεια εργασίας, για παράδειγμα, μπορεί να λειτουργήσει 
ενθαρρυντικά ή να αποθαρρύνει την ενασχόληση με την κοινωνία πολιτών. Στις απα-
ντήσεις των μελών διαφαίνεται η διαφοροποίηση της αντίληψής τους για τον ρόλο της 
κοινωνίας πολιτών και της σχέσης της με το κράτος. Κάποια μέλη αντιμετωπίζουν τη 
συμμετοχή στις οργανώσεις ως συμπληρωματική δευτερεύουσα δραστηριότητα, που 
δεν σχετίζεται με την αντιμετώπιση των αναγκών τους, ενώ κάποια άλλα αντιλαμβά-
νονται την κοινωνία πολιτών ως ένα χώρο συλλογικής διαχείρισης και ικανοποίησης 
των αιτημάτων τους.

Ανάμεσα σε τυπικές και άτυπες ομάδες παρατηρούνται μικρές διαφοροποιήσεις: στις 
τυπικές οργανώσεις ο αριθμός ομάδων που δήλωσε είτε αύξηση μελών είτε μη μεταβολή 
του αριθμού τους είναι ο ίδιος (από δέκα οργανώσεις ήτοι από 40% της κατηγορίας) και 
πέντε οργανώσεις (20% της κατηγορίας) δήλωσαν μείωση του αριθμού των μελών. Στις 
άτυπες οργανώσεις δώδεκα (ποσοστό 48% της κατηγορίας) δήλωσαν αύξηση μελών, 
δέκα μη μεταβολή του αριθμού (40%) και δύο οργανώσεις (8%) μείωση του αριθμού 
των μελών τους ενώ μία δήλωσε άγνοια (Γράφημα 20). 

Γράφημα 20. Τυπικές και άτυπες οργανώσεις και μεταβολή μελών (%)

40% 

48% 

20% 

8% 

40% 

40% 

0% 

4% 

Τυπικές

Άτυπες

Αύξηση	μελών Μείωση	μελών Σταθερά	μέλη Δεν	ξέρω



98 Η αρ[ρ]ένα της κοινωνίας πολιτών τα πρώτα χρόνια της κρίσης

Ακολούθως, εντός της κατηγορίας «αύξηση μελών» ποσοστό 54,5% είναι άτυπες οργα-
νώσεις, έναντι 45,5% των τυπικών, ενώ στην κατηγορία «καμία μεταβολή» (σταθερά 
μέλη) τα ποσοστά άτυπων και τυπικών οργανώσεων είναι ίσα. Μεγάλη απόκλιση παρα-
τηρείται στην περίπτωση της μείωσης του αριθμού των μελών, η οποία αφορά κατά το 
μεγαλύτερο μέρος (71,4%) τυπικές οργανώσεις έναντι 28,6% των άτυπων (Γράφημα 21).

Γράφημα 21. Μεταβολή αριθμού μελών τυπικών και άτυπων οργανώσεων (%) 
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Μια πιθανή ερμηνεία για τη μείωση των μελών στις τυπικές οργανώσεις είναι η υποχρέ-
ωση καταβολής συνδρομής, την οποία συνεπάγεται η ιδιότητα του μέλους των τυπικών 
ομάδων.84 Το αποτέλεσμα αυτό βρίσκεται στην ίδια κατεύθυνση με τα ευρήματα της 
προηγούμενης ερώτησης, υποδεικνύοντας μια αντίστροφη σχέση μεταξύ της όξυνσης 
της οικονομικής κρίσης και της ανάπτυξης των τυπικών οργανώσεων. Η μείωση των 
μελών των τυπικών ομάδων ενδέχεται να υποδεικνύει τη μετατόπισή τους προς άτυπες 
μορφές δράσης και την ίδρυση ή διεύρυνση άτυπων οργανώσεων, ακολουθώντας την 
τάση μεταστροφής της συλλογικής δράσης σε άτυπες μορφές οργάνωσης, σύμφωνα με 
τη σχετική υπόθεση εργασίας. 

Συμμετοχή στις συγκεντρώσεις των «Αγανακτισμένων» και σε διαμαρ-
τυρίες κατά του Μνημονίου

Η εξέταση της συμμετοχής των οργανώσεων σε συλλογικές κινητοποιήσεις αφορά την 
εξωστρέφειά τους, την ανταπόκρισή τους στην οικονομική κρίση και στην πολιτικοποί-
ηση της κοινωνίας πολιτών. Πιο συγκεκριμένα οι οργανώσεις ρωτήθηκαν εάν έλαβαν 
μέρος ως ομάδα σε κάποια από τις κινητοποιήσεις των «Αγανακτισμένων» στην πλατεία 

84.  Παρόλα αυτά πολλές τυπικές ομάδες δήλωσαν ότι έχουν «παγώσει» τη συνδρομή, για να αποφύ-
γουν ακριβώς αυτή τη μείωση μελών.
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του Λευκού Πύργου στη Θεσσαλονίκη (Μάιο-Αύγουστο 2011) ή σε κάποια συλλογική 
διαμαρτυρία κατά του μνημονίου ή άλλης δημόσιας πολιτικής ή νομοσχεδίου. 

Σε γενικές γραμμές η συμμετοχή των οργανώσεων κινείται γύρω στο ένα τέταρτο 
με ένα πέμπτο του συνόλου του δείγματος.

Λίγο περισσότερες από το ένα τέταρτο85 (26,1%) δήλωσαν ότι συμμετείχαν στις 
συγκεντρώσεις στον Λευκό Πύργο είτε με την απλή παρουσία ως συλλογικότητα είτε 
παρέχοντας πληροφόρηση για τη δράση της ομάδας στα άτομα της πλατείας. Αντίθετα 
η πλειοψηφία των οργανώσεων (34 οργανώσεις, ποσοστό 73,9%) δήλωσαν ότι δεν συμ-
μετείχαν σε αυτές τις συγκεντρώσεις (Γράφημα 22).

Γράφημα 22. Συμμετοχή οργανώσεων στους «Αγανακτισμένους» (%)
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Σε παρόμοια επίπεδα, ελαφρώς χαμηλότερα, κινείται και η συμμετοχή οργανώσεων σε 
συλλογικές διαμαρτυρίες κατά του μνημονίου και λοιπών δημόσιων πολιτικών της περι-
όδου της κρίσης. Μεταξύ των διαμαρτυριών που αναφέρθηκαν από τις οργανώσεις είναι 
οι πορείες κατά του μνημονίου και του πολυνομοσχεδίου στις 19 και 20 Οκτωβρίου 2011, 
κατά των μεταλλείων στις Σκουριές (2012, 2013) και κατά του κλεισίματος της ΕΡΤ 
(Ιούνιος 2013). Λίγο περισσότερο από το ένα πέμπτο των οργανώσεων (22%) δήλωσαν 
συμμετοχή σε κάποιες από τις κινητοποιήσεις αυτές, έναντι 39 οργανώσεων (ποσοστό 
78%)86 που δήλωσαν ότι δεν συμμετείχαν σε παρόμοιες κινητοποιήσεις ως οργάνωση 
(Γράφημα 23). Αυτό βέβαια δεν αποκλείει τη συμμετοχή των μελών της οργάνωσης 
ατομικά στις κινητοποιήσεις. Όπως ανέφερε χαρακτηριστικά μια οργάνωση (ΠΕΡ.ΚΑ.) 
«δεν πάμε ως ομάδα, αλλά συναντιόμαστε εκεί». 

Σε σχέση με τη χρονική στιγμή λήψης των συνεντεύξεων δεν παρατηρείται διαφο-
ροποίηση ανάμεσα στις συνεντεύξεις που πραγματοποιήθηκαν στο πρώτο (2011-2012) 
και το δεύτερο κύμα (2012-2013) καθώς από τις έντεκα οργανώσεις που δήλωσαν ότι 
συμμετείχαν, οι έξι αποτελούν οργανώσεις του πρώτου κύματος συνεντεύξεων. Αυτό 
δεν φαίνεται παράδοξο καθώς, σύμφωνα με τους Σερεντεδάκη και Κουφίδη (2016), ο 
πρώτος κύκλος διαμαρτυριών πραγματοποιήθηκε τα έτη 2011-2012. Δεν μπορούμε να 

85.  Τέσσερις (4) από τις άτυπες οργανώσεις ιδρύθηκαν μετά το καλοκαίρι του 2011.
86.  Κάποιες από τις ομάδες (π.χ. ΠΕΡΚΑ) δήλωσαν: «δεν πάμε ως ομάδα, αλλά συναντιόμαστε εκεί». 
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αποκλείσουμε ωστόσο την πιθανότητα ο αριθμός των οργανώσεων που συμμετείχε σε 
διαμαρτυρίες να ήταν αυξημένος, εάν το ερώτημα υποβαλλόταν στο σύνολο των οργα-
νώσεων μετά το 2013.87 

Γράφημα 23. Συμμετοχή σε συλλογικές διαμαρτυρίες (%)
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Η διαφοροποίηση ανάλογα με τον τύπο είναι και στις δύο περιπτώσεις σημαντική. Παρά 
την καταγεγραμμένη παρουσία  τριτοβάθμιων οργανώσεων όπως η ΓΣΕΕ και η ΑΔΕΔΥ 
στο Σύνταγμα (Simiti, 2016), στη Θεσσαλονίκη μόνο τρία από τα σωματεία του δείγ-
ματος88 δήλωσαν ότι συμμετείχαν στους «Αγανακτισμένους», έναντι 22 οργανώσεων 
(88%) που δεν μετείχαν. Από την πλευρά των άτυπων ποσοστό 43% δήλωσε ότι συμμε-
τείχε, έναντι 12 οργανώσεων (57% της κατηγορίας) που δεν συμμετείχαν (Γράφημα 24). 

87.  Όπως αναφέρθηκε στην οικεία παράγραφο των μεθοδολογικών περιορισμών, οι συνεντεύξεις 
πραγματοποιήθηκαν σε διαφορετικές χρονικές στιγμές. Αυτό εγείρει το ζήτημα της διαφοροποίησης 
των απαντήσεων, κυρίως ενόψει του γεγονότος ότι από το πρώτο κύμα συνεντεύξεων (11/11-07/12) έως 
το τελευταίο (05/13-02/14), υπήρξαν αρκετές συλλογικές διαμαρτυρίες στις οποίες οι οργανώσεις θα 
μπορούσαν να έχουν πάρει μέρος και να μην έχουν καταγραφεί, όπως για παράδειγμα για το κλείσιμο 
της ΕΡΤ3 ή για συγκεντρώσεις για τις Σκουριές. 
88.  Πρόκειται για τις οργανώσεις «Πολιτιστικός Περιβαλλοντικός Σύλλογος Καρατάσου», «Σώμα Φίλων 
ΑΜΕΑ Δράση για το Κάτι Άλλο» και «Ένωση Τυφλών Βορείου Ελλάδος».
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Γράφημα 24. Τυπικές και άτυπες οργανώσεις και συμμετοχή στους «Αγανακτισμένους» 
(%)
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Όσον αφορά λοιπές συλλογικές διαμαρτυρίες, ενδιαφέρον παρουσιάζει ότι μόνο μία από 
τις 25 τυπικές οργανώσεις δήλωσε ότι συμμετείχε συλλογικά ως οργάνωση. Αντίθετα, 
δέκα από τις 25 άτυπες οργανώσεις δήλωσαν ότι έλαβαν μέρος σε άλλες διαμαρτυρίες 
που σχετίζονταν με πολιτικές της περιόδου της κρίσης, έναντι 15 που δήλωσαν ότι δεν 
συμμετείχαν (Γράφημα 25).

Γράφημα 25. Τυπικές και άτυπες οργανώσεις και συμμετοχή σε διαμαρτυρίες (%)
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Είναι εμφανές ότι από τις οργανώσεις που συμμετείχαν στους «Αγανακτισμένους» και 
σε διαμαρτυρίες η μεγάλη πλειοψηφία είναι άτυπες. 

Η ελάχιστη διαφορά στα ποσοστά συμμετοχής στις διαμαρτυρίες σε σύγκριση με τα 
ποσοστά συμμετοχής στους «Αγανακτισμένους» είναι δυνατό να αποδοθεί στον χαρα-
κτήρα κάθε διαμαρτυρίας. Για παράδειγμα, η μαζικότητα των «Αγανακτισμένων» και η 
απουσία συγκεκριμένων αιτημάτων θα μπορούσε να αποτελέσει κίνητρο συμμετοχής 
για ομάδες που επιθυμούν απλώς να ακουστεί η φωνή τους, χωρίς να αποκλίνουν από 
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το αντικείμενό τους. Θα ήταν λογικό να υποθέσει κανείς ότι οι άτυπες ομάδες, ακριβώς 
επειδή δεν διαθέτουν καταστατικό, δεν δεσμεύονται ως προς το αντικείμενό τους και 
έχουν την ευελιξία να συμμετέχουν, σε δοκιμαστική ή μόνιμη βάση, σε διάφορες συνα-
θροίσεις και να λάβουν μέρος στις διεργασίες καθορισμού του σκοπού τους. Αντίθετα η 
ύπαρξη καταστατικού σκοπού και αντικειμένου καθιστά τις τυπικές οργανώσεις λιγότερο 
συμβατές με κινητοποιήσεις χωρίς συγκεκριμένο χαρακτήρα, όπως οι «Αγανακτισμένοι», 
ή ειδικού χαρακτήρα αλλά διαφορετικού σκοπού, όπως οι διαμαρτυρίες κατά του μνη-
μονίου, κατά του «μαύρου» στην ΕΡΤ, των μεταλλείων στις Σκουριές κ.ο.κ. 

Ενδιαφέρον παρουσιάζει η απάντηση της «Επιτροπής Κατοίκων Κέντρου», η οποία 
δήλωσε ότι η ίδρυση της οργάνωσης ήταν αποτέλεσμα των συναντήσεων που έλαβαν 
χώρα κατά τη διάρκεια των συγκεντρώσεων, καθώς τα άτομα συνειδητοποίησαν ότι 
είχαν κοινούς στόχους και ήθελαν να τους διεκδικήσουν.

Περαιτέρω η συμμετοχή των ομάδων στους «Αγανακτισμένους» και σε διάφορες δια-
μαρτυρίες φαίνεται να συνδέεται στενά με την χρονολογία ίδρυσής τους, καθώς μόνο 
μία (η Ένωση Τυφλών Βορείου Ελλάδας) από τις δώδεκα οργανώσεις που έλαβαν μέρος 
στις συγκεντρώσεις των «Αγανακτισμένων» ιδρύθηκε πριν από το 2007 και ποσοστό 
98% των οργανώσεων που συμμετείχαν σε λοιπές διαμαρτυρίες ιδρύθηκε την περίοδο 
2008-2013. Τα ευρήματα αναδεικνύουν την τάση ανάπτυξης άτυπων οργανώσεων με 
κινηματικά χαρακτηριστικά μετά το 2007.

3.3. Συμπεράσματα

Ο τύπος ως βασικό στοιχείο διαφοροποίησης της δράσης των ομάδων 
και της στάσης τους απέναντι στο κράτος την περίοδο της κρίσης

Η έρευνα ανέδειξε ότι ο τύπος της οργάνωσης είναι μια σύνθετη, ουσιαστική και συνει-
δητή επιλογή των ομάδων, η οποία συνδέεται στενά με τον τρόπο λειτουργίας, τη θέση 
και τη στάση τους στο υπάρχον πολιτικό σύστημα. Μεταξύ των οργανώσεων παρατηρού-
νται σημαντικές διαφοροποιήσεις ως προς τους λόγους επιλογής της τυπικής ή άτυπης 
μορφής, οι οποίες διευκολύνουν την προσέγγιση του ερωτήματος που έχει διατυπωθεί 
(Huliaras, 2014) σχετικά με το γιατί κάποιες από τις «ισχυρές» άτυπες συσσωματώσεις 
δεν μετατρέπονται σε τυπικές ομάδες. Η απάντηση θα πρέπει να αναζητηθεί στην αντί-
ληψη των ομάδων για το συμβολισμό και τα χαρακτηριστικά κάθε τύπου.

Πιο συγκεκριμένα για τις τυπικές οργανώσεις τα κριτήρια επιλογής είναι κυρίως η 
δυνατότητα παρέμβασης στον δημόσιο διάλογο και η ισχυροποίηση της θέσης τους ως 
συνομιλητριών του κράτους, μέσω της απόκτησης νομικής προσωπικότητας, η διασφά-
λιση διάρκειας και «σοβαρότητας», η δυνατότητα δικαστικής εκπροσώπησης, η διαφάνεια 
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στην οικονομική διαχείριση και στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων. Ταυτόχρονα η από-
κτηση νομικού τύπου συνεπάγεται τη δυνατότητα πρόσβασης σε κρατικές ή ευρωπαϊκές 
δεξαμενές χρηματοδότησης. 

Αντίθετα στην περίπτωση των άτυπων οργανώσεων το βασικό κριτήριο αποφυγής 
απόκτησης νομικού τύπου είναι η επιθυμία ανεξαρτησίας από το κράτος και το κομ-
ματικό σύστημα, αλλά και η άρνηση ένταξης στα συστήματα χρηματοδότησης από 
το κράτος και την Ευρωπαϊκή Ένωση. Περαιτέρω η επιλογή των ομάδων να παραμεί-
νουν άτυπες συνδέεται και με το γεγονός ότι η έλλειψη νομικής μορφής διευκολύνει 
τη συμμετοχή πολιτών στις δράσεις αλλά και στις βασικές αποφάσεις τους, πράγμα που 
επιτρέπει ενδεχόμενη διεύρυνση της βάσης τους· τους προσδίδει επίσης μεγαλύτερη 
ελευθερία δράσης και διευρύνει τα διαθέσιμα μέσα έκφρασής τους, στα οποία μπορεί 
να συμπεριλαμβάνονται και αντισυμβατικά ή ριζοσπαστικά μέσα, στο όριο της νομι-
μότητας. Τέλος ένα σημαντικό ποσοστό άτυπων ομάδων δεν αποκτά τύπο γιατί δεν 
έχει χρειαστεί ακόμη, δεν αποκλείουν δηλαδή την πιθανότητα να αποκτήσουν νομική 
προσωπικότητα στο μέλλον. Το στοιχείο αυτό είναι ενδεικτικό της ευμεταβλησίας των 
οργανώσεων για λόγους αποτελεσματικότητας των διεκδικήσεων. 

Θα πρέπει πάντως να επισημανθεί ότι κατά την παρακολούθηση της δράσης των 
οργανώσεων εντοπίστηκαν στοιχεία που έρχονται σε αντίθεση με τις δηλώσεις τους 
περί ανεξαρτησίας από το κράτος και το κομματικό σύστημα. Ειδικότερα, η αλληλε-
πίδραση κάποιων άτυπων οργανώσεων με το τότε ανερχόμενο σε ποσοστά κόμμα του 
ΣΥΡΙΖΑ απαιτεί σε βάθος περαιτέρω έρευνα.

Σε κάθε περίπτωση ένα ποσοστό 20% του συνολικού δείγματος εμφανίζεται να αρνεί-
ται συνειδητά κάθε σχέση με το κράτος, ενώ επιδιώκει εναλλακτικά οργανωσιακά και 
συναλλακτικά πρότυπα, βασισμένα στις αρχές της άμεσης δημοκρατίας, της αυτο-ορ-
γάνωσης και του εθελοντισμού. Σύμφωνα με τους/τις συνεντευξιαζόμενους/ες η ίδια η 
δράση των ομάδων συνιστά άμεση αντίδραση στα παραδοσιακά πρότυπα της σχέσης 
κράτους-κοινωνίας πολιτών, από τα οποία επιθυμούν να αποδράσουν και να προστα-
τευτούν μέσω της άρνησης του παραδοσιακού τύπου. Η πρακτική αυτή τους δίνει τη 
δυνατότητα να οργανώσουν δράσεις που βρίσκονται στην γκρίζα ζώνη του νόμου και 
της διοίκησης, οι οποίες είτε επαναπροσδιορίζουν υφιστάμενες δομές πολιτικής συμ-
μετοχής είτε εφευρίσκουν νέες. 

Θα λέγαμε ότι η ίδια αυτή επιλογή της μη τυπικής οργάνωσης συνιστά μια πρώτη 
δημόσια δήλωση, μια στρατηγική θεσμική απόφαση της ομάδας για τη σχέση της με το 
κράτος (Najam, 2000) και μια πρώτη αντίδραση στις παραδοσιακές μορφές πολιτικής 
συμμετοχής. Υπό αυτή την έννοια και υπό μια γκραμσιανή θεώρηση θα μπορούσε να 
υποστηρίξει κανείς ότι η είσοδος των άτυπων οργανώσεων στην αρένα της κοινωνίας 
πολιτών εντάσσεται στην πάλη για ιδεολογική ηγεμονία εντός της.  Ανάγει δε τη σχέση 
με το κράτος σε σημαντικό κριτήριο που επηρεάζει τη δομή της οργάνωσης.

Ο έλεγχος της χρονολογίας ίδρυσης αναδεικνύει τον βραχύ βίο και την επικαιρικότητά 
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των άτυπων οργανώσεων. Η μεγάλη διαφορά του ποσοστού ιδρύσεων για το διάστημα 
2010-2014 μεταξύ άτυπων και τυπικών οργανώσεων για την περίοδο μετά το 2010 δεν 
μπορεί παρά να ιδωθεί ως ενδεικτική της τάσης πολλαπλασιασμού των άτυπων οργα-
νώσεων, που λειτουργεί αντισταθμιστικά στη μείωση του αριθμού ίδρυσης τυπικών 
οργανώσεων με αίτημα, όπως αυτή τεκμηριώθηκε στο Κεφάλαιο 2. 

Όσον αφορά τη συμμετοχή στις οργανώσεις, έγινε φανερό ότι αυτές χειρίζονται 
με διαφορετικό τρόπο τόσο τη στρατηγική απόκτησης νέων μελών όσο και τον τρόπο 
καταγραφής τους. Η υπεροχή σε μέλη των άτυπων οργανώσεων συνδυάζεται και με 
την ποιοτική διαφοροποίηση μεταξύ των μελών των άτυπων και των τυπικών ομάδων, 
καθώς στις άτυπες ομάδες η ιδιότητα του μέλους συνάγεται στην πράξη και όχι μέσω 
της εγγραφής. 

Αναφορικά με τον τρόπο λήψης αποφάσεων στο εσωτερικό των ομάδων, οι απα-
ντήσεις δείχνουν μια τάση διεύρυνσης της πλειοψηφίας στις βασικές αποφάσεις με την 
επιδίωξη ομοφωνίας στα μέλη του ΔΣ/Συντονιστικού. Περαιτέρω, στην περίπτωση των 
άτυπων οργανώσεων, πάνω από τις μισές θέτουν το σύνολο των θεμάτων στη γενική 
συνέλευση προς απόφαση, ενώ από τις οργανώσεις που αποφασίζουν μέσω συντονιστι-
κής ομάδας περίπου οι μισές δηλώνουν ότι επιδιώκουν τη συναίνεση ή την ομοφωνία 
των μελών της. Η διαφοροποίηση μεταξύ τυπικών και άτυπων ομάδων είναι αναμε-
νόμενη λόγω του θεσμικού πλαισίου που ισχύει για τις πρώτες, οι οποίες συνήθως 
δεσμεύονται από καταστατική υποχρέωση να αποφασίζουν μέσω διοικητικού συμ-
βουλίου. Επιβεβαιώνεται δε η επιδίωξη της άμεσης δημοκρατίας, που διέπει τις άτυπες 
οργανώσεις ως αποφασιστικό κριτήριο για την ίδρυσή τους. Η διευρυμένη συμμετοχή 
των μελών τόσο στις άτυπες όσο και στις τυπικές οργανώσεις σχετίζεται θετικά με την 
πρόσφατη χρονολογία ίδρυσης, και ενισχύει τη θεώρηση της κοινωνίας πολιτών ως 
προνομιακού χώρου για την ανάπτυξη της πολιτικής συμμετοχής και της δημοκρατίας. 
Το εύρημα αυτό συνδέεται με την επιδίωξη μέρους της κοινωνίας πολιτών να εισάγει 
αμεσοδημοκρατικές διαδικασίες λήψης απόφασης, συγκρουόμενη με τα παραδοσιακά 
πρότυπα συλλογικής οργάνωσης. 

Όσον αφορά τη δικτύωση των οργανώσεων, παρατηρήθηκε μεγαλύτερη δικτύωση 
από τις τυπικές παρά από τις άτυπες οργανώσεις. Το εύρημα αυτό είναι ενδεικτικό του 
σκοπού των τυπικών οργανώσεων, που είναι η μεγιστοποίηση της επιρροής τους καθώς 
και της σταθερότητας του αντικειμένου και του τρόπου λειτουργίας τους. Αντίθετα η 
ανάγκη αυτονομίας που διατύπωσαν οι άτυπες ομάδες τις καθιστά επιφυλακτικές σε 
σχήματα δικτύωσης, ενώ ο ρευστός χαρακτήρας των μέσων και των σκοπών ενδέχεται 
να δυσχεραίνει περαιτέρω την ένταξή τους σε δίκτυα.

Περαιτέρω, τα ευρήματα υποδεικνύουν μια θετική σχέση μεταξύ της κρίσης και της 
ανάπτυξης των ομάδων, επιβεβαιώνοντας την αντίληψη περί «έκρηξης» της κοινωνίας 
πολιτών, κυρίως μέσω της διεύρυνσης του αντικειμένου υφιστάμενων οργανώσεων προς 
την κατεύθυνση κοινωνικών παροχών. Αναδείχθηκε επίσης η σύνδεση της κρίσης με την 
ίδρυση άτυπων οργανώσεων ως ανταπόκριση σε αυτή. Όσον αφορά τις μεταβολές σε 
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μέλη, από τις μαρτυρίες προέκυψε ότι η αύξηση ή η μείωση των μελών των οργανώ-
σεων λόγω της κρίσης συνδέεται κυρίως με την θεώρηση ή μη της κοινωνίας πολιτών 
ως χώρου διαχείρισης αιτημάτων και ικανοποίησης αναγκών.

Τα ευρήματα αυτά φαίνεται να ερμηνεύουν ως ένα βαθμό τη μείωση των τυπικών 
οργανώσεων που διαθέτουν αιτήματα την περίοδο της κρίσης, όπως αυτή παρουσιά-
στηκε στο Κεφάλαιο 2, και να ενισχύουν την άποψη της διοχέτευσης της συλλογικής 
κινητοποίησης σε άτυπες μορφές δράσης. Η ερμηνεία αυτή ενισχύεται και από τη χαμη-
λότερη ανταπόκριση των τυπικών οργανώσεων στην κρίση, όπως αυτή προέκυψε από 
τις μεταβολές στο αντικείμενο και στα μέλη των οργανώσεων.

Εκτίμηση της παρούσας μελέτης είναι ότι σημαντική παράμετρο αποτελεί η στάση 
που οι οργανώσεις είναι διατεθειμένες να διαμορφώσουν απέναντι στο κράτος και τις 
δημόσιες πολιτικές, όπως αυτή αποτυπώνεται από τη συμμετοχή σε κινήματα πλα-
τειών και σε άλλες συλλογικές διαμαρτυρίες. Οι τυπικές οργανώσεις, στην προσπάθειά 
τους να ισχυροποιήσουν τη θέση τους στη διαδικασία λήψης αποφάσεων, διατηρούν 
ένα χαμηλό προφίλ όσον αφορά κινήσεις που αμφισβητούν βασικές πολιτικές απο-
φάσεις της κυβέρνησης, όπως για παράδειγμα η υπογραφή του μνημονίου. Παρότι τα 
μέλη τους δεν αποκλείεται να λάβουν μέρος μεμονωμένα σε διάφορες μορφές συλλο-
γικής διαμαρτυρίας, οι ίδιες οι οργανώσεις δε συμμετέχουν ως τέτοιες, καθώς αυτό θα 
τους προσέδιδε αντιπολιτευτικό χαρακτήρα και θα υπονόμευε τον σκοπό ύπαρξής τους. 

Αντίθετα, οι άτυπες οργανώσεις, εγγενώς τοποθετημένες εκτός της σχέσης με το 
κράτος, υιοθετούν πιο εύκολα αντιπολιτευτική ή αντικρατική στάση, επιβεβαιώνοντας 
τον λόγο για τον οποίο πολλές από αυτές δήλωσαν ότι παραμένουν άτυπες. Η συμ-
μετοχή στους «Αγανακτισμένους» και σε λοιπές διαμαρτυρίες ενισχύει περαιτέρω την 
άποψη της απόκλισης του προφίλ των νεότερων οργανώσεων από τις παραδοσιακές 
θεσμοποιημένες οργανώσεις και της διασύνδεσής τους με το κράτος. 

Ως εκ τούτου, η άποψη περί ανάπτυξης της κοινωνίας πολιτών κατά την περίοδο από 
το 2008 έως το 2014 θα πρέπει να σχετικοποιηθεί, λαμβάνοντας υπόψη τα διαφορετικά 
προφίλ οργανώσεων, ιδιαίτερα σε σχέση με τον τύπο τους, ο οποίος αποτελεί δημόσια 
δήλωση των οργανώσεων και σημαντικό παράγοντα διαφοροποίησης των χαρακτηριστι-
κών, της δράσης τους και της σχέσης τους με το κράτος. Ιδίως όταν τα χαρακτηριστικά 
και η δράση των άτυπων οργανώσεων τις καθιστούν βασικό πυλώνα -και όχι συμπλη-
ρωματική όψη- της κοινωνίας πολιτών την περίοδο αναφοράς.
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Αντι-οργανώσεις

Οι συνεντεύξεις ανέδειξαν μια ξεχωριστή κατηγορία οργανώσεων οι οποίες έχουν ως 
χαρακτηριστικό την ανάγκη αποταύτισης από τις παραδοσιακές οργανώσεις της κοι-
νωνίας πολιτών, τον τρόπο διαχείρισης των αιτημάτων και την υφιστάμενη σχέση 
συνδιαλλαγής με το κράτος. Η ανάγκη αυτή υπαγορεύεται συχνά από την πρόθεση 
εισαγωγής νέων στοιχείων και παραδειγμάτων, όπως η διεύρυνση της συναίνεσης στις 
αποφάσεις, η αυτο-οργάνωση, η εφαρμογή εναλλακτικών συστημάτων διαχείρισης της 
καθημερινότητας, η χρήση αντισυμβατικών και ριζοσπαστικών μέσων δράσης, η κατάρ-
γηση κάθε είδους ιεραρχιών, σκοποί που δυσχεραίνονται από το ισχύον νομικό πλαίσιο 
που διέπει τις τυπικές οργανώσεις υπακούοντας σε ένα κανονιστικό, τοκβιλιανό πρό-
τυπο της κοινωνίας πολιτών. 

Στις άτυπες αυτές οργανώσεις η ανάγκη αυτή εκφράζεται πρωτίστως με τη συνει-
δητή άρνηση της απόκτησης νομικού τύπου, καθώς η οργάνωση που συνδέεται με το 
κανονιστικό αυτό πλαίσιο αποτελεί στοιχείο στο οποίο αντιτίθενται για τυπικούς και 
ουσιαστικούς λόγους. Προσεγγίζουν την έννοια της «αντι-οργάνωσης» των Burrel 
και Morgan (1979) ως προς το ότι προτάσσουν τον τρόπο οργάνωσης έναντι άλλων 
χαρακτηριστικών της κοινωνίας πολιτών και τον αντιλαμβάνονται ως μέρος ενός ολο-
κληρωμένου προτύπου λειτουργίας της και σχέσης της με το κράτος.

Ωστόσο υπάρχουν και τυπικές οργανώσεις οι οποίες αποστασιοποιούνται συνειδητά 
από τα κανονιστικά χαρακτηριστικά της κοινωνίας πολιτών με την έννοια που αυτά 
απαντώνται στην προσέγγιση της νέο-τοκβιλιανής θεώρησης και υιοθετούν νέες αντι-
λήψεις, λειτουργίες και μεθόδους δράσης εμποτισμένες με κινηματικά χαρακτηριστικά. 
Έτσι εφαρμόζουν αμεσοδημοκρατικές διαδικασίες λήψης αποφάσεων, επιδεικνύουν 
αντιπολιτευτική στάση, επιλέγουν μη συμβατικά μέσα δράσης, σε μια προσπάθεια απο-
μάκρυνσης από τη διαλογική σχέση με το κράτος. Υπό την έννοια αυτή ένα μέρος των 
τυπικών οργανώσεων εμπίπτει και αυτό στην έννοια της αντι-οργάνωσης.

Πολλές από τις αντι-οργανώσεις ανήκουν στην κατηγορία των εναλλακτικών πολι-
τικών και οικονομικών χώρων (Καβουλάκος και Γκριτζάς, 2015) είτε εμποτίζονται από 
την ιδεολογία των κοινών [commons] (Kιουπκιολής, 2015). Άλλες πάλι κινούνται στον 
χώρο ανάμεσα στα κινήματα και τις μη κυβερνητικές οργανώσεις, δανειζόμενες στοι-
χεία αλλά μη ταυτιζόμενες με καμία από τις δύο αυτές μορφές της κοινωνίας πολιτών. 

Το ότι οι αντι-οργανώσεις αρνούνται την παραδοσιακή σχέση με το κράτος, δε 
σημαίνει ότι δε διατυπώνουν αιτήματα. Τα αιτήματά τους δεν είναι πάντα άμεσα και 
συγκεκριμένα και δεν περιορίζονται στην απαίτηση ικανοποίησής τους από το κράτος, 
αντιθέτως στοχεύουν πολλές φορές στη διαχείρισή τους με ίδια μέσα ή εκφράζονται 
έμμεσα. Ενέχουν ως αιτήματα και τον τρόπο επίλυσής τους, χωρίς η επίλυση αυτή να 
είναι συμπληρωματική προς τις λειτουργίες του κράτους. Όπως αναφέρει χαρακτηρι-
στικά ένα μέλος της Πρωτοβουλίας για την Κοινωνική Διαχείριση των Απορριμμάτων 
και του ΒioScoop- Κοινωνικό Παντοπωλείο: 
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«Σε όλα αυτά τα εγχειρήματα που προσωπικά συμμετέχω δεν λέμε μονάχα 
«όχι» σε κάτι, λέμε «όχι» σε κάτι, αλλά πάντα υπάρχει μια πρόταση εναλλα-
κτική, την οποία δεν την ζητάμε ή την αναθέτουμε σε κάποιον να την κάνει, 
την κάνουμε εμείς, είναι μια πρόταση για να την κάνουμε εμείς οι ίδιοι. Λέμε 
ότι «όχι» στην αύξηση τιμών με τα σουπερμάρκετ και τις αλυσίδες των σού-
περ μάρκετ, λέμε «όχι»  σ' αυτό και λέμε «ναι» σε ένα συνεταιριστικό σούπερ 
παντοπωλείο και το κάνουμε εμείς. Και θα ΄χουμε χαμηλές τιμές και υψηλής 
ποιότητας προϊόν».

Η διαχείριση των αιτημάτων από την ίδια την ομάδα συνεπάγεται επομένως την ευθεία 
αμφισβήτηση του κράτους ως φορέα ικανοποίησής τους, ρόλος ο οποίος δίνει στο 
κράτος την εξουσία της χειραγώγησης των οργανώσεων μέσω της επιλεκτικής ικανο-
ποίησης των αιτημάτων τους, κάτι που, σύμφωνα με σχετική βιβλιογραφία, παρατηρείται 
στην Ελλάδα ήδη από τα πρώτα χρόνια μετάβασης στη δημοκρατία (Λουκίδου και 
Σωτηρόπουλος, 2015). 

Συνδέεται επίσης με την αναγωγή των αιτημάτων τους από υλιστικά σε μεταϋλι-
στικά, με την έννοια που ανέπτυξε στο έργο του ο Ronald Inglehart.89 Τέτοιο παράδειγμα 
αποτελεί το αίτημα της Κίνησης 136 κατά της ιδιωτικοποίησης του νερού. Το αίτημα 
διατυπώνεται καταρχάς ως το δικαίωμα σε ασφαλές και προσιτό οικονομικά νερό, αλλά 
εμπεριέχει την ευρύτερη αναφορά στην ανάγκη της διατήρησης του δημόσιου χαρακτήρα 
του. Τα αιτήματα αυτά εκφράζονται τόσο μέσω της διαμαρτυρίας σε κάθε απόπειρα ιδι-
ωτικοποίησης της Ε.Υ.Α.Θ., όσο και μέσω της δράσης εξοικονόμησης των πόρων μέσω 
συνεταιρισμών και ιδιωτών για την εξαγορά του μεριδίου της εταιρείας σε περίπτωση 
που αυτή δημοπρατηθεί. 

Η συνύπαρξη υλιστικών αξιών με μεταϋλιστικές δημιουργεί συχνά εντάσεις στο 
εσωτερικό των οργανώσεων, που σχετίζονται με την αντίθεση μεταξύ του σκοπού των 
ιδρυτικών μελών και των κινήτρων των συμμετεχόντων ή μεταξύ σκοπού και τρόπου 
λειτουργίας της ομάδας. Έτσι, το Ανοιχτό Δίκτυο για την απευθείας διάθεση προϊό-
ντων, μια μορφή δικτύωσης μεταξύ μικρών παραγωγών και συλλογικοτήτων απευθείας 
διάθεσης στη Θεσσαλονίκη, σταμάτησε τη λειτουργία του μετά τη διαπίστωση ότι δεν 
κατάφερε να εφαρμόσει τις αξίες της άμεσης δημοκρατίας, της κοινωνικής και αλληλέγ-
γυας οικονομίας και της οικολογίας, που αποτελούσαν καταστατικό σκοπό της ομάδας, 
σύμφωνα με την τελευταία επίσημη ανακοίνωση που εστάλη με ηλεκτρονικό μήνυμα 
στις ομάδες μέλη του Δικτύου.

89.  Για τη θεωρία της αλλαγής αξιών, τη διάκριση μεταξύ υλιστικών και μεταϋλιστικών αξιών και την 
συνακόλουθη μεταβολή της ημερήσιας διάταξης της πολιτικής, βλ. το συνολικό έργο του Inglehart και 
ιδίως Inglehart 1977. Για το πώς επηρρέασε τα κινήματα μέσα από το παράδειγμα των Γερμανών Πρά-
σινων βλ. το έργο του ιδίου, 1990. Για μια εμβριθή επισκόπηση της σύνδεσης της θεωρίας της αλλαγής 
αξιών με τα κινήματα, βλ. Della Porta και Diani (2010). 
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Στο πλαίσιο της συνδιαμόρφωσης της σχέσης με το κράτος  (Najam, 2000), οι αντι-ορ-
γανώσεις αναλαμβάνουν τον ρόλο σύγκρουσης με αυτό, καθώς υπηρετούν διαφορετικούς 
σκοπούς και τους πραγματώνουν με διαφορετικά μέσα. Η σύγκρουση γίνεται περισ-
σότερο ορατή μέσω της συμμετοχή τους σε ευρύτερες κινήσεις διαμαρτυρίας, όπως το 
κίνημα των «Αγανακτισμένων» και άλλες πορείες ενάντια σε συγκεκριμένες πολιτικές.

Τα μέσα που χρησιμοποιούν είναι αντισυμβατικά και κινούνται στα όρια του νόμου 
ή και εκτός αυτού· όπως αναφέρθηκε ανωτέρω, η έλλειψη νομικής προσωπικότητας σε 
αυτές τις περιπτώσεις διευκολύνει τη δράση των ομάδων, καθώς αυτές δεν μπορούν να 
διωχθούν ως νομικά πρόσωπα και τα μέλη τους δεν μπορούν να διωχθούν ποινικά για 
τη διοργάνωση παράνομων δράσεων. Τα παράλληλα νομίσματα, η γυμνή ποδηλατοδρο-
μία, η μη χρήση εισιτηρίου στο λεωφορείο και η άρνηση πληρωμής διοδίων, σίγουρα δε 
θα ήταν εφικτά για ένα σωματείο ή μια αστική εταιρεία που διαθέτει νόμιμους εκπρο-
σώπους. Η δράση στα όρια της νομιμότητας παρέχει στις ομάδες ευελιξία και ταχύτητα 
απόκρισης, κάτι που δε διαθέτουν οι τυπικές οργανώσεις, οι οποίες υποχρεούνται να 
λειτουργούν μέσω διοικητικών συμβουλίων. Επιπλέον διευκολύνει την αντίσταση σε 
συγκεκριμένα μέτρα πολιτικής, όπως για παράδειγμα την αύξηση του αντιτίμου των 
διοδίων στις εθνικές οδούς. 

Το κράτος, αντίστοιχα, στη σύγκρουση αυτή λαμβάνει συχνά τη στρατηγική θεσμική 
απόφαση (Najam, 2000) της σύγκρουσης μέσω της καταστολής, η οποία διευκολύνε-
ται από την έλλειψη νομικού τύπου. Μπορεί να ποινικοποιεί τις δράσεις της ομάδας, 
όπως συνέβη με τις συσσωματώσεις «Επιβάτες Θεσσαλονίκης» και «Διόδια Στοπ», να 
επιβάλει πρόστιμα στις αγορές παραγωγών και να οδηγεί συχνά τις ομάδες σε παύση 
λειτουργίας ή μεταβολής αντικειμένου. Η απόφαση της καταστολής γίνεται επιλεκτικά, 
καθώς το κράτος δεν συγκρούεται με κάθε αντι-οργάνωση. Αντίθετα, προσπαθεί να 
σφετεριστεί (Najam, 2000) τη δράση κάποιων από αυτές ή να λειτουργήσει συμπληρω-
ματικά με άλλες, σε μια προσπάθεια να ορίσει και να περιορίσει το πεδίο δράσης  τους. 

Αυτή είναι η πάλη που με όρους Gramsci λαμβάνει χώρα στην αρένα της κοινωνίας 
πολιτών την περίοδο της κρίσης για τη διαμόρφωση της πολιτισμικής ηγεμονίας. Η 
εδραίωση των αντι-οργανώσεων σηματοδοτεί την ανατροπή του κανονιστικού μοντέ-
λου κοινωνίας πολιτών και την αμφισβήτηση του κράτους ως διαχειριστή των αιτημάτων. 
Στερεί από το κράτος την εξουσία που απορρέει από τον ρόλο αυτό και ενισχύει τον 
ρόλο της κοινωνίας πολιτών ως χώρο ανάπτυξης αντι-ηγεμονιών. 



MEΡΟΣ ΙΙΙ  
Η ενεργοποίηση των γυναικών στην κοινωνία πολιτών την 

περίοδο της κρίσης





Κεφάλαιο 4  
Φύλο και κοινωνία πολιτών την περίοδο της κρίσης

Στο μέρος αυτό90 επιχειρείται η ανάλυση της διάστασης του φύλου στην κοινωνία πολι-
τών μέσω της ανάδειξης του δεύτερου κρίσιμου μετασχηματισμού που έλαβε χώρα την 
περίοδο 2010-2014, αυτόν της αυξημένης ενεργοποίησης των γυναικών στις οργανώ-
σεις και συλλογικότητες της Θεσσαλονίκης. 

Μέσα από τα στοιχεία της πρωτογενούς έρευνας μελετάται καταρχάς η συμμετοχή 
στα όργανα, τυπικά ή άτυπα, λήψης αποφάσεων των οργανώσεων και, στη συνέχεια, η 
συμμετοχή αυτή συνδέεται με τα χαρακτηριστικά και τις δράσεις των οργανώσεων. Η 
μελέτη εστιάζει περαιτέρω σε ποιοτικά χαρακτηριστικά της ενεργοποίησης των γυναι-
κών, με στόχο την προσέγγιση του ερωτήματος εάν και υπό ποιους όρους η συμμετοχή 
τους στις οργανώσεις της κοινωνίας πολιτών λειτουργεί ανατρεπτικά στο υφιστάμενο 
σύστημα φύλου.

Υποστηρίζεται ότι την περίοδο της κρίσης η κοινωνία πολιτών μετατοπίστηκε προς 
τον χώρο της οικογένειας, διευκολύνοντας την πρόσβαση των γυναικών σε αυτήν, αυτό 
όμως δε συνεπάγεται οπωσδήποτε την ανατροπή των έμφυλων στερεοτύπων εντός της 

4.1. Η συμμετοχή των γυναικών στον βασικό πυρήνα των οργα-
νώσεων

Κοινός παρονομαστής όλων των οργανώσεων είναι η ύπαρξη μιας σταθερής ομάδας 
ατόμων, ενός «βασικού πυρήνα», ο οποίος στην περίπτωση των τυπικών ομάδων ταυ-
τίζεται με το διοικητικό συμβούλιο, στη δε περίπτωση των άτυπων ομάδων ταυτίζεται 
με ένα συντονιστικό, το οποίο -παρότι δεν αποτελεί πάντα το κύριο όργανο λήψης 
αποφάσεων- είναι ένα διακριτό, σταθερό τμήμα της ομάδας και λαμβάνει λιγότερο ή 
περισσότερο σημαντικές αποφάσεις. Κριτήριο για εξέταση της κατά φύλο συμμετοχής 
σε αυτόν τον βασικό πυρήνα δεν είναι η βαρύτητα των αποφάσεων, αλλά η ενεργή συμ-
μετοχή στη διαδικασία λήψης τους. 

Σε έναν πρώτο έλεγχο, οι οργανώσεις ερωτήθηκαν για τον αριθμό γυναικών στον 
βασικό τους πυρήνα. Από την ερώτηση αυτή προέκυψε ότι το ποσοστό των γυναικών σε 
αυτές τις θέσεις στις 42 οργανώσεις ανέρχεται σε 52,24%. Κατά τον έλεγχο αυτό παρα-
τηρήθηκε σημαντική διαφοροποίηση του ποσοστού των γυναικών σε τυπικές (47,2%) 
και άτυπες οργανώσεις (59%), με τις άτυπες οργανώσεις να συγκεντρώνουν υψηλό-
τερα ποσοστά συμμετοχής γυναικών στον βασικό τους πυρήνα.

90. Το Κεφάλαιο αυτό έχει εμπλουτιστεί με μαρτυρίες και ανάλυση που προέκυψαν κατά τη διάρκεια 
εκπόνησης σχετικής έρευνας της γράφουσας ως επισκέπτριας μεταδιδακτορικής ερευνήτριας στο Τμή-
μα Πολιτικής Επιστημής και Διεθνών Σχέσεων του Πανεπιστήμιου Πελοποννήσου
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Ειδικότερα, εννέα από τις 42 οργανώσεις δήλωσαν ότι η συμμετοχή των γυναικών 
κυμαίνεται μεταξύ 60-69%, επτά δήλωσαν συμμετοχή γυναικών μεταξύ 50-59% και άλλες 
τόσες συμμετοχή 40-49%. Οκτώ οργανώσεις δήλωσαν συμμετοχή γυναικών σε ποσοστό 
20-29%, και πέντε δήλωσαν γυναικεία συμμετοχή σε ποσοστό 80-89%. Δύο οργανώ-
σεις δήλωσαν συμμετοχή γυναικών μεταξύ 70-79% και ίδιος αριθμός δήλωσε συμμετοχή 
γυναικών κατά 90-100% ενώ, τέλος, μία οργάνωση δήλωσε συμμετοχή γυναικών στον  
οργανωτικό πυρήνα κατά 0-9%,91 και άλλη μία κατά 30-39% (Πίνακας1). 

Πίνακας 1: Συμμετοχή φύλου στον βασικό πυρήνα (%)

Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο Ποσοστό Σωρευτικό ποσοστό

Έγκυρο

0-9%γ 1 2.0 2.4 2.4

20-29%γ 8 16.0 19.0 21.4

30-39%γ 1 2.0 2.4 23.8

40-49%γ 7 14.0 16.7 40.5

50-59%γ 7 14.0 16.7 57.1

60-69%γ 9 18.0 21.4 78.6

70-79%γ 2 4.0 4.8 83.3

80-89%γ 5 10.0 11.9 95.2

90-100%γ 2 4.0 4.8 100.0

Συνολικό 42 84.0 100.0

Χαμένο 0 8 16.0

Συνολικό 50 100.0

Στη συνέχεια ακολούθησε δεύτερος έλεγχος με βάση την ισόρροπη συμμετοχή των γυναι-
κών.92 Πιο συγκεκριμένα οι απαντήσεις οργανώθηκαν σε τρεις κατηγορίες: α. ισόρροπη 
συμμετοχή (ποσοστό συμμετοχής γυναικών/ανδρών από 40-60%) β. μεγαλύτερη συμμε-
τοχή γυναικών (ποσοστό συμμετοχής γυναικών 61-100%)· και γ. μεγαλύτερη συμμετοχή 
ανδρών (ποσοστό συμμετοχής ανδρών 61-100%). Με βάση την κατηγοριοποίηση αυτή 
προκύπτει ότι οι 22 από τις οργανώσεις (52,4%) ανήκουν στην κατηγορία «ισόρροπη 
συμμετοχή 40-60%».93 Οι κατηγορίες β. και γ. συγκεντρώνουν από δέκα οργανώσεις 
(ποσοστά 23,8%) αντίστοιχα (Γράφημα 26). 

91.  Οργάνωση HOMOTOPIA.
92.  Όσον αφορά τα ποσοστά της «ισόρροπης συμμετοχής», υιοθετείται εδώ η άποψη του Συμβουλίου 
της Ευρώπης σύμφωνα με την οποία η συμμετοχή κάθε φύλου στα όργανα λήψης αποφάσεων της πολι-
τικής και δημόσιας ζωής δεν θα πρέπει να είναι κάτω από 40% (Council of Europe 2003).
93.  Θα πρέπει να σημειωθεί ότι η κατηγορία αυτή περιλαμβάνει τις λιγότερες τιμές.
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Γράφημα 26. Κατά φύλο συμμετοχή στον βασικό πυρήνα οργανώσεων (%)

52.4% 
23.8% 

23.8% 

Ισόρροπη	συμμετοχή Περισσότεροι	άνδρες	>60% Περισσότερες	γυναίκες	>60%

Παρατηρείται σημαντική διαφοροποίηση των απαντήσεων ανάλογα με τον τύπο της 
οργάνωσης. Πιο συγκεκριμένα, δέκα από τις τυπικές οργανώσεις,  ποσοστό (41,7%), 
δήλωσε «ισόρροπη συμμετοχή», εννέα από αυτές (37,5%) «μεγαλύτερη συμμετοχή 
ανδρών» (άνω του 60%) ενώ «μεγαλύτερη συμμετοχή γυναικών» (άνω του 60%) παρα-
τηρείται σε πέντε (20,8%) τυπικές οργανώσεις (Γράφημα 27).

Αντίστοιχα, δώδεκα από τις άτυπες οργανώσεις (66,7%) δηλώνει «ισόρροπη συμμε-
τοχή» και πέντε από αυτές (27,8%) δηλώνει «μεγαλύτερη συμμετοχή γυναικών». Τέλος 
μόνο μία οργάνωση δηλώνει μεγαλύτερη ανδρική συμμετοχή στον βασικό πυρήνα της 
(Γράφημα 27). 

Γράφημα 27. Κατά φύλο συμμετοχή στον βασικό πυρήνα ανά τύπο οργάνωσης (%)

Ισόρροπη	
συμμετοχή
41.7%

Περισσότεροι
	άνδρες
37.5%

Περισσότερες
γυναίκες
20.8%

Τυπικές

Ισόρροπη	
συμμετοχή

66.6%Περισσότεροι 
άνδρες	
5.6%

Περισσότερες
γυναίκες
27.8%

Άτυπες
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Παρατηρείται κατ' αρχάς ότι παρότι τυπικές και άτυπες οργανώσεις συγκλίνουν ως προς 
το ότι η κατά φύλο ισόρροπη συμμετοχή αποτελεί πλειοψηφία (με μεγάλη ωστόσο δια-
φορά), στη συνέχεια η μεγαλύτερη συμμετοχή των ανδρών (άνω του 60%) απαντάται 
κατά κύριο λόγο στις τυπικές οργανώσεις σε αντίθεση με τις άτυπες, στις οποίες αφορά 
μόνο μία οργάνωση. Αντίθετα o αριθμός οργανώσεων με ποσοστό μεγαλύτερης συμμε-
τοχής των γυναικών είναι ίδιος, και τα αντίστοιχα ποσοστά παρόμοια τόσο στις άτυπες 
όσο και στις τυπικές ομάδες (Γράφημα 27). 

Το γεγονός ότι οι άτυπες οργανώσεις συγκεντρώνουν μεγαλύτερο ποσοστό ισόρρο-
πης συμμετοχής ανδρών και γυναικών στον βασικό πυρήνα τους καθώς και μεγαλύτερης 
συμμετοχής των γυναικών από ό,τι οι τυπικές, θα μπορούσε να ερμηνευθεί στo πλαίσιo 
της κουλτούρας των άτυπων οργανώσεων, η οποία πολλές φορές έρχεται σε σύγκρουση 
με τα παραδοσιακά πρότυπα συλλογικής οργάνωσης. Είναι δυνατόν να συμπεράνει 
κανείς ότι οι άτυπες οργανώσεις επιδιώκουν και τη διεύρυνση των συμμετεχόντων και 
την ενθάρρυνσή τους σε κάθε επίπεδο. 

Περαιτέρω, το εύρημα της αυξημένης συμμετοχής γυναικών σε άτυπες οργανώσεις 
συμβαδίζει και ενισχύει την άποψη περί μεγαλύτερης συμμετοχής των γυναικών σε 
άτυπα δίκτυα κοινωνικών σχέσεων και περί προτίμησής τους σε χαμηλότερες ή περισ-
σότερο άτυπες βαθμίδες της πολιτικής. Οι άτυπες οργανώσεις διαθέτουν χαλαρότερες 
δομές διοίκησης και λήψης αποφάσεων, οι οποίες διαμορφώνονται στην πράξη και όχι 
μέσω θεσμικών, τυπικών διαδικασιών όπως οι τυπικές οργανώσεις. Ο διοικητικός τους 
πυρήνας δεν προκύπτει μετά από επιλογή ή λόγω της ιδιότητας των μελών, αλλά απο-
τελείται συνήθως από τα άτομα που δραστηριοποιούνται πιο ενεργά και με μεγαλύτερη 
συχνότητα. Εφόσον στην πράξη οι γυναίκες φαίνεται να αφιερώνουν περισσότερο χρόνο 
στις ομάδες από ό,τι οι άνδρες (Putnam, 2000), είναι εύλογο το συμπέρασμα ότι εντός 
των άτυπων οργανώσεων οι γυναίκες λαμβάνουν ευκολότερα μέρος στην (άτυπη) δια-
δικασία λήψης αποφάσεων. 

Τέλος, δε θα πρέπει να παραβλεφθεί το γεγονός ότι η υποχρέωση καταβολής συν-
δρομής στις τυπικές περιπτώσεις επιβαρύνει περισσότερο τις γυναίκες, καθώς αυτές 
είναι ασθενέστερες οικονομικά, εύρημα ενδεικτικό του πώς οι ανισότητες στην αγορά 
εργασίας (οριζόντιος και κάθετος έμφυλος διαχωρισμός στα επαγγέλματα, μισθολογικό 
χάσμα, ανεργία) επηρεάζουν και τη συμμετοχή τους στην κοινωνία πολιτών. 

Σε κάθε περίπτωση διαπιστώνουμε ότι τόσο στις τυπικές όσο και στις άτυπες οργα-
νώσεις τα ποσοστά συμμετοχής των γυναικών εμφανίζονται να είναι πολύ υψηλότερα 
από αντίστοιχα ποσοστά της συμμετοχής τους σε άλλα όργανα λήψης αποφάσεων, 
όπως για παράδειγμα διοικητικά συμβούλια του ιδιωτικού τομέα στα οποία οι γυναίκες 
έχουν χαμηλή συμμετοχή94 αλλά και δημοτικά και περιφερειακά συμβούλια καθώς και 

94. Σύμφωνα με στοιχεία της Eurostat ο μέσος όρος συμμετοχής των γυναικών στα διοικητικά συμβού-
λια των μεγαλύτερων εισηγμένων εταιρειών στην Ε.Ε.  ανέρχεται σε 18%. H χώρα μας έχει από τα χαμη-
λότερα ποσοστά (8%), όσο και η Ρουμανία, ενώ υψηλά ποσοστά της τάξης του 30% καταγράφονται στη 
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το Ελληνικό Κοινοβούλιο. Παρά τις διαφορές στη διαδικασία ανάδειξης των γυναικών 
στα όργανα αυτά, η σύγκριση αυτή υποδεικνύει την απουσία, εντός του τρίτου τομέα, 
δομικών περιορισμών που επιβαρύνουν τη συμμετοχή των γυναικών σε θέσεις ευθύ-
νης της αγοράς και του κράτους και αναδεικνύει την ανάγκη περαιτέρω εστίασης στους 
όρους με τους οποίους οι γυναίκες συμμετέχουν στις οργανώσεις της κοινωνίας πολιτών. 

Αντικείμενο των οργανώσεων και γυναικεία συμμετοχή

Διερευνώντας τη σχέση αντικειμένου των οργανώσεων και συμμετοχής των γυναικών 
στον βασικό πυρήνα τους, παρατηρείται κατ’αρχάς ότι στην κατηγορία «μεγαλύτερη 
συμμετοχή γυναικών» περιλαμβάνονται τόσο οργανώσεις που απευθύνονται κυρίως σε 
γυναίκες, όπως το «Καταφύγιο Γυναίκας» και η άτυπη ομάδα για τις μονογονεϊκές οικο-
γένειες, όσο και ομάδες επανοικειοποίησης του δημόσιου χώρου όπως οι «Θεσσαλονίκη 
Αλλιώς» και «Why not», φιλοζωικές εταιρείες («Άργος»), οργανώσεις για την αστεγία 
(«Γρανάζια Ζωής»), οργανώσεις εναλλακτικών νομισμάτων («ΚΟΙ.ΝΟ.») και μια οργά-
νωση για παιδιά («Σχεδία στην Πόλη») (Πίνακας 2). 

Όπως δήλωσε μια συνεντευξιαζόμενη:

«Είμαστε περισσότερες γυναίκες, αυτό είναι σίγουρο. Ίσως επειδή είναι και το 
είδος... δηλαδή και το φαγητό ένα μεγάλο κομμάτι από αυτό [το αντικείμενο 
της ομάδας]» 

(«Γρανάζια Ζωής»)

Διαπιστώνουμε επίσης ότι και οι δέκα οργανώσεις με μεγαλύτερη συμμετοχή γυναικών 
στον οργανωτικό τους πυρήνα αντανακλούν άμεσα ή έμμεσα τον κοινωνικό ρόλο των 
γυναικών, καθώς σχετίζονται είτε με τη φροντίδα των παιδιών και της οικογένειας, είτε 
με την κοινότητα, υπό την έννοια της παροχής φροντίδας σε αδύναμα μέλη της (άστε-
γους, έφηβους/ες), σε αδέσποτα ζώα, αλλά και της διεκδίκησης του δημόσιου χώρου 
και της ανταλλαγής υπηρεσιών και χρόνου (όπως στο δίκτυο εναλλακτικού νομίσμα-
τος ΚΟΙ.ΝΟ). 

 

Γαλλία και στη Φινλανδία. Ο στόχος που προωθείται μέχρι το 2020 από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή, με τη 
στήριξη του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου, για την ισόρροπη συμμετοχή ανδρών και γυναικών στα μη εκτε-
λεστικά μέλη των εισηγμένων εταιρειών είναι 40%. Όσον αφορά τα Εθνικά Κοινοβούλια ο μέσος όρος 
γυναικείας παρουσίας στην Ε.Ε. είναι 27% (στοιχεία Οκτωβρίου 2013), ενώ για τη χώρα μας καταγράφεται 
ποσοστό της τάξης του 21% (European Commission, 2014). Σύμφωνα με τα στοιχεία του Παρατηρητηρί-
ου της ΓΓΙΦ, http://paratiritirio.isotita.gr/genqua_portal/, στα δημοτικά και περιφερειακά συμβούλια σε 
εθνικό επίπεδο καθώς και στο Ελληνικό Κοινοβούλιο τα ποσοστά συμμετοχής των γυναικών προσεγγί-
ζουν αλλά δεν υπερβαίνουν το 20%. 

http://paratiritirio.isotita.gr/genqua_portal/
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Η εκπρόσωπος μιας ομάδας συνδέει τον ρόλο των γυναικών με την προστασία του 
δημόσιου χώρου ως εξής: 

« ... έχουν ανεπτυγμένη την αίσθηση της ευθύνης των σχέσεων και τις προστα-
τεύουν. [..] Σκέφτομαι πως η προστασία του δημόσιου χώρου είναι μια υπέρ-
τατη εκδήλωση σχέσων της κοινότητας και αν θυμηθώ ήταν οι γειτονιές που 
σήκωσαν το βάρος της κινητοποίησης παράλληλα με τη γνώση των θεσμικών 
κανονισμών και της νομοθεσίας.» 

(Πολίτες κατά της Υποθαλάσσιας)

Θα λέγαμε επίσης ότι στις περιπτώσεις των τυπικών οργανώσεων με μεγαλύτερη συμ-
μετοχή γυναικών, το αντικείμενο σε δύο περιπτώσεις αφορά αποκλειστικά γυναίκες 
(προστασία κακοποιημένων γυναικών η πρώτη και δικτύωση γυναικών ωφελουμένων 
του δικτύου επιχειρηματιών «Εργάνη» η δεύτερη), σε μία περίπτωση παιδιά (δημιουρ-
γική απασχόληση παιδιών και εφήβων) και στη φροντίδα των αδέσποτων ζώων της. 
Θεωρούμε επομένως ότι το αντικείμενο στις περιπτώσεις αυτές λειτουργεί ως έναν 
βαθμό αντισταθμιστικά στην επιφυλακτικότητα απέναντι στην τυπική μορφή οργάνωσης. 

Πίνακας 2: Κατά φύλο συμμετοχή, αντικείμενο οργανώσεων και τύπος

Ισόρροπη συμμετοχή Γυναίκες > 60% Άνδρες > 60%

Τυπικές

Praxis
Πολ. Συλ. Καρατάσου
Ομάδα Διάσωσης
ΠΡΩΣ.ΚΑ.ΛΟ
Αντιγόνη
Η άλλη Όψη
Αllos Tropos
Εθελοντική Εργασία
Παιδιά Εν Δράσει
Σώμα φίλων ΑΜΕΑ

Άργος
Σχεδία στην πόλη
Καταφύγιο Γυναίκας
ΑRSIS
Δίκτυο Επιχ/ών Εργάνη

Φίλοι Πρασίνου 
Οικολογική Θεσ/νίκης
Επιτρ. Προστασίας Σέιχ Σου
Αρκτούρος
Homοtopia
Ένωση Τυφλών Β.Ε.
Αναπηρία Σήμερα
ΑΜΚΕ Εργάνη

Άτυπες

ΝοSmoke.Gr
Πρωτοβουλία Δυτ. Συνοικιών
Green Attack
ΠΕΡ.ΚΑ.
Συνέλευση Ευζώνων
Αγροτικό Παντοπωλείο
Κοινωνικό Ιατρείο
Επιτροπή Κατοίκων Κέντρου
Aνοιχτό Δίκτυο
Κοιν. Διαχείριση Απορ/μάτων
Σφήνα
Λαϊκό Πανεπιστήμιο Αλ. Οικ.
Vegan

Μον/κές Οικογένειες
Θεσσαλονίκη Αλλιώς
Why not
Γρανάζια ζωής
Κοινωνικό Νόμισμα

Κίνηση 136

Αντίθετα, οι οργανώσεις με μεγαλύτερη συμμετοχή ανδρών στον οργανωτικό τους 
πυρήνα είναι, εκτός από μία εξαίρεση, τυπικές. Σε αυτές περιλαμβάνονται γνωστές 

http://Smoke.Gr
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περιβαλλοντικές/οικολογικές οργανώσεις της πόλης («Φίλοι Πρασίνου», «Οικολογική», 
«Επιτροπή Προστασίας Σέιχ Σου», «Αρκτούρος»), με έντονη συμμετοχή και δικτύωση 
στον δημόσιο διάλογο σχετικά με το περιβαλλοντικό ζήτημα.  Η μοναδική οργάνωση 
για τα δικαιώματα ομοφύλων («Homotopia») ανήκει στην κατηγορία αυτή και πρέπει 
να σημειωθεί ότι έχει αποκλειστική συμμετοχή ανδρών. Στην κατηγορία περιλαμβάνεται 
επίσης μια οργάνωση συνηγορίας για άτομα με ειδικές ανάγκες («Αναπηρία Σήμερα») 
και η «Ένωση Τυφλών Βορείου Ελλάδας», ένα από τα πολυπληθέστερα και αρχαιό-
τερα σωματεία του δείγματος. Στις δύο τελευταίες αυτές περιπτώσεις η σύνδεση με 
την ανδρική συμμετοχή και η μειωμένη συμμετοχή γυναικών δεν μπορεί να αποδοθεί 
στο αντικείμενο αλλά, αντίθετα, θα πρέπει να αναζητηθεί -πέρα από τον τύπο τους- 
στην εξωστρέφεια, το μέγεθός τους και τον τρόπο δράσης τους. Τέλος, από τις τυπικές 
οργανώσεις μη αναμενόμενη είναι η περίπτωση του κέντρου «Εργάνη», μια ΑΜΚΕ με 
στόχο την απασχόληση και υποστήριξη της επιχειρηματικότητας των γυναικών. Η ερμη-
νεία που μπορεί να δοθεί είναι η καταστατική σύνθεση του ΔΣ από εκπροσώπους του 
Πανεπιστημίου Δυτικής Μακεδονίας, Ιδρυμάτων και επαγγελματικών φορέων, ενδεικτική 
του ότι, ακόμα και εάν οι ωφελούμενες είναι γυναίκες, το αντικείμενο της οργάνωσης 
που αφορά την επιχειρηματικότητα προσελκύει άνδρες συμμετέχοντες. 

Η μόνη άτυπη ομάδα με μεγαλύτερη συμμετοχή ανδρών αφορά την αντίσταση στην 
ιδιωτικοποίηση του νερού και έχει ως σκοπό την καταβολή του ποσού των 136 ευρώ 
από τα μέλη και τη σύσταση σωματείων για την εξαγορά ποσοστού ιδιοκτησίας της 
ΕΥΔΑΠ («Κίνηση 136»). Θα λέγαμε ότι ο αγώνας για δημόσιο χαρακτήρα του νερού 
απομακρύνεται από τον ρόλο της φροντίδας και ξεπερνά τα όρια της γειτονιάς και της 
κοινότητας, τα οποία φαίνεται να αποτελούν την προέκταση του «ιδιωτικού» χώρου 
των γυναικών, σύμφωνα πάντα με τον έμφυλο καταμερισμό εργασίας στην οικογένεια. 
Ωστόσο θα πρέπει να ληφθεί υπόψη κατά την ανάλυση ότι η καταβολή του ποσού των 
136 ευρώ από τα μέλη της «Κίνησης 136» ενδεχομένως λειτουργεί αποτρεπτικά προς 
τις γυναίκες σε μεγαλύτερο βαθμό από ό,τι στους άνδρες, καθώς οι έμφυλες ανισότητες 
εντός της αγοράς εργασίας επηρεάζουν άμεσα το εισόδημα των γυναικών. 

Όσον αφορά στην κατηγορία των οργανώσεων με ισόρροπη συμμετοχή ανδρών 
και γυναικών, παρατηρούμε ότι περιλαμβάνονται αρκετές συλλογικότητες που αφο-
ρούν τη φροντίδα της κοινότητας («Σώμα Φίλων ΑΜΕΑ», «Η άλλη Όψη», «Κοινωνικό 
Ιατρείο», «Praxis», «Αντιγόνη»), επιβεβαιώνοντας εν μέρει τη σύνδεση μεταξύ αντικει-
μένου και γυναικείας συμμετοχής. Περαιτέρω η κατηγορία συγκεντρώνει και μια σειρά 
οργανώσεων διαμεσολάβησης δικαιωμάτων (για παράδειγμα η «Εθελοντική Εργασία» 
μάχεται, μεταξύ άλλων, για το δικαίωμα στην άρνηση στράτευσης), διεκδίκησης από-
δοσης στρατοπέδων («Πολιτιστικός Σύλλογος Καρατάσου»), οικολογικές οργανώσεις 
(«Green Attack»), υπέρ του βεγκανισμού κ.ο.κ. Στις περιπτώσεις αυτές η διερεύνηση 
της συμμετοχής των γυναικών απαιτεί τη μελέτη της κουλτούρας, των σκοπών και του 
τρόπου δράσης των οργανώσεων. Ειδικότερα για την «Επιτροπή Κατοίκων Κέντρου», 
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άτυπη οργάνωση που, στο πλαίσιο της βελτίωσης της καθημερινότητας των κατοί-
κων του κέντρου, προωθεί τη διάθεση προϊόντων απευθείας από τους παραγωγούς, η 
συμμετοχή στον βασικό πυρήνα θα ήταν κυρίως γυναικεία, εάν, όπως δήλωσε η συνε-
ντευξιαζόμενη, δεν συμμετείχαν σε αυτόν ενεργά οι ίδιοι παραγωγοί, οι οποίοι είναι 
άνδρες.  Αυτή είναι μια ακόμα περίπτωση όπου ο έμφυλος οριζόντιος διαχωρισμός στην 
αγορά εργασίας επηρεάζει την κατά φύλο σύσταση του οργανωτικού πυρήνα.

Πέρα, ωστόσο, από το αντικείμενο και τον τύπο της οργάνωσης, η μορφή και ο 
βαθμός της συμμετοχής των γυναικών είναι επίσης προς εξέταση. 

Η εκπρόσωπος της άτυπης πρωτοβουλίας «Πολίτες κατά της Υποθαλάσσιας» απο-
δίδει τη βιωσιμότητα και την επιτυχία της πρωτοβουλίας στη γυναικεία συμμετοχή:

«Τα κορίτσια αποτελούσαν τον βασικό και πλέον ενεργό πυρήνα της πρωτο-
βουλίας. Ήταν τα πιο συνεπή, αγωνιστικά, εμπνευσμένα και ανθεκτικά θα έλε-
γα σε βάθος χρόνου. Συνέχισαν να στηρίζουν την προσπάθεια και όταν αυτή 
έδειχνε να χάνει έδαφος, είχαν το σθένος να στήνουμε κάθε Σάββατο το τρα-
πεζάκι μας στην Αριστοτελους, να μοιράζουν τα φυλλάδιά μας, να μαζεύουν 
υπογραφές. [...]Εχουν επίσης φαντασία που χρειάζεται σε έναν αγώνα, πέρα 
από τα συνθήματα και τις μπαντιέρες.» 

(Πολίτες κατά της Υποθαλάσσιας)

Ωστόσο, κατά τη διάρκεια των συνεντεύξεων προέκυψαν ιεραρχίες εντός των οργα-
νώσεων, οι οποίες αντανακλούν τις έμφυλες σχέσεις εξουσίας, παρά την αυξημένη 
συμμετοχή γυναικών. Είναι χαρακτηριστικό ότι και στην περίπτωση οργανώσεων με 
αντικείμενο συμβατό με τον κοινωνικό τους ρόλο και με πλειοψηφία γυναικών στη 
διοίκησή τους, όπως για παράδειγμα το «Καταφύγιο Γυναίκας», οι γυναίκες προτίμησαν 
τη χαμηλότερη βαθμίδα διοίκησης, παραχωρώντας τη θέση του Προέδρου σε άνδρα, ο 
οποίος είχε και την πρωτοβουλία ίδρυσης.

Αντίστοιχα, σε τυπική ομάδα με ισόρροπη συμμετοχή ανδρών και γυναικών και αντι-
κείμενο τον εθελοντισμό, ο συνεντευξιαζόμενος παρατήρησε ότι παρότι οι γυναίκες 
δείχνουν μεγαλύτερο ενδιαφέρον, τα μόνιμα μέλη είναι συνήθως άνδρες.  

«Παλιότερα ως εθελοντές ήταν περισσότερο γυναίκες... Ως μόνιμα άτομα οι 
άνδρες είχαν μια μεγαλύτερη σταθερότητα...Και στις θέσεις και στις υπευθυ-
νότητες κι όλα αυτά ήταν περίπου εξισορροπημένο άνδρες -γυναίκες [...] Αλλά 
ως προς το ενδιαφέρον είναι κυρίως γυναίκες»

(Εθελοντική Εργασία Θεσσαλονίκης).

Περαιτέρω, η αυξημένη παρουσία των γυναικών συχνά περιορίζεται στον πυρήνα λήψης 
αποφάσεων, χωρίς ωστόσο να συνδέεται με ενεργή συμμετοχή στη βάση της οργάνωσης.
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Όπως προκύπτει από την απάντηση συνεντευξιαζόμενης σε άτυπη ομάδα με ισόρροπη 
συμμετοχή ανδρών και γυναικών:

«Οι σταθερές γυναίκες είναι τουλάχιστον πέντε με έξι. Στον πυρήνα. Αλλά ο 
κόσμος που μαζεύεται, δηλαδή στις συνελεύσεις που πλαισιώνονται από πε-
ρισσότερους ανθρώπους, είναι κυρίως άνδρες. Δηλαδή, έτσι για μια, δυο, τρεις 
εμφανίσεις για να ρθούνε μία φορά να δούνε τι κάνουμε, να πούνε έστω και τις 
αντιρρήσεις τους και να μην ξανάρθουνε, είναι κυρίως άνδρες. Σε συντριπτικό 
ποσοστό [70%]. Δηλαδή παρόλο που στο βασικό πυρήνα οι μισές είναι γυναι-
κες, η απεύθυνσή μας, και αυτό το συζητάμε, δεν καταφέρνουμε να είναι και σε 
γυναίκες. Είναι πιο πολύ σε άνδρες.» 

(Πρωτοβουλία Δυτικών Συνοικιών)

Η μαρτυρία αυτή φανερώνει ότι η απεύθυνση της ομάδας, παρότι αφορά την κοινότητα, 
δε φτάνει στις γυναίκες ως αποδέκτριες καθώς αυτές φαίνονται περισσότερο διστακτι-
κές από τους άνδρες να μετέχουν στις συζητήσεις και τις διεργασίες της ομάδας. 

Αλλά και στην περίπτωση άτυπης ομάδας που προσφέρει συσσίτια σε άστεγους με 
μεγαλύτερη συμμετοχή γυναικών, η παρουσία των ανδρών αντιμετωπίζεται ως πολύ-
τιμη, ενώ η θεώρησή τους θα μπορούσε να χαρακτηριστεί ως «μητρική». «Έξι είναι τα 
αγόρια μας», δηλώνει η συνεντευξιαζόμενη, εκπρόσωπος  οργάνωσης για την αστεγία 
(«Γρανάζια ζωής»).

Παρόμοιες μαρτυρίες θέτουν την υπόθεση εργασίας ότι ακόμα και στις περιπτώσεις 
που η συμμετοχή των γυναικών είναι ισόρροπη, οι άνδρες είναι περισσότερο «ίσοι» ως 
συμμετέχοντες από τις γυναίκες. 

Συμπερασματικά, θα λέγαμε ότι επιβεβαιώνεται ως ένα σημείο η σύνδεση της γυναι-
κείας συμμετοχής με τον κοινωνικό ρόλο των γυναικών, ωστόσο ο τύπος φαίνεται να 
διαπλέκεται στην επιλογή της ομάδας από τις γυναίκες. Περαιτέρω, ζητήματα μεγέ-
θους και εξωστρέφειας φαίνεται να επηρεάζουν τη σύνθεση στον βασικό πυρήνα, ενώ 
έμφυλες ανισότητες στην αγορά εργασίας όπως η μισθολογική ανισότητα και ο ορι-
ζόντιος επαγγελματικός διαχωρισμός αντανακλώνται επίσης σε κάποιες περιπτώσεις. 
Τέλος, η συμμετοχή των γυναικών στον βασικό πυρήνα των οργανώσεων μπορεί να 
ανατρέπεται στην πράξη από άλλες, έμφυλες ιεραρχίες που δημιουργούνται εντός των 
οργανώσεων. Τα ευρήματα μας κατευθύνουν προς την ανάγκη περαιτέρω εμβάθυνσης 
στην κουλτούρα των οργανώσεων και στις σχέσεις που αναπτύσσονται στο εσωτερικό 
τους, για την εξαγωγή ολιστικών και γενικευμένων συμπερασμάτων για την κατά φύλο 
συμμετοχή στις οργανώσεις της κοινωνίας πολιτών.
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Κατά φύλο συμμετοχή και χρονολογία ίδρυσης

Όσον αφορά τη σχέση της χρονολογίας ίδρυσης με τη συμμετοχή ανδρών και γυναικών 
στα κεντρικά όργανα των οργανώσεων, παρατηρήθηκε μεγάλη διαφοροποίηση στην 
κατά φύλο συμμετοχή πριν και μετά το έτος 2009. Πιο συγκεκριμένα, από τις 22 οργα-
νώσεις που ιδρύθηκαν προ του 2009 οι εννιά δήλωσαν ισόρροπη συμμετοχή, οι πέντε 
μεγαλύτερη συμμετοχή γυναικών και οι οκτώ μεγαλύτερη συμμετοχή ανδρών στον 
οργανωτικό πυρήνα. Αντίστοιχα,  από τις 20 οργανώσεις που ιδρύθηκαν από το 2009 
έως το 2014, οι 13 δήλωσαν ισόρροπη συμμετοχή ανδρών και γυναικών. Ίδιος αριθμός 
(πέντε οργανώσεις) με αυτές που ιδρύθηκαν πριν το 2009 δήλωσαν μεγαλύτερη συμ-
μετοχή γυναικών, ενώ μόνο δύο οργανώσεις δήλωσαν μεγαλύτερη συμμετοχή ανδρών 
στον οργανωτικό τους πυρήνα (Γράφημα 28). 

Γράφημα 28. Χρονολογία ίδρυσης και κατά φύλο συμμετοχή (%)

Πριν	το	2009

Μετά	το	2009

41% 

65% 

22.7% 

25.0% 

36.4% 

10.0% 

Ισόρροπη Γυναίκες>60% Άνδρες>60%

Αυτό που υποδεικνύουν τα ευρήματα είναι μια αύξηση των οργανώσεων με ισόρροπη 
συμμετοχή γυναικών στον οργανωτικό πυρήνα για την περίοδο 2009 έως 2014 και τη 
μείωση των οργανώσεων με αντίστοιχη πλειοψηφία ανδρών. Το εύρημα αυτό συνδέε-
ται προφανώς με την προηγούμενη εξέταση περί τύπου και χρονολογίας ίδρυσης της 
οργάνωσης, κατά την οποία προέκυψε ότι περί τα ¾ των οργανώσεων που ιδρύθηκαν 
μεταξύ 2010-2014 ήταν άτυπες (Γράφημα 10) και επιβεβαιώνει το συμπέρασμα για την 
πρόθεση ανατροπής του παραδοσιακού προτύπου της κοινωνίας πολιτών των άτυπων 
οργανώσεων και των αντι-οργανώσεων. 

Περαιτέρω, το εύρημα της αυξημένης συμμετοχής των γυναικών στον βασικό πυρήνα 
των οργανώσεων που ιδρύθηκαν μετά το 2009 είναι ενδεικτικό της σταδιακής αλλαγής 
των έμφυλων προτύπων και των κυρίαρχων αντιλήψεων που σχετίζονται με την πολιτική 
συμμετοχή των γυναικών και της σύγκλισης της πολιτικής συμπεριφοράς ανδρών και 
γυναικών. Υποδεικνύει επίσης την κινητοποίηση των γυναικών την περίοδο της οικονο-
μικής κρίσης ως αντιστάθμισμα στην αύξηση των αναγκών σε πεδία που αντιστοιχούν 



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 121

στον στερεοτυπικό κοινωνικό τους ρόλο παροχής φροντίδας. Θα λέγαμε λοιπόν ότι ο 
κοινωνικός ρόλος των γυναικών την περίοδο της κρίσης μπορεί, υπό προϋποθέσεις, να 
οδηγήσει σε μεγαλύτερη συμμετοχή των γυναικών σε οργανώσεις της κοινωνίας πολιτών.

Κατά φύλο συμμετοχή και αριθμός μελών

Όσον αφορά την κατά φύλο συμμετοχή και τον αριθμό των μελών των οργανώσεων, 
παρατηρήθηκε ότι από την κατηγορία των οργανώσεων με «ισόρροπη συμμετοχή» 
ανδρών και γυναικών στον οργανωτικό τους πυρήνα έξι οργανώσεις (27,3%) δήλω-
σαν ότι έχουν περισσότερα από 200 μέλη. Από την κατηγορία «μεγαλύτερη συμμετοχή 
ανδρών (άνδρες> 60%)», άλλες έξι οργανώσεις (60%) δηλώνουν ότι έχουν περισσότερα 
από 200 μέλη. Αντίθετα από την κατηγορία «μεγαλύτερη συμμετοχή γυναικών (γυναί-
κες > 60%)» στον βασικό πυρήνα της οργάνωσης, η πλειοψηφία (4 οργανώσεις) ανήκει 
στην κατηγορία 21-50 μέλη (Γράφημα 29).

Γράφημα 29. Κατά φύλο συμμετοχή και αριθμός μελών (%)
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Διαφαίνεται ότι στις οργανώσεις του δείγματος, η αυξημένη συμμετοχή των γυναικών 
στον βασικό πυρήνα συνδέεται κυρίως με μικρότερες ως προς τον αριθμό των μελών 
ομάδες, ενώ αντίθετα η αυξημένη συμμετοχή των ανδρών συνδέεται με πολυπληθέστε-
ρες ομάδες. Η ισόρροπη συμμετοχή ανδρών και γυναικών δείχνει επίσης να σχετίζεται 
θετικά με τον αυξημένο αριθμό των μελών. Και πάλι επιβεβαιώνεται η άποψη περί δια-
φορετικού προφίλ κοινωνικού κεφαλαίου μεταξύ ανδρών και  γυναικών, με το κοινωνικό 
κεφάλαιο των γυναικών να εμπεδώνεται κυρίως σε δίκτυα γειτονιάς. 
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Κατά φύλο συμμετοχή και τρόπος λήψης αποφάσεων

Όσον αφορά στη συσχέτιση της κατά φύλο συμμετοχής και του τρόπου λήψης από-
φασης, διαφαίνεται μια σχέση μεταξύ της ισόρροπης συμμετοχής και της απόφασης με 
διευρυμένη πλειοψηφία, δηλαδή της απόφασης μέσω γενικών συνελεύσεων και μέσω 
ομοφωνίας στον βασικό πυρήνα. Πιο συγκεκριμένα επτά από τις οργανώσεις που ανή-
κουν στην κατηγορία «ισόρροπη συμμετοχή» δήλωσαν ότι αποφασίζουν μέσω γενικών 
συνελεύσεων, έξι μέσω του «βασικού πυρήνα» (ΔΣ/Συντονιστικού) με ομοφωνία και 
επτά μέσω του βασικού πυρήνα με πλειοψηφία. Πέντε οργανώσεις με μεγαλύτερη συμ-
μετοχή γυναικών και πέντε με μεγαλύτερη συμμετοχή ανδρών αποφασίζουν μέσω του 
βασικού πυρήνα με πλειοψηφία. Καμία οργάνωση με μεγαλύτερη συμμετοχή γυναικών 
δεν αποφασίζει με ομοφωνία/συναίνεση στον βασικό πυρήνα έναντι δύο οργανώσεων 
με μεγαλύτερη συμμετοχή ανδρών ενώ άλλες δύο από την ίδια κατηγορία αποφασί-
ζουν μέσω ομοφωνίας. (Γράφημα 30).

Γράφημα 30. Τρόπος λήψης αποφάσεων και κατά φύλο συμμετοχή (%)
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 Διαφαίνεται ότι στην περίπτωση των οργανώσεων με ισόρροπη συμμετοχή ανδρών 
και γυναικών στον βασικό πυρήνα, οι διαδικασίες οι οποίες διευρύνουν τη βάση των 
αποφάσεων (γενική συνέλευση) και οι διαδικασίες συναίνεσης συγκεντρώνουν μεγα-
λύτερο ποσοστό από ό,τι στις άλλες κατηγορίες. Παρατηρώντας επίσης τα ποσοστά 
της λήψης απόφασης μέσω γενικών συνελεύσεων, αναδεικνύεται ότι στις οργανώσεις, 
στη διοίκηση των οποίων συμμετέχουν γυναίκες, είναι κατά τι πιο υψηλά τα ποσοστά 
απόφασης μέσω γενικών συνελεύσεων. Το εύρημα ήταν αναμενόμενο και λόγω της 
σχέσης τύπου και λήψης απόφασης, έτσι όπως αναλύθηκε στην οικεία παράγραφο και 
στο εύρημα ότι στις άτυπες οργανώσεις, οι οποίες συγκεντρώνουν περισσότερες γυναί-
κες, οι αποφάσεις μέσω γενικών συνελεύσεων και μέσω ομοφωνίας έχουν πολύ υψηλά 
ποσοστά (Γράφημα 12).
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Δικτύωση και κατά φύλο συμμετοχή

Όσον αφορά την εξωστρέφεια των οργανώσεων και πιο συγκεκριμένα τη συμμετοχή 
σε δίκτυα, παρατηρείται ότι εντός της κατηγορίας «ισόρροπη συμμετοχή» ανδρών και 
γυναικών στον βασικό πυρήνα της οργάνωσης 14 οργανώσεις (63,6%) δήλωσαν ότι συμ-
μετέχουν σε δίκτυα, έναντι οκτώ που δεν συμμετέχουν. Παρόμοιο ποσοστό συμμετοχής 
σε δίκτυα ισχύει για την κατηγορία οργανώσεων στον βασικό πυρήνα των οποίων μετέ-
χουν περισσότεροι άνδρες, όπου έξι από τις δέκα οργανώσεις συμμετέχουν σε δίκτυα. 
Αντίθετα, μόνο τρεις από τις δέκα οργανώσεις με μεγαλύτερη συμμετοχή γυναικών 
μετέχουν σε δίκτυα (Γράφημα 31).

Γράφημα 31. Συμμετοχή κατά φύλο και συμμετοχή σε δίκτυα (%)
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Μεγάλη διαφοροποίηση παρατηρείται στις περιπτώσεις που η συμμετοχή των ανδρών 
και των γυναικών δεν είναι ισόρροπη: πιο συγκεκριμένα, η αυξημένη συμμετοχή των 
ανδρών σχετίζεται με τη συμμετοχή σε δίκτυα, ενώ για την αυξημένη συμμετοχή γυναικών 
ισχύει το  αντίστροφο. Η σύνδεση της εσωστρέφειας της οργάνωσης με την αυξημένη 
συμμετοχή των γυναικών συμβαδίζει με το εύρημα της αυξημένης συμμετοχής γυναικών 
στις άτυπες οργανώσεις καθώς και με την προτίμηση των γυναικών σε οργανώσεις με 
λιγότερα μέλη. Από τη σύνθεση των ευρημάτων έως τώρα αναδεικνύεται ένα μοντέλο 
οργανώσεων με μεγαλύτερη συμμετοχή γυναικών στον οργανωτικό τους πυρήνα, οι 
οποίες είναι άτυπες, ολιγομελείς και απρόθυμες να συμμετέχουν σε ευρύτερα δίκτυα. 
Το προφίλ αυτό δεν διαφοροποιείται πριν και μετά το 2009. 
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Κατά φύλο συμμετοχή και μεταβολή αντικειμένου την περίοδο της 
κρίσης

Όσον αφορά περαιτέρω τη διάκριση ανάλογα με την κατά φύλο συμμετοχή στον βασικό 
πυρήνα των ομάδων, παρατηρούνται τα εξής: από τις είκοσι δύο οργανώσεις που δήλωσαν 
«ισόρροπη συμμετοχή», επτά οργανώσεις (ποσοστό 31,8%) δήλωσαν ότι δεν επηρεά-
στηκε το αντικείμενό τους από την κρίση. Από τις υπόλοιπες δεκαπέντε οργανώσεις, 
ίσος αριθμός (από έξι οργανώσεις) δήλωσε ότι είτε ιδρύθηκαν με αφορμή την κρίση είτε 
ότι διευρύνθηκε το αντικείμενό τους, δύο οργανώσεις δήλωσαν ότι συρρικνώθηκε το 
αντικείμενο και μία έδωσε άλλη απάντηση. 

Από τις οργανώσεις με μεγαλύτερη συμμετοχή γυναικών (γυναίκες άνω του 60%) 
δύο δήλωσαν ότι δεν μεταβλήθηκε το αντικείμενο, έναντι οκτώ (ποσοστό 80%) που 
δήλωσαν ότι αυτό επηρεάστηκε. Οι μισές από τις οργανώσεις της κατηγορίας (πέντε 
οργανώσεις) δήλωσαν διεύρυνση αντικειμένου, δύο δήλωσαν ίδρυση με αφορμή την 
κρίση και μόνο μία δήλωσε συρρίκνωση στο αντικείμενο με αφορμή την κρίση. 

Τέλος από τις οργανώσεις με μεγαλύτερη συμμετοχή ανδρών (άνδρες > 60%) τρεις 
δήλωσαν ότι δεν επηρεάστηκαν από την κρίση, έξι ότι το αντικείμενό τους διευρύν-
θηκε (ποσοστό 60%) και μία ότι αυτό συρρικνώθηκε. Ενδιαφέρον προκαλεί ότι καμία 
από τις οργανώσεις με μεγαλύτερη συμμετοχή ανδρών δεν δήλωσε ότι ιδρύθηκε με 
αφορμή την κρίση (Γράφημα 32). 

Γράφημα 32. Κατά φύλο συμμετοχή και μεταβολή αντικειμένου (%)
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Το εύρημα της σύνδεσης της ίδρυσης οργανώσεων με αφορμή την κρίση και της ισόρρο-
πης κατά φύλο συμμετοχής συνδέεται προφανώς με τα προηγούμενα ευρήματα για τη 
σχέση τύπου και μεταβολής αντικειμένου (Γράφημα 18), καθώς από τις έντεκα οργανώ-
σεις που δήλωσαν ότι ιδρύθηκαν με αφορμή την κρίση, οι εννέα είναι άτυπες οργανώσεις. 
Ενδιαφέρον παρουσιάζει η πλήρης απουσία οργανώσεων με μεγαλύτερη συμμετοχή 
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ανδρών στην κατηγορία «ίδρυση με αφορμή την κρίση».95 Το εύρημα αυτό μας οδηγεί 
προς την άποψη περί κινητοποίησης των γυναικών την περίοδο της κρίσης ως ανταπό-
κρισης στις αυξημένες ανάγκες της οικογένειας και της κοινότητας.

Φαίνεται επίσης ότι οι οργανώσεις με μεγαλύτερη συμμετοχή ανδρών διεύρυναν στην 
πλειοψηφία τους το αντικείμενο της ομάδας κατά τη διάρκεια της κρίσης (Γράφημα 32), 
όπως συνέβη επίσης με το ½ των οργανώσεων με μεγαλύτερη συμμετοχή γυναικών. 

Κατά φύλο συμμετοχή και μεταβολή μελών την περίοδο της κρίσης

Όσον αφορά τη σχέση μεταξύ της μεταβολής των μελών μιας ομάδας και της κατά 
φύλο συμμετοχής στον οργανωτικό της πυρήνα, παρατηρείται ότι σε έντεκα οργανώ-
σεις από τις 21, στην κατηγορία «ισόρροπη συμμετοχή» ανδρών και γυναικών τα μέλη 
παρέμειναν σταθερά και σε δέκα αυξήθηκαν, ενώ ούτε μία δεν δήλωσε μείωση μελών 
κατά τη διάρκεια της κρίσης.96 Στην κατηγορία «συμμετοχή γυναικών >60%» παρατη-
ρείται επίσης ότι από τις δέκα οργανώσεις της κατηγορίας, οι επτά δήλωσαν αύξηση 
των μελών τους έναντι δύο, στις οποίες τα μέλη μειώθηκαν και μίας, στην οποία τα μέλη 
παρέμειναν σταθερά. Διαφαίνεται δηλαδή μια θετική σχέση ανάμεσα στις δύο κατηγο-
ρίες («ισόρροπη συμμετοχή» και «μεγαλύτερη συμμετοχή γυναικών») και στην αύξηση 
ή τη σταθερότητα του αριθμού των μελών. 

Αυτό δεν ισχύει στην περίπτωση της κατηγορίας «μεγαλύτερη συμμετοχή ανδρών», 
στην οποία από τις δέκα οργανώσεις τρεις δήλωσαν αύξηση μελών, τρεις μείωση και 
τέσσερις καμία μεταβολή στον αριθμό των μελών τους (Γράφημα 33).

Γράφημα 33. Κατά φύλο συμμετοχή και μεταβολή στα μέλη (%)
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95.  Παρότι σε προηγούμενο έλεγχο για τη σχέση χρονολογίας ίδρυσης και κατά φύλο συμμετοχής 
εντοπίστηκε ένα μικρό ποσοστό 20% των οργανώσεων με μεγαλύτερη συμμετοχή ανδρών που ιδρύθη-
κε την περίοδο 2009-2013, όταν εισάγεται η ποιοτική παράμετρος της ίδρυσης με αφορμή την κρίση δεν 
εντοπίζεται ούτε μία οργάνωση με μεγαλύτερη συμμετοχή ανδρών.
96.  Μία οργάνωση (4,5%) απάντησε «δεν ξέρω/δεν απαντώ».
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Τα ευρήματα υποδεικνύουν ότι οι οργανώσεις με ισόρροπη συμμετοχή και εκείνες με 
μεγαλύτερη συμμετοχή γυναικών στον βασικό τους πυρήνα παρουσιάζονται πιο ανθε-
κτικές στην κρίση, όσον αφορά την απώλεια μελών τους. 

Συμμετοχή στους «Αγανακτισμένους» και σε λοιπές διαμαρτυρίες

Όσον αφορά τη σχέση μεταξύ της κατά φύλο συμμετοχής στον οργανωτικό πυρήνα των 
ομάδων και της συμμετοχής τους στους «Αγανακτισμένους» και σε λοιπές διαμαρτυρίες, 
προκύπτει ότι από την κατηγορία «ισόρροπη συμμετοχή», επτά οργανώσεις (ποσοστό 
35% της κατηγορίας) συμμετείχαν στους «Αγανακτισμένους», έναντι 13 οργανώσεων 
(65%) που δεν μετείχαν. Από αυτές τις επτά οργανώσεις, μόνο οι δύο ήταν τυπικές. 
Πολύ λιγότερες είναι οι οργανώσεις που συμμετείχαν από τις κατηγορίες «περισσότε-
ρες γυναίκες» και «περισσότεροι άνδρες» (μία και δύο οργανώσεις αντίστοιχα, από τις 
οποίες μόνον η μία είναι τυπική). Στο δείγμα οργανώσεων (10) που έλαβαν μέρος τελικά 
στους «Αγανακτισμένους» διαφαίνεται μεγαλύτερη εξωστρέφεια από την πλευρά των 
οργανώσεων με ισόρροπη συμμετοχή ανδρών και γυναικών (Γράφημα 34), κάτι που 
συνδέεται και με τη σχέση τύπου- συμμετοχής σε «Αγανακτισμένους» (Γράφημα 24).

Γράφημα 34. Κατά φύλο συμμετοχή και συμμετοχή σε «Αγανακτισμένους» (%)
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Όσον αφορά τις λοιπές διαμαρτυρίες, από τις οργανώσεις με ισόρροπη συμμετοχή 
ανδρών και γυναικών τέσσερις δήλωσαν ότι συμμετείχαν, έναντι 18 οργανώσεων (82%) 
που δεν έλαβαν μέρος.  Από τις δέκα οργανώσεις με μεγαλύτερη συμμετοχή γυναικών 
μετείχαν οι τρεις έναντι επτά που απάντησαν αρνητικά. Τέλος από τις δέκα οργανώσεις 
με μεγαλύτερη συμμετοχή ανδρών καμία δεν δήλωσε συμμετοχή στις λοιπές διαμαρτυ-
ρίες (Γράφημα 35). Η μόνη τυπική οργάνωση που έλαβε μέρος στις διαμαρτυρίες έχει 
ισόρροπη συμμετοχή ανδρών και γυναικών στον πυρήνα της.
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Γράφημα 35. Κατά φύλο συμμετοχή και συμμετοχή σε διαμαρτυρίες (%)

18% 

30% 

82% 

70% 

100% 

Ισόρροπη	συμμετοχή

Γυναίκες>60%

Άνδρες>60%

Ναι Όχι

Τα ευρήματα σχετίζονται σαφώς με τον τύπο και τη σύνδεσή του με τη συμμετοχή σε 
διαμαρτυρίες. Περαιτέρω συμβαδίζουν με την άποψη της βιβλιογραφίας περί διαφορε-
τικών κινήτρων ανδρών και γυναικών όσον αφορά στην ανάμειξή τους στην κοινωνία 
πολιτών. Όπως επισήμανε η Lowndes (2010), οι γυναίκες φαίνεται να βλέπουν τη συμ-
μετοχή τους στην κοινωνία πολιτών ως μέσο για την επίτευξη κάποιου σκοπού, σε 
αντίθεση με τους άνδρες για τους οποίους η ίδια η συμμετοχή είναι ο σκοπός. Υπό την 
έννοια αυτή οι οργανώσεις με μεγαλύτερη συμμετοχή ανδρών είναι πιο έτοιμες να εντα-
χθούν σε διεργασίες καθορισμού των αιτημάτων και της δράσης της κινητοποίησης, ενώ 
οι οργανώσεις με μεγαλύτερη συμμετοχή γυναικών ταυτίζονται περισσότερο με αυθόρ-
μητες διαμαρτυρίες, που ωστόσο διαθέτουν συγκεκριμένη στοχοθεσία. Η άποψη αυτή 
φαίνεται να ερμηνεύει τη συμμετοχή των οργανώσεων με περισσότερες γυναίκες στον 
βασικό τους πυρήνα σε διαμαρτυρίες με συγκεκριμένο σκοπό, καθώς και τη μεγαλύ-
τερη συμμετοχή των οργανώσεων με περισσότερους άνδρες στις συγκεντρώσεις των 
«Αγανακτισμένων». 

Τα ευρήματα ενδέχεται επίσης να σχετίζονται με το μεγαλύτερο, σύμφωνα με τους 
Burns, Schlozman και Verba, ενδιαφέρον των ανδρών για την πολιτική εν γένει, ως 
αποτέλεσμα της διαφορετικής διαδικασίας κοινωνικοποίησής τους (2001, σελ. 364). 
Σε κάθε περίπτωση η γενίκευση των ευρημάτων απαιτεί περαιτέρω ποσοτική έρευνα 
αλλά και σε βάθος ποιοτική έρευνα για τις στάσεις και αντιλήψεις των συμμετεχόντων/
ουσών στις διαμαρτυρίες.
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4.2. Συμπεράσματα

Η κατά φύλο συμμετοχή ως παράγοντας διαφοροποίησης της εσωτε-
ρικής οργάνωσης και της δράσης των ομάδων

Τα ευρήματα της έρευνας ανέδειξαν την κατά φύλο συμμετοχή στο βασικό όργανο λήψης 
αποφάσεων των οργανώσεων ως σημαντικό παράγοντα διαφοροποίησης της εσωτερι-
κής οργάνωσης και της δράσης τους την περίοδο της κρίσης. 

Τα διαφοροποιημένα προφίλ των οργανώσεων θα μπορούσαν να συνοψιστούν ως 
εξής: 

Οι οργανώσεις που διοικούνται με κατά φύλο ισόρροπη συμμετοχή ιδρύθηκαν στη 
συντριπτική τους πλειοψηφία μετά το 2003 και τρεις στις πέντε κατά την περίοδο της 
κρίσης· η πλειοψηφία τους ιδρύθηκε με αφορμή την κρίση και είναι πολυμελείς οργα-
νώσεις. Όσον αφορά τον τρόπο λήψης αποφάσεων, είναι περισσότερο δημοκρατικές 
από τις άλλες κατηγορίες, καθώς εμφανίζονται να αποζητούν τη διεύρυνση της συμ-
μετοχής των μελών στις αποφάσεις. Ένα τρίτο τους λαμβάνει τις αποφάσεις στη Γενική 
Συνέλευση ενώ κοντά στο ένα τρίτο είναι και το ποσοστό αυτών που επιδιώκουν ομο-
φωνία εντός του ΔΣ/συντονιστικού. Κατά την περίοδο της κρίσης οι ομάδες με κατά 
φύλο ισόρροπη συμμετοχή εμφανίζονται ιδιαίτερα ανθεκτικές, καθώς δεν παρουσία-
σαν απώλειες μελών και το αντικείμενό τους παρέμεινε σταθερό ή διευρύνθηκε. Είναι 
επίσης περισσότερο εξωστρεφείς καθώς αποζητούν συνεργασία και συμμετοχή με μόνιμα 
δίκτυα οργανώσεων, ενώ δεν διστάζουν να συμμετέχουν σε συλλογικές διαδικασίες δια-
μαρτυρίας όπως οι «Αγανακτισμένοι».  Το προφίλ αυτό συμβαδίζει σε μεγάλο βαθμό 
με το προφίλ των άτυπων, νέων οργανώσεων, με κάποιες μικρές, ωστόσο σημαντικές, 
διαφοροποιήσεις, όπως για παράδειγμα η εξωστρέφεια ή ο τρόπος λήψης αποφάσεων.

Οι οργανώσεις με αυξημένη συμμετοχή γυναικών αφορούν ολιγομελείς ομάδες, οι 
οποίες είναι κατά κύριο λόγο απρόθυμες να συμμετέχουν σε μόνιμα δίκτυα οργανώσεων 
και επιβεβαιώνουν και την άποψη της Lowndes (2010) ότι όσο πιο επίσημη γίνεται η 
πολιτική διαδικασία, τόσο λιγότερο πιθανή είναι η ενεργή συμμετοχή των γυναικών. Το 
μεγαλύτερο μέρος των οργανώσεων με αυξημένη συμμετοχή γυναικών ιδρύθηκε μετά το 
2003 και ιδίως μετά το 2009, κατά την περίοδο της κρίσης, αρκετές δε από αυτές ιδρύ-
θηκαν με αφορμή την κρίση. Το αντικείμενό τους συνδέεται στενά με τον κοινωνικό 
ρόλο της αναπαραγωγής, ωστόσο κάποιες φορές άλλοι παράγοντες, όπως ο τύπος και 
το μέγεθος της οργάνωσης αναδεικνύονται εξίσου σημαντικοί, λειτουργώντας ανασταλ-
τικά στη συμμετοχή τους στο βασικό αποφασιστικό πυρήνα. Παρά την εσωστρέφειά 
τους, συμμετείχαν σε μεγαλύτερο βαθμό από τις άλλες οργανώσεις σε ad hoc διαμαρ-
τυρίες της περιόδου της κρίσης, που αφορούν σε συγκεκριμένες δημόσιες πολιτικές 
της περιόδου της κρίσης  (κατά της εξόρυξης χρυσού στις Σκουριές, του «μαύρου» στην 
ΕΡΤ 3, του μεσοπρόθεσμου προγράμματος κ.ο.κ.), φανερώνοντας την ετοιμότητά τους 
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να υιοθετήσουν αντιπολιτευτική στάση και ενισχύοντας την άποψη της βιβλιογραφίας 
(Kaase και Μarsh, 1979) για την προτίμηση των γυναικών σε διαμαρτυρίες. 

Τέλος οι οργανώσεις με μεγαλύτερη συμμετοχή ανδρών φαίνεται να εκπροσωπούν 
περισσότερο το παραδοσιακό πρότυπο οργανώσεων της ελληνικής κοινωνίας πολιτών, 
όπως αυτό των συνδικαλιστικών σωματείων. Είναι πολυπληθείς και αρχαιότερες, καθώς 
μόνο μία στις πέντε από τις οργανώσεις αυτές έχει ιδρυθεί την περίοδο της κρίσης και ο 
αριθμός τους πριν και μετά το 2003 είναι ίσος. Καμία από αυτές δεν ιδρύθηκε με αφορμή 
την κρίση, ωστόσο, η πλειοψηφία των οργανώσεων φανερώνει την ανταπόκρισή τους 
στις νέες ανάγκες της περιόδου, μέσω της διεύρυνσης του αντικείμενου. Παρότι συμ-
μετέχουν και συνεργάζονται με μόνιμα δίκτυα οργανώσεων, παρουσιάζει ενδιαφέρον 
η πλήρης απουσία τους από συλλογικές διαμαρτυρίες κατά πολιτικών του κράτους ή 
κατά του Μνημονίου την περίοδο αυτή. 

Συμπερασματικά, θα λέγαμε ότι η έρευνα ανέδειξε σημαντικές διαφοροποιήσεις ανά-
μεσα στις οργανώσεις με βάση την κατά φύλο συμμετοχή, ενισχύοντας την άποψη περί 
διαφορετικού προφίλ κοινωνικού κεφαλαίου μεταξύ γυναικών και ανδρών. 

Το «φύλο» των οργανώσεων είναι επομένως ενδεικτικό της εσωτερικής τους λει-
τουργίας, της δράσης τους και του τρόπου ανταπόκρισης στην οικονομική κρίση. Παρά 
τον περιορισμένο αριθμό του δείγματος, τα ευρήματα υποδεικνύουν την κρισιμότητα 
της  συμπερίληψης της μεταβλητής του φύλου στην έρευνα για την εξαγωγή συμπερα-
σμάτων ουδέτερων ως προς το φύλο και επιτακτική για την κατανόηση και μελέτη της 
κοινωνίας πολιτών στο σύνολό της.

Η κοινωνία πολιτών ως προνομιακός χώρος πολιτικής συμμετοχής των 
γυναικών την περίοδο 2010-2014

Παρότι η περιγραφή της κοινωνίας πολιτών, γίνεται συχνά με τη χρήση όρων που παρα-
δοσιακά παραπέμπουν σε ανδρική δράση, όπως ο χαρακτηριστικός όρος της «αρένας» 
που εισάγει ο Antonio Gramsci, οι συνεντεύξεις φανερώνουν ότι την περίοδο της κρίσης 
οι γυναίκες κάνουν θεαματική εμφάνιση και αναλαμβάνουν πρωτοβουλία ως μονομά-
χοι στην πάλη για την πολιτισμική ηγεμονία εντός αυτής της αρένας.

Η αύξηση των οργανώσεων με ισόρροπη συμμετοχή γυναικών στον οργανωτικό 
πυρήνα για την περίοδο 2009 έως 2014 και η αισθητή μείωση των οργανώσεων με αντί-
στοιχη πλειοψηφία ανδρών για την ίδια περίοδο, υποδεικνύουν τη σταδιακή ανατροπή 
του κυρίαρχου μοντέλου οργάνωσης της κοινωνίας πολιτών ως προς την κατά φύλο 
συμμετοχή στον βασικό πυρήνα τους. Διαφαίνεται επομένως η ανάπτυξη ενός νέου, 
εναλλακτικού μοντέλου οργανώσεων με ισότιμη συμμετοχή των γυναικών στον καθο-
ρισμό της ταυτότητάς τους και της λειτουργίας τους.

Η σύνδεση της κρίσης με τη γυναικεία συμμετοχή επιβεβαιώνεται περαιτέρω από 
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το γεγονός ότι μόνο οργανώσεις με ισόρροπη συμμετοχή ανδρών και γυναικών ή με 
αυξημένη συμμετοχή γυναικών ιδρύθηκαν με αφορμή την κρίση. Φαίνεται επίσης ότι η 
αυξημένη γυναικεία συμμετοχή στο βασικό πυρήνα των οργανώσεων σχετίζεται και με 
την αύξηση των μελών, κάτι που δεν συμβαίνει σε αυτές με αυξημένη συμμετοχή ανδρών. 
Επομένως οι γυναίκες όχι μόνο εισέρχονται στην κοινωνία πολιτών από το 2009 αλλά 
η συμμετοχή τους σε αυτήν σχετίζεται με την επέκτασή της σε αριθμό οργανώσεων και 
σε μέλη για λόγους που σχετίζονται με την κρίση. 

Η υπόθεση εργασίας ότι η κοινωνία πολιτών αποτελεί προνομιακό χώρο γυναικείας 
πολιτικής συμμετοχής την περίοδο της κρίσης επιβεβαιώνεται μέσω των ευρημάτων 
αυτών. Βασική ερμηνεία της παρούσας μελέτης αποτελεί η παραδοσιακή τοποθέτηση 
της κοινωνίας πολιτών στον χώρο ανάμεσα στο κράτος, την αγορά και την οικογένεια 
και η διασύνδεση αυτής της άποψης με τη θεωρία του φύλου, σύμφωνα με την οποία 
η γυναίκα τοποθετείται στον «ιδιωτικό» χώρο της οικογένειας, ενώ ο δημόσιος χώρος 
του κράτους και της αγοράς αποδίδεται στον άνδρα. Σύμφωνα με αυτές τις θεωρή-
σεις, η σφαίρα της κοινωνίας πολιτών εγγενώς καλύπτει τον χώρο δράσης μεταξύ του 
ιδιωτικού –σύμφωνα με την έμφυλη κατανομή εργασίας «γυναικείου»- και του δημό-
σιου –«ανδρικού»- χώρου και έτσι η ενεργοποίηση των γυναικών ενθαρρύνεται, καθώς 
προσκρούει λιγότερο σε δομικούς αποκλεισμούς των γυναικών από την πολιτική δια-
δικασία (Σχήμα 3).

Σχήμα 3: Κοινωνία πολιτών πριν την κρίση

Κράτος

Δημόσιος	Χώρος Ιδιωτικός	Χώρος

Οικογένεια

Αγορά

Κοινωνία
Πολιτών
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Σημαντικός παράγοντας για την είσοδο αυτή είναι οι ανάγκες που δημιουργήθηκαν την 
περίοδο της κρίσης και οι οποίες έστρεψαν το αντικείμενο των οργανώσεων προς την 
παροχή βοήθειας, την επινόηση τρόπων επίλυσης προβλημάτων της καθημερινότητας, 
την επιβίωση, την φροντίδα της κοινότητας και των αδύναμων μελών της. Παράλληλα, η 
εγκατάλειψη της προσδοκίας κάλυψης των αναγκών αυτών από το κράτος και η σταδιακή 
μείωση της απεύθυνσης αιτημάτων προς αυτό, ενίσχυσε τη λογική της αυτο-οργάνω-
σης και εξυπηρέτησης με ίδια μέσα σε τοπικό επίπεδο, απομακρύνοντας τη σφαίρα της 
κοινωνίας πολιτών από το κράτος -και κατ’επέκταση τον «δημόσιο-ανδρικό» χώρο-  
και μετατοπίζοντάς την προς τον ιδιωτικό (Σχήμα 4). Η διαχείριση των αιτημάτων της 
κοινότητας θα μπορούσε κατά συνέπεια να γίνει αντιληπτή περισσότερο ως μια προ-
έκταση των αιτημάτων της οικογένειας, οδηγώντας με τη σειρά της σε μια προέκταση 
του ρόλου των γυναικών από φροντίστριες της οικογένειας σε φροντίστριες της κοινό-
τητας. Υπό αυτή την έννοια η επανοικειοποίηση του δημόσιου χώρου σε τοπικό επίπεδο, 
τα συστήματα ανταλλαγής μέσω τραπεζών χρόνου και εναλλακτικών νομισμάτων, η 
προστασία των αδύναμων μελών, αποτελούν αντικείμενα που σχετίζονται άμεσα με τη 
διαχείριση της καθημερινότητας, στα οποία οι γυναίκες έχουν την «αρμοδιότητα» και 
το «καθήκον» να ενεργοποιηθούν και να επιλύσουν, χωρίς να θεωρείται ότι διεισδύουν 
στον κατεξοχήν δημόσιο-ανδρικό χώρο. 

Η κοινωνία πολιτών ανάγεται έτσι την περίοδο της κρίσης σε μια σφαίρα στην οποία 
οι γυναίκες είναι πολύ πιο εύκολο να εισέλθουν, χωρίς να συγκρούονται με στερεότυπα 
και δομικούς αποκλεισμούς που απορρέουν από τον έμφυλο καταμερισμό εργασίας 
στην οικογένεια. Αντίθετα, ο κοινωνικός ρόλος τους λειτουργεί καταρχάς νομιμοποι-
ητικά ως προς τη συμμετοχή τους στη διοίκηση οργανώσεων της κοινωνίας πολιτών. 
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Σχήμα 4: Κοινωνία πολιτών την περίοδο 2009-2014

Κράτος

Δημόσιος	Χώρος Ιδιωτικός	Χώρος

Κοινωνία
Πολιτών

Οικογένεια

Αγορά

Παράλληλα, η διάδοση της άτυπης οργάνωσης ως διαύλου συλλογής και διαχείρισης 
αιτημάτων, διευκολύνει περαιτέρω τη γυναικεία συμμετοχή, αφού συμβαδίζει με την 
προτίμηση των γυναικών σε άτυπες συλλογικότητες, μειώνει τον ανταγωνισμό με τους 
άνδρες καθώς δεν αφορά επίσημες θέσεις ευθύνης και συγκαλύπτει ως ένα σημείο την 
έξοδο των γυναικών από τον χώρο της οικογένειας και την είσοδό τους στη σφαίρα 
της κοινωνίας πολιτών. 

Έτσι η συμμετοχή των γυναικών στα όργανα λήψης αποφάσεων των οργανώσεων 
της κοινωνίας πολιτών διαφοροποιείται κατά πολύ από αυτά της αγοράς, όπως για παρά-
δειγμα τα διοικητικά συμβούλια επιχειρήσεων και του κράτους, όπως κοινοβούλια σε  
ευρωπαϊκό και εθνικό επίπεδο και τα δημοτικά και περιφερειακά συμβούλια.

Την περίοδο της κρίσης, επομένως, η αποστασιοποίηση της κοινωνίας πολιτών από 
το κράτος και η μετατόπισή προς τον χώρο της οικογένειας καθώς και η απομάκρυνση 
από το πρότυπο της ανδροκρατούμενης οργάνωσης συνέτειναν στην ανάδειξη της κοι-
νωνίας πολιτών σε προνομιούχο χώρο γυναικείας πολιτικής συμμετοχής. 
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Προς μια υπέρβαση των έμφυλων στερεοτύπων στην κοινωνία πολι-
τών;

Τα ευρήματα του κεφαλαίου αυτού υποδηλώνουν αυξημένη συμμετοχή των γυναικών 
στα όργανα διοίκησης των οργανώσεων της κοινωνίας πολιτών την περίοδο της κρίσης. 
Όπως αναλύθηκε ανωτέρω τα ποσοστά γυναικών σε όργανα διοίκησης των οργανώ-
σεων υπερέχουν των οργάνων διοίκησης του ιδιωτικού και του δημόσιου τομέα. Και 
παρότι τα περιφερειακά και δημοτικά συμβούλια, αλλά και οι διαδικασίες ανάδειξης των 
γυναικών στις θέσεις αυτές διαφέρουν κατά πολύ από αυτά των οργανώσεων της κοι-
νωνίας πολιτών, η ενεργή εμπλοκή σε οργανώσεις που διαχειρίζονται αιτήματα, όπως 
αυτές του δείγματος, δεν παύει να αποτελεί μορφή πολιτικής συμμετοχής. Έτσι η σημα-
ντική διαφορά στα ποσοστά συμμετοχής ανάγει την κοινωνία πολιτών σε προνομιακή 
σφαίρα πολιτικής συμμετοχής των γυναικών την περίοδο αναφοράς. 

Ωστόσο εάν τα χαρακτηριστικά της συμμετοχής αυτής αναλυθούν υπό την οπτική 
του φύλου, οδηγούν μάλλον στο αντίθετο συμπέρασμα, φανερώνουν δηλαδή μια οπι-
σθοχώρηση παρά πρόοδο σε ζητήματα έμφυλης ισότητας στην κοινωνία πολιτών. Παρά 
δηλαδή την ποσοτική αύξηση της συμμετοχής των γυναικών, η μετατόπιση της σφαίρας 
της κοινωνίας πολιτών προς την οικογένεια είναι ενδεικτική της αναπαραγωγής των 
πατριαρχικών στερεοτύπων των κοινωνικών έμφυλων ρόλων οι οποίοι, αντί να ανα-
τραπούν, επεκτείνονται στη σφαίρα της κοινωνίας πολιτών.

Την αντίληψη αυτή ενισχύουν και τα ευρήματα για τη σχέση της συμμετοχής των 
γυναικών με το αντικείμενο, το μέγεθος και τον τύπο των οργανώσεων. Η αναπαρα-
γωγή του ρόλου της φροντίστριας, η σύνδεση της αυξημένης συμμετοχής γυναικών 
με μικρές, εσωστρεφείς, άτυπες οργανώσεις, φανερώνουν τη διατήρηση των δομικών 
αποκλεισμών που κρατούν τη γυναίκα εκτός της δημόσιας σφαίρας και υποδεικνύουν 
ότι ο χώρος της κοινωνίας πολιτών παραμένει, σε ένα μεγάλο βαθμό, ανδρικός. Επίσης, 
έμφυλοι διαχωρισμοί στην αγορά εργασίας και το εισόδημα αναπαράγουν ανισότητες 
εντός του βασικού πυρήνα των οργανώσεων, επηρεάζοντας τελικά την ποιότητα της 
συμμετοχής τους. 

Ενθαρρυντική εμφανίζεται παρόλα αυτά η σύνδεση της γυναικείας συμμετοχής 
με διαμαρτυρίες και τα υψηλά ποσοστά κατά φύλο ισόρροπης συμμετοχής σε τυπικές 
οργανώσεις, στοιχεία διαφοροποίησης του παραδοσιακού μοντέλου απεύθυνσης αιτη-
μάτων προς το κράτος. 

Συμπερασματικά θα λέγαμε ότι τα όποια αποτελέσματα της διείσδυσης των γυναι-
κών στη σφαίρα της κοινωνίας πολιτών ως προς τις έμφυλες σχέσεις θα πρέπει να 
παρακολουθούνται ερευνητικά στα επόμενα χρόνια. Τότε θα καταστεί εμφανές εάν ο 
συγκεκριμένος μετασχηματισμός στην κοινωνία πολιτών είναι συγκυριακός ή διαρκής 
και εάν παράγει πολλαπλασιαστικά αποτελέσματα ως προς τη γυναικεία συμμετοχή 
και εκπροσώπηση στη δημόσια σφαίρα.





ΕΠΙΛΟΓΟΣ  
Μετασχηματισμοί στην αρ[ρ]ένα της κοινωνίας πολιτών. 
Διαπιστώσεις και ανοιχτά ερωτήματα

Το ερώτημα της σχέσης της κοινωνίας πολιτών με το κράτος, ανακύπτει άμεσα ή έμμεσα 
σε κάθε διερεύνηση της κοινωνίας πολιτών στην Ελλάδα. Έως την περίοδο της κρίσης, 
η κοινωνία πολιτών αντιμετωπιζόταν από τη θεωρία ως ασθενική, μη δυνάμενη να 
αναπτυχθεί μέσα στο υπερτροφικό ελληνικό κράτος. Η άποψη αυτή, παρά τις όποιες 
επιφυλάξεις, αρχίζει να ανατρέπεται από τις εμπειρικές μελέτες που διεξάγονται από το 
2009 και έπειτα, που υποδεικνύουν μεταβολές στο πεδίο των οργανώσεων, τόσο ποσο-
τικές όσο και ποιοτικές.

Η παρούσα μελέτη επικεντρώθηκε στην κρίσιμη περίοδο που ξεκινάει το 2010, όταν 
τα αιτήματα πλήθυναν και εντάθηκαν, οδηγώντας σε μια σειρά από μαζικές συλλογι-
κές κινητοποιήσεις, και τελειώνει το 2014, λίγο πριν την εκτόνωση και ενδεχομένως 
εγκατάλειψή τους μετά την άνοδο του ΣΥΡΙΖΑ στην εξουσία τον Ιανουάριο του 2015. 
Σε αυτή την ιδιαίτερα γόνιμη για την κοινωνία πολιτών περίοδο, διερευνά τη σχέση 
κοινωνίας πολιτών και κράτους προσπαθώντας να ρίξει φως στην πλευρά των οργα-
νώσεων και, συγκεκριμένα, αυτών που διαχειρίστηκαν αιτήματα και να αναδείξει τον 
ρόλο τους ως συν-διαμορφωτών αυτής της σχέσης. Αξιοποιεί ως αναλυτική κατηγο-
ρία την «άτυπη κοινωνία πολιτών», που παρότι είχε εμβριθώς αναλυθεί στην ελληνική 
συζήτηση ήδη από τις αρχές του 2000, εντούτοις η χρήση της έδειξε να πολλαπλασιάζε-
ται και να παίρνει ενιαία χαρακτηριστικά με την απαρχή της κρίσης. Η διάκριση μεταξύ 
των άτυπων και των τυπικών οργανώσεων αποτέλεσε την αφετηρία και την απαραί-
τητη προϋπόθεση για τη διαπίστωση των δύο μετασχηματισμών που επισημαίνονται 
στο βιβλίο. Η εισαγωγή της έννοιας της «αντι-οργάνωσης» προκύπτει από αυτή τη διά-
κριση και φιλοδοξεί να την αναπτύξει.

Το βιβλίο εστιάζει σε δύο βασικές μεταβολές της κοινωνίας πολιτών, που έλαβαν 
χώρα την περίοδο αυτή και αφορούν τα ατομικά και συλλογικά υποκείμενα. Σε κάθετο 
επίπεδο οι αντι-οργανώσεις επιδιώκουν την αποταύτιση από τις παραδοσιακές οργα-
νώσεις της κοινωνίας πολιτών και τα κανονιστικά, a priori χαρακτηριστικά που ορίζει 
η νεο-τοκβιλιανή θεώρηση και προβάλλουν τον τρόπο οργάνωσης ως μέρος του κανο-
νιστικού αυτού μοντέλου και της προδιαγεγραμμένης σχέσης με το κράτος, κατά το 
υπόδειγμα των Burrel και Morgan. Εισάγουν εναλλακτικά στοιχεία και παραδείγματα 
όπως η διεύρυνση της συναίνεσης στις αποφάσεις, η εφαρμογή εναλλακτικών συστημά-
των διαχείρισης της καθημερινότητας, η χρήση νέων μέσων δράσης, η κατάργηση των 
εσωτερικών ιεραρχιών. Η εδραίωση των αντι-οργανώσεων στη Θεσσαλονίκη και ο αντα-
γωνισμός μεταξύ τυπικών και άτυπων οργανώσεων, παραδοσιακών και αντι-οργανώσεων 
στο πεδίο της διαχείρισης αιτημάτων την περίοδο αυτή, αποτελούν σε γκραμσιανούς 
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όρους κοινωνικές και πολιτικές πρακτικές αντίστασης. Οι πρακτικές αυτές μεταβάλλουν 
τις ισορροπίες στη σχέση κράτους και κοινωνίας πολιτών, πλήττοντας το μονοπώλιο 
του πρώτου στη διαχείριση αιτημάτων των πολιτών και αμφισβητώντας την εξουσία 
που απορρέει από αυτόν τον ρόλο. 

Η εδραίωση των αντι-οργανώσεων γεννά έναν δεύτερο μετασχηματισμό που δρα 
σε οριζόντιο επίπεδο και αφορά τη διείσδυση των γυναικών στη σφαίρα της κοινωνίας 
πολιτών. Η αποστασιοποίηση της σφαίρας της κοινωνίας πολιτών από το κράτος και 
η μετακίνησή της πλησιέστερα προς τον ιδιωτικό, «γυναικείο» χώρο της οικογένειας, 
διευκολύνει την είσοδό τους στη σφαίρα αυτή καθώς εναρμονίζεται με τον κοινωνικό 
τους ρόλο. Η άρνηση του ρόλου του κράτους ως διαχειριστή των αιτημάτων και το 
εναλλακτικό μοντέλο ικανοποίησης των αιτημάτων εντός των ίδιων των οργανώσεων 
ανάγει τις, σύμφωνα με το στερεότυπο, φροντίστριες της οικογένειας, σε φροντίστριες 
της κοινότητας και των πιο αδύναμων μελών της. Υπό αυτή την έννοια η διαχείριση 
της καθημερινότητας σε επίπεδο κοινότητας αποτελεί «καθήκον» και όχι διείσδυση 
των γυναικών στον κατεξοχήν δημόσιο, «ανδρικό» χώρο. Ταυτόχρονα η διάδοση της 
άτυπης οργάνωσης και της αντι-οργάνωσης συμβαδίζει με την προτίμηση των γυναικών 
σε άτυπες συλλογικότητες και «καμουφλάρει», ως ένα σημείο, την έξοδο των γυναι-
κών από τον χώρο της οικογένειας, καθώς η δράση τους αυτή είναι λιγότερο ορατή 
στη δημόσια σφαίρα.

Η διείσδυση των γυναικών μεταβάλλει περαιτέρω τα χαρακτηριστικά της κοινωνίας 
πολιτών, καθώς το «φύλο» των οργανώσεων συνδέεται με την εσωτερική τους λειτουργία, 
τη δράση τους και τον τρόπο ανταπόκρισης στην οικονομική κρίση. Οι σημαντικές δια-
φοροποιήσεις στα χαρακτηριστικά των οργανώσεων με βάση την κατά φύλο συμμετοχή 
στον βασικό πυρήνα τους, ενισχύει την άποψη περί διαφορετικού προφίλ κοινωνικού 
κεφαλαίου μεταξύ γυναικών και ανδρών και αναδεικνύει τη μεταβλητή αυτή σε απαραί-
τητη για την εξαγωγή ολιστικών, μη μεροληπτικών ως προς το φύλο συμπερασμάτων 
για την κοινωνία πολιτών.

Οι δύο μετασχηματισμοί τέμνονται και αλληλεπιδρούν καθώς οι αντι-οργανώσεις 
φέρουν, μεταξύ άλλων, το πρόταγμα της αμφισβήτησης κάθε λογής ιεραρχιών, όπως θα 
έπρεπε να είναι οι έμφυλες. Έτσι, η ενεργή συμμετοχή των γυναικών στις διαδικασίες 
λήψης αποφάσεων της κοινωνίας πολιτών καθίσταται ζητούμενο και λύση ταυτό-
χρονα. Ωστόσο το στοίχημα αυτό δεν φαίνεται να έχει κερδηθεί, καθώς η συμμετοχή 
των γυναικών δεν εδράζεται σε αυτή την πρόθεση, αλλά αποτελεί συνέπεια της στε-
νότερης σύνδεσης μεταξύ της οικογένειας και της κοινωνίας πολιτών, αναπαράγοντας 
τις έμφυλες διακρίσεις εντός της τελευταίας και διατηρώντας την μια άνιση αρ[ρ]ένα. 
Η αλληλεπίδραση αυτή επισημαίνει και την ανάγκη επικοινωνίας της θεωρίας της κοι-
νωνίας πολιτών με αυτή του φύλου, για την πληρέστερη και ορθότερη κατανόηση του 
φαινομένου.

Σύμφωνα με τον Gramsci, η κοινωνία πολιτών είναι η αρένα όπου λαμβάνει χώρα 
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η πάλη για την πολιτισμική ηγεμονία. Εκεί εδραιώνεται η κυρίαρχη ηγεμονία και ανα-
πτύσσονται αντι-ηγεμονίες. Θα λέγαμε ότι στην κοινωνία πολιτών της Θεσσαλονίκης 
την περίοδο της κρίσης, οι νέοι δρώντες, συλλογικοί και ατομικοί ανταγωνίζονται το 
κανονιστικό και ανδροκρατούμενο πρότυπο οργάνωσης, λειτουργίας και σχέσης της 
με το κράτος, διαμορφώνοντας νέες προτάσεις. Η συγκεκριμένη εικόνα της κοινωνίας 
πολιτών που παρουσιάζεται σε αυτό το βιβλίο και η σχέση της με το κράτος δεν είναι 
παρά ένα στιγμιότυπο στο μεταβαλλόμενο κοινωνικοπολιτικό πλαίσιο, που θα ήταν 
ουτοπικό να θεωρήσουμε ότι θα επικρατήσει. Πολύ δε περισσότερο όταν η αύξηση των 
γυναικών στις οργανώσεις δε συνδέεται με την υπέρβαση των έμφυλων ιεραρχιών στη 
δημόσια σφαίρα και λειτουργεί τελικά αναπαράγοντας τις υφιστάμενες ανισότητες. 

Ωστόσο, ο σκοπός των νέων πρωτοβουλιών και δρώντων είναι η διάρρηξη του παλιού 
και κυρίαρχου, η ανάδειξη του διαφορετικού και του νέου και η απόπειρα εφαρμογής 
του στο σήμερα, ως εναλλακτικού προτύπου που μπορεί να λειτουργήσει καλύτερα από 
ό,τι το παραδοσιακό. Η εξάπλωση των αντι-οργανώσεων και η αύξηση της συμμετοχής 
των γυναικών υποστηρίζουμε ότι εκπληρώνουν αυτό το σκοπό, συντελώντας, η κάθε 
περίπτωση ξεχωριστά, στην αναδιαμόρφωση της κοινωνίας πολιτών.

Καθώς η μελέτη δεν καλύπτει χρονικά την περίοδο μετά το 2015, παραμένει υπό 
διερεύνηση η εξέλιξη των τάσεων που περιγράφονται στον παρόν βιβλίο για τα επό-
μενα χρόνια. Αποτελεί ανοιχτό ερώτημα, για παράδειγμα, με ποιον τρόπο η άνοδος 
του ΣΥΡΙΖΑ στην κυβέρνηση επηρέασε τη δράση των αντι-οργανώσεων και τη συμ-
μετοχή των γυναικών, ιδιαίτερα μετά την εγκατάλειψη των κινηματικών αιτημάτων 
τα οποία το κόμμα υποστήριξε έως το 2015 ως αντιπολίτευση. Οι  προκλήσεις για τις 
οργανώσεις που προέκυψαν από την προσφυγική κρίση αναμένεται επίσης να έχουν 
επηρεάσει περαιτέρω τη σφαίρα της κοινωνίας πολιτών. Τέλος, παρότι η Θεσσαλονίκη 
συγκεντρώνει και συνδυάζει πολλά από τα χαρακτηριστικά των αστικών και ημι-αστι-
κών περιοχών της Ελλάδας, πρόσθετη ποσοτική και ποιοτική έρευνα θα συνέτεινε στη  
γενίκευση των συμπερασμάτων σε εθνικό επίπεδο. 

Σε κάθε περίπτωση, πρόθεση του παρόντος βιβλίου είναι να διατυπώσει το επιχεί-
ρημα ότι ο τύπος και το φύλο των οργανώσεων αποτελούν δομικά χαρακτηριστικά 
τους με σημαντική επιρροή στον τρόπο λειτουργίας τους, που θα πρέπει να λαμβάνο-
νται υπόψη κατά τη διάρκεια της μελέτης της κοινωνίας πολιτών. Οι εξελίξεις στα δύο 
αυτά χαρακτηριστικά την περίοδο 2010-2014, οδήγησαν σε μετασχηματισμούς της κοι-
νωνίας πολιτών που ήταν καθοριστικοί για τη σχέση της με το κράτος, καθιστώντας 
τους, υπό την έννοια αυτή, κρίσιμους. 
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1 Διεθνής Γυμνή Ποδηλατοδρομία 2007 Άτυπη

Η προώθηση της οικολογίας, του 
γυμνού σώματος και της ποδηλασίας 
μέσω της διοργάνωσης της Γυμνής 
Ποδηλατοδρομίας στη Θεσσαλονίκη.

www.facebook.com/
groups/390427324341349/)

19/11/11

2 Bike Respect 2008 Άτυπη

H προώθηση της ποδηλασίας ως άθλημα 
και μέσο μεταφορας, παρέμβαση σε 
θέματα που αφορούν την ποδηλασία 
στην πόλη, ενημέρωση των πολιτών για 
θέματα σχετικά με την ποδηλασία και την 
εκπαίδευση των ποδηλατών.

www.bikerespect.gr 5/12/11

3
Πολίτες κατά της Υποθαλάσσιας/Η Άλλη 
Πόλη

2005 Άτυπη

Η παρεμπόδιση της κατασκευής 
υποθαλάσσιας αρτηρίας στη 
Θεσσαλονίκης και κατόπιν η παρέμβαση 
για την αλλαγή της πόλης, ιδίως σε 
θέματα περιβαλλοντικά, κυκλοφοριακά, 
αισθητικής και συμμετοχής των πολιτών.

http://ypothalassia.wordpress.com 5/12/11

4 Επιβάτες Θεσσαλονίκης 2010 Άτυπη

Η διαμαρτυρία κατά της κρατικής 
απόφασης για την αύξηση των εισητηρίων 
του ΟΑΣΘ (λεωφορεία) και αίτημα την 
ανάκλησή της.

http://epibates-thess.blogspot.gr 6/12/11

5 Ακρίβεια Στοπ 2008 Άτυπη

Η διεκδίκηση μείωσης των τιμών, η 
διαμαρτυρία και καταπολέμηση της 
ανεργίας και η οργάνωση της κοινωνίας 
από τα κάτω.

http://epibates-thess.blogspot.gr 6/12/11

6 Διόδια Στοπ 2008  Άτυπη

Η κατάργηση των διοδίων στους δρόμους 
της Ελλάδας. Η διέλευση με άρνηση 
καταβολής του αντιτίμου και με σήκωμα/
σπρώξιμο της Μπάρας. Η δράση της έχει 
ποινικοποιηθεί από το 2012.

http://www.diodiastop.blogspot.gr 6/12/11

http://www.facebook.com/groups/390427324341349/
http://www.facebook.com/groups/390427324341349/
http://www.bikerespect.gr/
http://ypothalassia.wordpress.com/
http://epibates-thess.blogspot.gr/
http://epibates-thess.blogspot.gr
http://www.diodiastop.blogspot.gr/
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7 Καταφύγιο Γυναίκας 2011 ΑΜΚΕ

Η στήριξη και προστασία κακοποιημένων 
γυναικων και η ενημέρωση του κοινού σε 
θέματα βίας κατά των γυναικών. Παροχή 
συμβουλευτικής αλλά και ειδών πρώτης 
ανάγκης σε γυναίκες-θύματα βίας.

www.katafygiogynaikas.org 7/12/11

8 Ένωση για τα δικαιώματα των Πεζών 1996 ΑΜΚΕ

Η ανάκτηση και αναβάθμιση των 
ελεύθερων χώρων της πόλης που έχουν 
εκφυλιστεί σε χώρους παράνομης 
στάθμευσης και τραπεζοκαθισμάτων.

www.enosipezon.gr 7/12/11

9 Πρωτοβουλία Δυτικών Συνοικιών 2009 Άτυπη

Η διαμαρτυρία κατά του μνημονίου, 
των μέτρων λιτότητας και το αίτημα 
για ανάκλησή τους και για αποχώρηση 
της Τρόικας από τη χώρα. Η προώθηση 
μίας εναλλακτικής καθημερινότητας 
για κατοίκους των Δήμων Νεάπολης, 
Αμπελοκήπων, Πολίχνης, και Συκεών 
Θεσσαλονίκης.

http://protagona.blogspot.gr 2/1/12

10 Nosmoke Gr 2009 Άτυπη

Η αποτροπή του καπνίσματος στους 
δημόσιους χώρους και η ψήφιση και 
εφαρμογή του αντικαπνιστικού νόμου 
3868/2010. Αποτελεί παράρτημα 
οργάνωσης με έδρα την Αθήνα

http://www.nosmoke.gr 3/1/12

11 Green Attack 2007 Άτυπη
Η προστασία του περιβάλλοντος τοπικά 
και πανελαδικά μέσω κινηματικών 
δράσεων.

http://green-attack.blogspot.gr 3/1/12

12 PRAXIS 2004 Σωματείο

Η εφαρμογή προγραμμάτων 
ανθρωπικστικής δράσης στον τομέα της 
ιατροφαρμακευτικής και ψυχοκοινωνικής 
στήριξης για ευπαθείς ομάδες στην 
Ελλάδα.

www.praksis.gr 4/1/12

http://www.katafygiogynaikas.org
http://www.enosipezon.gr/
http://protagona.blogspot.gr/
http://www.nosmoke.gr/
http://green-attack.blogspot.gr/
http://www.praksis.gr/
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13
Άτυπη ομάδα για τη μονογονεϊκή 
οικογένεια

2008 Άτυπη

Η αυτοβοήθεια μεταξύ μονογονέων, η 
ενδυνάμωση και κοινωνική στήριξη 
μονογεϊκών οικογενειών και η προώθηση 
της πολιτικής σκέψης και της γενικότερης 
ανάπτυξης των μελών της.

4/1/12

14 Φίλοι Πράσινου Θεσσαλονίκης 2004 Σωματείο

H προστασία και αύξηση του αστικού 
και περιαστικού πρασίνου και της 
πολιτιστικής κληρονομιάς. Ενημέρωση, 
εκπαιδευτικά σεμνάρια και δράσεις 
όπως η υιοθέτηση δημόσιων χώρων και 
παρέμβαση σε ζητήματα που αφορούν τον 
δημόσιο χώρο.

www.friendsofurbangreen.gr 21/3/12

15
Πολιτιστικός Περιβαλλοντικός Σύλλογος 
Καρατάσου

2007 Σωματείο

Η ευαισθητοποίηση των πολιτών για 
την ανάδειξη πολιτικών ζητημάτων και η 
διεκδίκηση της απόδοσης του χώρου του 
πρώην Στρατοπέδου «Καρατάσου» στην 
περιοχή του Δήμου Παύλου Μελά του 
νομού Θεσσαλονίκης. Δραστηριοποίηση 
και στο γενικότερο κίνημα της απόδοσης 
πρώην στρατοπέδων της Θεσσαλονίκης

http://www.karatasou.host22.com 22/3/12

16 Θεσσαλονίκη Αλλιώς 2010 Άτυπη

Η ομάδα αυτή εμφανίστηκε ως ad hoc 
ομάδα με σκοπό τον εορτασμό των 20 
χρόνων του δημοφιλούς ελεύθερου 
εντύπου της πόλης «Παράλλαξη» μέσω 
δράσεων που αφορούσαν τη γενικότερη 
αναβάθμιση της πόλης. Πλέον οι δράσεις 
αυτές έγιναν μόνιμες και αφορούν το 
αστικό περιβάλλον, τον πολιτισμό, την 
επικοινωνία στην πόλη, ενώ κάποιες 
φορές διοργανώνει φιλανθρωπικές 
δράσεις

http://www.facebook.com/
thessalonikiallios

23/3/12

17
Περιαστικός Λαχανόκηπος/Περιαστικοί 
Καλλιεργητές

2011 Άτυπη

Η καλλιέργεια τροφής και η διάδοση 
της ιδέας των περιαστικών καλλιεργιών, 
της κοινωνικής αλληλεγγύης, της 
συνεργασίας και της άμεσης δημοκρατίας. 

http://perka.org 7/4/12

http://www.friendsofurbangreen.gr/
http://www.karatasou.host22.com/
http://www.facebook.com/thessalonikiallios
http://www.facebook.com/thessalonikiallios
http://perka.org/
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18 Ελληνική Ομάδα Διάσωσης 1980 Σωματείο
H εξεύρεση και διάσωση ατόμων σε 
κίνδυνο, η παροχή ανθρωπιστικής 
βοήθειας και η εκπαίδευση διασωστών. 

http://www.hrt.org.gr 30/4/12

19 ΔΡΑΣΗ για το κάτι άλλο (ΑΜΕΑ) 2010 Σωματείο
H παροχή απογευματινής απασχόλησης 
σε ΑΜΕΑ.

http://drasigiatokatiallo.gr 1/4/12

20 ΑΡΚΤΟΥΡΟΣ 1992 ΑΜΚΕ

Η προστασία της άγριας ζωής και του 
φυσικού περιβάλλοντος με δράσεις 
έρευνας πεδίου, επιστημονικής 
μελέτης, ευαισθητοποίησης κοινού, 
περιβαλλοντικής εκπαίδευσης και 
εθελοντισμού για την προστασία 
της άγριας ζωής, την ενίσχυση της 
βιοποικιλότητας και της αειφορίας στην 
Ελλάδα και το εξωτερικό. 

http://www.arcturos.gr 6/6/12

21 Ένωση Τυφλών Βορείου Ελλάδος 1960 Σωματείο

Η ανάδειξη και αντιμετώπιση 
προβλημάτων των τυφλών, τόσο κατά 
τη βρεφική ηλικία, όσο και κατά την 
ενηλικίωση.

http://www.etbe.gr 8/6/12

22
Ανοιχτή Συνέλευση Κατοίκων Ευζώνων/
Φαλήρου/Σχ.Τυφλών

2009 Άτυπη

Η διάγνωση και αντιμετώπιση των 
προβλημάτων της καθημερινότητας 
της γειτονιάς, τόσο σε επίπεδο αστικού 
περιβάλλοντος, όσο και της γενικότερης 
διαβίωσης των κατοίκων (οικονομικά 
προβλήματα, υγεία κ.ο.κ.).

http://syneleysistef.wordpress.com 8/6/12

23 Κίνηση 136 – Νερό 2011 Άτυπη ένωση προσώπων

Δημιουργήθηκε το 2011 κατά τη 
διάρκεια των συγκεντρώσεων των 
«Αγανακτισμένων», από εργαζόμενους 
της Εταιρείας Ύδρευσης και Αποχέτευσης 
Θεσσαλονίκης, συλλογικότητες της 
πόλης και απλούς πολίτες με σκοπό 
την αποτροπή της ιδιωτικοποίησης του 
νερού της πόλης, μέσω της δημιουργίας 
συνεταιρισμών με σκοπό να λάβουν 
μέρος στον δημόσιο διαγωνισμό για την 
απόκτηση ποσοστού 51% της ΕΥΑΘ. 
Πλέον έχει προβεί στη δημιουργία 17 
συνεταιρισμών. Η ευαισθητοποίηση της 
τοπικής κοινωνίας και του Δήμου.  

http://www.136.gr 13/6/12

http://www.hrt.org.gr/
http://drasigiatokatiallo.gr/
http://www.arcturos.gr/
http://www.etbe.gr/
http://syneleysistef.wordpress.com/
http://www.136.gr/
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24 Οικολογική Κίνηση Θεσσαλονίκης 1982 ΑΜΚΕ

Η προστασία του περιβάλλοντος και του 
κοινωνικού ανθρώπινου περιβάλλοντος 
μέσα στη σύγχρονη πόλη με σεβασμό στις 
αρχές της άμεσης δημοκρατίας. 

ecology-salonika.gr 18/6/12

25 Αναπηρία Σήμερα 2008 ΑΜΚΕ

Η προώθηση ζητημάτων σχετικά 
με την αναπηρία, καμπάνια για την 
προσβασιμότητα, ευαισθητοποίηση 
αρχών και εκπαίδευση της κοινωνίας.

anapiriasimera.blogspot.com 15/6/12

26 ΑΡΓΟΣ 1996 Σωματείο
Η ομαλή συμβίωση ανθρώπων και ζώων 
και συγκεκριμένα η προστασία των 
αδέσποτων και οικόσιτων σκύλων.

http://www.argosgr.org 19/6/12

27 ΠΡΩΣ.ΚΑ.ΛΟ 2011 ΑΜΚΕ
H διάδοση και υποστήριξη των ιδεών της 
κοινωνικής και αλληλέγγυας οικονομίας

http://www.proskalo.net 20/6/12

28 ΜΚΟ Αντιγόνη 1993 ΑΜΚΕ

H καταπολέμηση του ρατσισμού, η 
προώθηση της οικολογίας, ειρήνης, μη 
βίας, δράση κατά όλων των μορφών 
διακρίσεων. Ανάλογες ομάδες: 
Αντιρρησίες Συνείδησης

http://www.antigone.gr 21/6/12

29 Ηοmeotopia 2008 ΑΜΚΕ

H ενημέρωση και ευαισθητοποίηση 
του κόσμου γύρω από θέματα 
σεξουαλικότητας και η προώθηση των 
δικαιωμάτων και της κουλτούρας των 
gay. Βασική δράση η διοργάνωση του 
φεστιβάλ Homotopia στη Θεσσαλονίκη. 
Ανάλογες οργανώεις: Σύμπραξη για το 
κοινωνικό φύλο, Good as Youth.

http://www.facebook.com/
omotopia

5/7/12

http://ecology-salonika.gr
http://anapiriasimera.blogspot.com
http://www.argosgr.org/
http://www.proskalo.net/
http://www.antigone.gr/
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30 Η Άλλη Όψη 2007 Σωματείο
Η εκπαίδευση και η αποκατάσταση 
ΑΜΕΑ και ατόμων με κινητική αναπηρία. 

http://www.alli-opsi.gr 23/7/12

31 AllosTropos 2012
Κοινωνική συνεταιριστική 
επιχείριση

Η προμήθεια προϊόντων, η 
ευαισθητοποίηση πάνω σε θέματα fair 
trade και οικολογίας, ο αντιφαστιστικός 
και αντιραστιστικός χαρακτήρας

www.allostropos.gr 2/5/13

32 Σ.ΠΑ.ΜΕ 2009
Αστικός Προμηθευτικός 
Συνεταιρισμός ΕΠΕ 
Ν.1677/86

Η δημιουργία συνεταιριστικού πρατηρίου 
χωρίς μεσάζοντες και η προώθηση της 
συνεταιριστικής οικονομίας

http://www.spame.gr 9/5/13

33 Δίκτυο Ανταλλαγής ΚΟΙΝΟ 2010 Άτυπη
Η αλληλεγγύη, αυτο-οργάνωση, 
ανταλλακτικό παζάρι με τη χρήση ενός 
κοινού νομίσματος ΚΟΙΝΟ

http://koino.com.gr/index.php 31/7/13

34 Αγροτικό παντωπολείο Καλαμαριάς 2012 Άτυπη

Η συνεργασία παραγωγών και 
καταναλωτών, η παράκαμψη των 
μεσαζόντων και η αποτροπή της 
κερδοσκοπίας και της στρέβλωσης της 
αγοράς.

http://agropankalamarias.
blogspot.gr

31/7/13

35 Κέντρο ΕΡΓΑΝΗ 1991 ΑΜΚΕ 

Η στήριξη της απασχόλησης και της 
επιχειρηματικότητας των γυναικών. 
Συμβουλευτική σε θέματα απασχόλησης 
αλλά και κακοποίησης

www.ergani.gr 3/5/13

36
Δίκτυο Γυναικών Επιχειρηματιών του 
Κέντρου Εργάνη

2000 ΑΜΚΕ
Η αυτοργάνωση των γυναικών, η 
εσωτερική αλληλοϋποστήριξη και 
συνεργασία 

http://www.ergani.gr/gr/net-
works/net1.aspx

10/9/13

37 Εθελοντική Εργασία Θεσσαλονίκης 1991 ΑΜΚΕ

Η προώθηση του εθελοντισμού και η 
στήριξη των ΑΜΕΑ, ευπαθών ομάδων 
πληθυσμού, ευαισθητοποίηση, σεμινάρια, 
παραγωγικό εργαστήριο

http://www.ethelontiki.gr/start 12/10/13

http://www.alli-opsi.gr/
http://www.allostropos.gr/
http://www.spame.gr/
http://koino.com.gr/index.php
http://agropankalamarias.blogspot.gr
http://agropankalamarias.blogspot.gr
http://www.ergani.gr/
http://www.ergani.gr/gr/networks/net1.aspx
http://www.ergani.gr/gr/networks/net1.aspx
http://www.ethelontiki.gr/start
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Ονομασία Έτος  Ίδρυσης Τύπος Αντικείμενο Ηλεκτρονική Διεύθυνση Ημερομηνία Συνέντευξης

38 Κοινωνικό Ιατρείο Θεσσαλονίκης 2011 Άτυπη

Η παροχή πρωτοβάθμιας ιατρικής 
και οδοντιατρικής φροντίδας σε 
ανασφάλιστους πολίτες Έλληνες ή 
μετανάστες.

http://koinwniko-iatreio.gr 6/10/13

39 Επιτροπή Κατοίκων Κέντρου 2011 Άτυπη

Η αντίδραση στο «χαράτσι» της ΔΕΗ, η 
κοινωνική συνδρομή, αλληλεγγύη στους 
κατοίκους του κέντρου, η διοργάνωση 
αγοράς χωρίς μεσάζοντες, η βελτίωση της 
καθημερινότητας των κατοίκων.

http://katoikoikentrouthess.
wordpress.com

8/10/13

40 ARSIS 1992 ΑΜΚΕ

Η υποστήριξη των παιδιών, των νέων 
και άλλων ευπαθών κοιωνικών ομάδων. 
Δράσεις για την πρόληψη του κοινωνικού 
αποκλεισμού των νέων. 

Arsis.gr 23/10/13

41 why not 2011 Άτυπη

Η βελτίωση της σχέσης πολιτών και 
δημόσιου χώρου. Δράσεις σε δημόσιους 
χώρους και πολιτιστικές προτάσεις. 
Eνεργοποίηση των κατοίκων της 
Θεσσαλονίκης και χρήση των δημόσιων 
χώρων. 

https://www.facebook.com/
thesswhynot/?fref=ts

23/10/13

42 Aνοιχτό Δίκτυο 2012 Άτυπη

Συνεργασία και δικτύωση των 
ομάδων χωρίς μεζάζοντες, δηλαδή 
συλλογικότητες της Θεσσαλονίκης, 
μεμονωμένοι παραγωγοί και ομάδες 
παραγωγών που όλο αυτό το διάστημα 
ενεργοποιούνται σε κινήσεις απευθείας 
διάθεσης προϊόντων.  Διατύπωση γενικής 
συμφωνίας αρχών, για τη μεταξύ τους 
δικτύωση, τους στόχους, τους τρόπους 
και τη συνεργασία στο ζήτημα της 
παραγωγής και της διανομής τροφής και 
προϊόντων

http://anoiktodiktio.wordpress.
com/author/anoiktodiktio/ 24/10/13

http://koinwniko-iatreio.gr
http://katoikoikentrouthess.wordpress.com
http://katoikoikentrouthess.wordpress.com
http://Arsis.gr
https://www.facebook.com/thesswhynot/?fref=ts
https://www.facebook.com/thesswhynot/?fref=ts
http://anoiktodiktio.wordpress.com/author/anoiktodiktio/
http://anoiktodiktio.wordpress.com/author/anoiktodiktio/
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43
Πρωτοβουλία κοινωνικής διαχείρισης 
Απορριμμάτων

2011 Άτυπη

Η κοινωνική διαχείριση των 
απορριμμάτων, η ανατροπή των 
κερδοσκοπικών σχεδιασμών, που 
περιλαμβάνουν πανάκριβα και επικίνδυνα 
για τη ζωή εργοστάσια καύσης και, 
ταυτόχρονα, η δημιουργία των δομών 
εκείνων που αντιμετωπίζουν το ζήτημα 
των απορριμμάτων με ολοκληρωμένο, 
σύγχρονο, φθηνό και δημοκρατικό τρόπο 
με βάση τη μείωση-επαναχρησιμοποίηση-
ανακύκλωση-κομποστοποίηση και την 
επιστροφή του κέρδους στο σύνολο της 
κοινωνίας.

http://diapor.blogspot.gr/ 25/10/13

44 Σφήνα 2008 Άτυπη

Η διακοπή της ρουτίνας του αστικού 
τοπίου, μέσω της δημιουργίας 
άλλοτε υπερρεαλιστικών και άλλοτε 
παιχνιδιάρικων καταστάσεων με τη 
συμμετοχή και ενεργοποίηση των πολιτών.  

https://www.facebook.com/
sfinamia/

14/11/13

45 Σχεδία στην Πόλη 2007 Τυπική 

Υποστήριξη παιδιών και νέων με 
λιγότερες ευκαιρίες, οργάνωση δράσεων 
ευαισθητοποίησης στην πόλη σε θέματα 
κοινωνικού ρατσισμού και παιδικής 
προστασίας, προτάσεις πρωτότυπων 
εκπαιδευτικών προγραμμάτων και 
προώθηση της ιδέας του εθελοντισμού. 

https://www.sxediastinpoli.gr/ 20/11/13

46 Παιδιά εν Δράσει 2003 ΑΜΚΕ

Η ενεργή συμμετοχή των νέων στην 
καθημερινή εξέλιξη και η αναβάθμιση της 
ποιότητας ζωής  τους. Η προώθηση και 
η αναγνώριση της αξίας της μη τυπικής 
μάθησης, Η προώθηση της ιδέας του 
εθελοντισμού, της αλληλεγγύης και της 
ειρηνικής συνύπαρξης των ανθρώπων. Η 
διάδοση εναλλακτικών μορφών τέχνης 
(τσίρκο, θέατρο δρόμου). Η συμβολή 
στη διαμόρφωση στρατηγικής για τις 
πολιτικές νεολαίας στην Ελλάδα.

http://www.kidsinaction.gr/goal/ 13/12/13

http://diapor.blogspot.gr/
https://www.facebook.com/sfinamia/
https://www.facebook.com/sfinamia/
https://www.sxediastinpoli.gr/
http://www.kidsinaction.gr/goal/
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47
Λαϊκό Πανεπιστήμιο Κοινωνικής και 
Αλληλέγγυας Οικονομίας

2012 Άτυπη

Η κοινωνική αλληλεγγύη ως προσέγγιση 
της άμεσης δημοκρατίας. Η εκπαίδευση, η 
επιμόρφωση των πολιτών και η μεταφορά 
του κοινωνικού προβληματισμού. 

https://www.sxediastinpoli.gr/ 6/12/13

48 Vegan 2010 Άτυπη
Η προώθηση της χορτοφαγίας, των 
δικαιωμάτων των ζώων και του veganism.

https://www.facebook.com/
groups/vegan.thessaloniki/?fref=ts

4/12/13

49 Επιτροπή Προστασίας Σέιχ Σου 2008 Σωματείο

Προστασία του Σέιχ Σου από 
καταπατήσεις, πυρκαγιές, έργα που 
αλλάζουν το δασικό χαρακτήρα και 
οδηγούν στην αστικοποίηση.

https://forestsos.wordpress.com/ 3/1/14

50 Γρανάζια Ζωής 2013 Άτυπη

Η παροχή βοήθειας σε άστεγους μέσω 
οργάνωσης συσσιτίων αλλά και δικτύου 
ανταλλαγής προϊόντων και υπηρεσιών 
και η διαμεσολάβηση δικαιωμάτων των 
αστέγων.

www.facebook.com/
Γραναζια-Ζωης-Ελεύθερη-
Κοινωνική-Κουζινα-
Αλληλεγγυης-670338766318161/

25/2/14

https://www.sxediastinpoli.gr/
https://www.facebook.com/groups/vegan.thessaloniki/?fref=ts
https://www.facebook.com/groups/vegan.thessaloniki/?fref=ts
https://forestsos.wordpress.com/
http://www.facebook.com






Παράρτημα ΙΙ  
Οδηγός Συνέντευξης1

Ημερομηνία: 

Ονομασία ομάδας:

1.Έτος ίδρυσης/εμφάνισης ομάδας

2. Τύπος ομάδας
α. Σωματείο
β. ΑΜΚΕ (Αστική Μη Κερδοσκοπική Εταιρεία)
γ. Άτυπη
δ. Κοιν.Σ.Επ. (Κοινωνική Συνεταιριστική Επιχείρηση)
ε. Ένωση προσώπων
στ. Άλλο

3. Για ποιον λόγο επιλέχθηκε αυτή η μορφή οργάνωσης;
[α. Οργανωτικοί/Λειτουργικοί
β. Οικονομικές Συνδιαλλαγές
γ. Ιδεολογία
δ. Δεν χρειάστηκε
ε. Άλλο]

4. Ποιος είναι ο σκοπός/ το αντικείμενο της ομάδας κατά την ίδρυσή της και σή-
μερα 

Ίδρυση: 
Σήμερα:

5. Ποιος είναι ο αριθμός μελών ομάδας;
Ίδρυση: 
Σήμερα: 

6. Με ποιον τρόπο υπολογίζετε τα μέλη; 

7. Πώς λαμβάνονται οι βασικές αποφάσεις μέσα στην ομάδα;

1.  Σε αγκύλες περιλαμβάνεται τυχόν κωδικοποίηση που έγινε εκ των υστέρων για την επεξεργασία στο 
πρόγραμμα S.P.S.S.
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[α. Από ΔΣ/συντονιστικό με πλειοψηφία
β. Από ΔΣ/συντονιστικό με ομοφωνία
γ. Από Γενική Συνέλευση
δ. Ατομοκεντρική 
ε. Άλλο]

8. Ποια είναι η κατά φύλο συμμετοχή στο ΔΣ ή την κύρια οργανωτική ομάδα;
Αριθμός μελών βασικής οργανωτικής ομάδας: 
Άνδρες: 
Γυναίκες:

9. Η ομάδα αυτή αποτελεί τη μοναδική με αυτό το αντικείμενο στη Θεσσαλονίκη;
Ναι:
Όχι: 
Παρακαλώ ονομάστε εάν γνωρίζετε κάποιες άλλες ομάδες: 

10. Με ποιες οργανώσεις συνεργάζεται η ομάδα σε τοπικό ή εθνικό επίπεδο; 

11. Συμμετέχει η ομάδα μόνιμα σε κάποιο οργανωμένο δίκτυο ομάδων;
α. Ναι 
Παρακαλώ ονομάστε το/τα δίκτυο/α: 
β. Όχι

12. Με αφορμή την οικονομική κρίση, υπήρξε κάποια μεταβολή του αντικειμέ-
νου ή του τρόπου παρέμβασης της ομάδας;

[α. Η ομάδα ιδρύθηκε με αφορμή την οικονομική κρίση
β. Ναι το αντικείμενο διευρύνθηκε
γ. Ναι, το αντικείμενο συρρικνώθηκε
δ. Άλλο
ε. Όχι]

13. Υπήρξε κάποια μεταβολή του αριθμού των μελών της ομάδας με αφορμή την 
οικονομική κρίση

[α. Ναι, ο αριθμός αυξήθηκε
β. Ναι, ο αριθμός μειώθηκε
γ. Όχι]

14. Υπήρξε κάποια συμμετοχή/επικοινωνία της ομάδας με την κινητοποίηση των 
«Αγανακτισμένων»;
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α. Ναι
β. Όχι

15. Έχει λάβει μέρος η ομάδα σε κάποια από τις συγκεντρώσεις διαμαρτυρίας 
κατά του μνημονίου ή συγκεκριμένων νομοσχεδίων της κυβέρνησης (πχ. συ-
γκεντρώσεις διαμαρτυρίας κατά της ψήφισης πολυνομοσχεδίου στις 19 και 20 
Οκτωβρίου 2011);

[α. Ναι
β. Όχι]

16. Πιστεύετε ότι οι πολίτες της Θεσσαλονίκης γενικά δραστηριοποιούνται για 
τα θέματα που τους αφορούν και επηρεάζουν τη ζωή τους; Ποιοι παράγοντες 
λειτουργούν θετικά και ποιοι αρνητικά στην ενεργό συμμετοχή των πολιτών;

Στοιχεία ερωτώμενου/ης:

Θέση στην ομάδα 

α. Ιδρυτικό μέλος
β. Μέλος του ΔΣ/της διευθύνουσας ομάδας (άτυπες και τυπικές ομάδες με ιεραρχία)
γ. Μέλος του οργανωτικού πυρήνα/μέλος με ιδιαίτερη δραστηριοποίηση (χωρίς 

ιεραρχία)
δ. Απλό μέλος της ομάδας/του σωματείου 

Σχέση με Θεσσαλονίκη 

α. Κάτοικος εδώ και ............χρόνια 
β. Εργαζόμενος/η 
γ. Καταγωγή από Θεσσαλονίκη 
δ. Άλλο ........................................... 
Ηλικιακή ομάδα
έως 20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 
46-50  51-55 56-60 61-65 66 και άνω 

Φύλο

Οικογενειακή κατάσταση
Έγγαμος/η Άγαμος/η Διαζευγμένος/η
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Μορφωτικό επίπεδο
α.Απόφοιτος/η Δημοτικού
β. Aπόφοιτος/η Γυμνασίου
γ. Απόφοιτος/η Λυκείου
δ. Κάτοχος πτυχίου ΑΕΙ
ε. Κάτοχος πτυχίου ΤΕΙ
στ. Κάτοχος μεταπτυχιακού τίτλου (μάστερ)
ζ. Κάτοχος διδακτορικού τίτλου

Εργασία 
α. Μισθωτός/ή του ιδιωτικού τομέα
β. Μισθωτός/ή του δημόσιου τομέα 
γ. Ελεύθερος/η επαγγελματίας
δ. Συνταξιούχος
ε. Άνεργος/η



Παράρτημα ΙΙΙ  
Ευρετήριο Πινάκων και Γραφημάτων

Γραφήματα
Γράφημα 1. Ετήσιος Συνολικός Αριθμός Ιδρύσεων (Ε.Σ.Α.Ι.) 56
Γράφημα 2. Κατηγορίες σωματείων που ιδρύθηκαν την περί-

οδο 2000-2012 (%) 63
Γράφημα 3. Ετήσιος Αριθμός Ιδρύσεων ανά Κατηγορία  66
Γράφημα 4. Ετήσιο ποσοστό ιδρύσεων ανά κατηγορία (%) 66
Γράφημα 5. Πορεία των οργανώσεων με βάση τη σχέση 

τους με το κράτος 2000-2012 69
Γράφημα 6. Η πορεία των οργανώσεων με βάση τη σχέση 

τους με το κράτος την περίοδο της κρίσης 70
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Γράφημα 10. Χρονολογία ίδρυσης τυπικών και άτυπων οργανώσεων 83
Γράφημα 11. Μέλη ανά τύπο οργάνωσης (%) 86
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Γράφημα 14. Tύπος οργάνωσης και συμμετοχή σε δίκτυα (%) 90
Γράφημα 15. Συμμετοχή σε δίκτυο ανά τύπο οργάνωσης (%) 90
Γράφημα 16. Μεταβολή αντικειμένου των οργανώσεων την 

περίοδο της κρίσης (%) 92
Γράφημα 17. Τυπικές- άτυπες οργανώσεις, μεταβολή αντι-

κειμένου λόγω κρίσης (%) 93
Γράφημα 18. Μεταβολή αντικειμένου και τύπος οργανώσεων (%) 94
Γράφημα 19. Μεταβολή αριθμού μελών 2009-2014 (%) 96
Γράφημα 20. Τυπικές και άτυπες οργανώσεις και μεταβολή μελών (%) 97
Γράφημα 21. Μεταβολή αριθμού μελών τυπικών και άτυπων 

οργανώσεων (%)  98
Γράφημα 22. Συμμετοχή οργανώσεων στους «Αγανακτισμένους» (%) 99
Γράφημα 23. Συμμετοχή σε συλλογικές διαμαρτυρίες (%) 100
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Γράφημα 25. Τυπικές και άτυπες οργανώσεις και συμμετοχή 
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σε διαμαρτυρίες (%) 101
Γράφημα 26. Κατά φύλο συμμετοχή στον βασικό πυρήνα οργανώσεων (%) 113
Γράφημα 27. Κατά φύλο συμμετοχή στον βασικό πυρήνα 

ανά τύπο οργάνωσης (%) 113
Γράφημα 28. Χρονολογία ίδρυσης και κατά φύλο συμμετοχή (%) 120
Γράφημα 29. Κατά φύλο συμμετοχή και αριθμός μελών (%) 121
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Γράφημα 31. Συμμετοχή κατά φύλο και συμμετοχή σε δίκτυα (%) 123
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Γράφημα 35. Κατά φύλο συμμετοχή και συμμετοχή σε διαμαρτυρίες (%) 127

Πίνακες
Πίνακας 1: Συμμετοχή φύλου στον βασικό πυρήνα (%) 104
Πίνακας 2: Κατά φύλο συμμετοχή, αντικείμενο οργανώσεων και τύπος 108

Σχήματα
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νησης-κοινωνίας πολιτών 27
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Σχήμα 4: Κοινωνία πολιτών την περίοδο 2009-2014 123
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